Reuniao do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.© 08/2021

Aos oito dias do més de outubro de dois mil e vinte e um, pelas dez horas, reuniu no Saldo Nobre da Reitoria
- Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), em sessdo transmitida

ao publico, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacao da ata referente as reunides extraordinarias dos dias 23 e 24 setembro 2021;
Conselho de Etica: substituicdo de um representante dos professores e/ou investigadores da UMinho;

3. Conselho de Curadores. Composicao. Término de mandato dos Curadores Professor Guilherme
d " Oliveira Martins, Professor José Manuel Mendes e Dr.? Isabel Maria Furtado;

4. Plano de acdo do Conselho Geral para 0 ano 2022 - definicdo das linhas gerais estruturantes e da
metodologia a adotar; sugestao de temas a abordar;

5. Proposta de auscultacao dos Presidentes das Unidades Organicas em sede do Conselho Geral sobre
as questdes da eficiéncia interna da instituicao;

6. Analise dos resultados do acesso aos cursos da Universidade do Minho - ano letivo 2021/2022;

7. Orcamento da UMinho para o ano de 2022 — Ponto da situacéo.

Estiveram presentes os Conselheiros, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana
Margarida Silva Goncalves, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Antonio Carlos Fernandes
Rodrigues, Delfina Rosa Rocha Gomes, Isabel Maria Costa Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Manuel
Cardoso Rosas, Luis Antonio Martins Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Nuno Miguel Dias Cerca,
Paulo Alexandre Costa Araujo Sampaio, Ricardo Duarte Faria Lopes, Rui Jorge Machado Oliveira, Tiago Filipe
Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares.
Esteve também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Justificaram a auséncia os Conselheiros Ana
Joao Gomes Rodrigues, Angel Maria Carracedo Alvarez, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Manuela da
Assuncdo Borges Vaz Soares, Marta Alexandra Teixeira Mestre e Patricia Espinheira Sa Maciel. A folha de

presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo ).

No ponto prévio a ordem do dia, a Presidente informou que, decorrente da suspensdo do mandato da
Professora Sandra Paiva no Conselho, e de acordo com o despacho interpretativo da sua substituicao aprovado
no Plenario de 23 de setembro, o Conselheiro Nuno Cerca assumiria, provisoriamente, o cargo de Secretario

do Conselho.



Foi conferida a palavra ao Conselheiro Victor Soares, tendo este informado o Conselho que estad em curso o
processo eleitoral tendente a eleicdo da Comissao de Trabalhadores da Universidade do Minho, cujo ato
eleitoral esta previsto para o dia 16 de novembro 2021. O Conselheiro apelou a todos os trabalhadores da
Universidade para que acompanhem este processo e nele participem ativamente, quer através da integracéo

de listas, bem como no exercicio do voto.

No ambito da competéncia delegada na Presidente do Conselho para aprovacéo da adesao da Universidade a
Associacoes, o Conselheiro Tiago Silva solicitou que, em situacdes futuras, seja realizado em sede de Plenario
do Conselho um enquadramento dessas adesdes, de modo a que os membros do Conselho possam ter
conhecimento, entre outros, do ambito de atuacao das Associacées em causa e do papel da Universidade nas
mesmas. A Presidente agradeceu a sugestao e informou que, sempre que o tempo de decisdo assim o permita,
previamente a aprovacgao sera dado conhecimento aos membros do Conselho dos respetivos documentos de

instrucao do pedido de adesao, para que sobre eles se possam pronunciar.
1. Aprovacao da ata referente as reunioes extraordinarias dos dias 23 e 24 setembro 2021

A Presidente colocou a votacédo a ata das reunides do Plenario ocorridas nos dias 23 e 24 de setembro de

2021, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

A apreciacdo dos pontos 2. e 3. da ordem de trabalhos foi reservada apenas ao Conselho, tendo sido

interrompida a transmissao ao publico.

2. Conselho de Etica: substituicao de um representante dos professores e/ou investigadores da

UMinho

No exercicio da competéncia prevista no n.° 2 do artigo 72.° dos Estatutos da Universidade do Minho,
homologados pelo Despacho Normativo n.° 17/2021, de 5 de maio, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.° 115, de 16 de junho de 2021, sob proposta do Reitor, foi realizada a votacdo, com recurso ao voto
secreto, da designacdo do Professor Manuel Joaquim da Silva Pinto como membro do Conselho de Etica da
Universidade do Minho, em substituicdo da Professora Doutora Maria Helena Costa Carvalho Sousa, tendo a

mesma sido aprovada por maioria absoluta - Deliberacao do CGeral n.° 24/2021.

3. Conselho de Curadores. Composicao. Término de mandato dos Curadores Professor

Guilherme d "Oliveira Martins, Professor José Manuel Mendes e Dr.2 Isabel Maria Furtado

Ao abrigo do disposto nos n.°s 2 e 4 do artigo 8.° dos Estatutos da Fundacao Universidade do Minho, publicados
em anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2016, de 13 de janeiro, foi realizada a votacdo, com recurso ao voto secreto,
da renovacado do mandato conferido ao Prof. Doutor Guilherme Valdemar Pereira d " Oliveira Martins, a Dr.?
Isabel Maria Goncalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado e ao Prof. Doutor José Manuel Mendes, como

membros do Conselho de Curadores da Fundacao Universidade do Minho, tendo a mesma sido aprovada por



maioria absoluta - Deliberacao do CGeral n.° 25/2021. Em face do resultado da votacdo, o Conselho deliberou

propor ao Governo a renovacao do mandato destas personalidades até outubro de 2025.

Foi retomada a transmissao ao publico da ordem de trabalhos.

4, Plano de acao do Conselho Geral para o ano 2022 — definicao das linhas gerais estruturantes

e da metodologia a adotar; sugestao de temas a abordar

A Presidente recordou que, aquando do debate tido no ambito da avaliacdo da aplicacao do regime fundacional
na UMinho, havia sido decidida a elaboracdo de um plano de atividades a desenvolver pelo Conselho no ano
de 2022 e propds que nesta sessao fosse definido o0 modo como sera elaborado esse plano, bem como
designada de uma Comisséao, constituida por membros das duas Comissdes Especializadas do Conselho, que
sera responsavel pela recolha dos diversos contributos e pela elaboracdo do documento, a apresentar na

reunido plenaria de 10 de dezembro para aprovacao.

Usou da palavra o Conselheiro Tiago Miranda que entendeu ser possivel ja nesta reunido serem discutidos
alguns dos topicos a incluir no plano de atividades, os quais serdo posteriormente vertidos pela Comissao no
documento a ser sujeito a aprovacao do Plenario. Fez de seguida a apresentacao da sugestdo de temas a
incluir no plano de atividades, informando tratar-se de uma proposta também subscrita pelos Conselheiros
Claudia Pascoal, Joana Arantes, Luis Santos, Patricia Maciel e Tiago Silva, sendo o entendimento dos mesmos
que o Conselho devera ter uma atitude mais pré-ativa no planeamento estratégico da Universidade, bem como
na resolucao dos seus problemas, na melhoria continua do seu funcionamento e na reflexao sobre o seu futuro.
Apresentou como primeira atividade proposta a realizacdo de uma reflexdo sobre o funcionamento do interno
do Conselho, designadamente, sobre a sua constituicdo e revisdo dos regulamentos atuais do 6rgéo. Para o
efeito, sugeriu a constituicao de um grupo de trabalho para analisar questdes como, por exemplo, o
alargamento do numero de membros, com vista a aumentar a representatividade dos corpos; a revisao dos
regulamentos; o estabelecimento de procedimentos com vista a tornar as reunides mais eficientes; a definicao
de um plano de envolvimento mais significativo dos membros cooptados, para que as suas contribuicdes e
experiéncia possam ser vertidas de uma forma mais efetiva na acdo do Conselho. A segunda atividade
prende-se com a reativacao do projeto Barometro, projeto iniciado no mandato anterior do Conselho, com vista
ao desenvolvimento de um instrumento de acompanhamento do plano de acdo do quadriénio. No ambito do
funcionamento da Universidade, considerou importante que o Conselho solicitasse a Reitoria a elaboracdo de
um plano plurianual de combate a burocracia interna, cuja implementacdo e desenvolvimento seria
acompanhado pelo Conselho, e o qual devera abarcar duas areas fundamentais: a reducdo da carga
burocratica sentida por todos os membros da Comunidade Académica e a definicao de procedimentos que
permitam tornar mais dialogantes e eficientes as plataformas informaticas atualmente existentes. Recordou o
estudo realizado na vigéncia do mandato do anterior Conselho sobre o envelhecimento do corpo docente da
Universidade e, no seguimento desse estudo, considerou importante solicitar a Reitoria a definicdo de um plano

com vista a fazer face a este problema, plano esse que seria também acompanhado pelo Conselho.



No ambito da execucdo financeira da Universidade, considerou que o Conselho devera ter um maior
envolvimento na elaboracéo do seu orcamento e devera realizar um acompanhamento mais préximo da sua
execucao ao longo do ano, nao se limitando apenas a sua apreciacao e aprovacao. Ainda sobre a gestao
financeira, apresentou como atividade a desenvolver a analise da politica de emolumentos e taxas praticados
pela Universidade, comparando-a com a de outras instituicdes de ensino superior, de modo a encontrar formas
de poder mitigar este problema e tornar esta questdo menos impactante na vida dos estudantes. Ao nivel do
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (PTAG), sugeriu a constituicdo de uma equipa multidisciplinar para
o desenvolvimento de um estudo sobre o grau de satisfacdo dos trabalhadores da Universidade, com vista a
obtencao de um instrumento de reflexdo sobre como poderao ser melhoradas as suas condicoes de trabalho.
Por ultimo, sugeriu a promocao de um ciclo de reunides e auscultacdes em todas as Unidades Organicas, quer
ao nivel das suas presidéncias, bem como dos seus trabalhadores em geral, no sentido de conhecer os
problemas com que se deparam no seu funcionamento mais direto, e também promover uma reflexao sobre
0 posicionamento das mesmas a longo prazo, para que seja possivel formar uma ideia do que se quer para a
Universidade na préxima década, o que podera vir a culminar com um processo de revisdo dos préprios

Estatutos da Universidade.

Seguiu-se a intervencado do Conselheiro André Teixeira, que relevou a importancia do debate conducente a
elaboracao do plano de atividades do Conselho para o ano de 2022, tendo-se disponibilizado para fazer parte
da Comissdo que por ela ficara responsavel. Considerou pertinentes todos os temas apresentados na
intervencao anterior e sugeriu que fossem alvo de debate e reflexdo temas como o financiamento da
Universidade, a democracia académica, a aplicacdo do RJIES, a precarizacdo dos contratos de trabalho na
Universidade e o futuro da Universidade. No que respeita ao financiamento da Universidade, recordou que esta
€ uma matéria que tem vindo a ser recorrentemente debatida pelo Conselho, e que esse debate devera ser
feito de uma forma mais estruturada, de modo a encontrar formas de ultrapassar a dependéncia elevada dos
emolumentos e das propinas, a identificar novas vias de financiamento e a definir qual a posicao da
Universidade face ao financiamento estatal. Sobre a democracia académica, considerou importante debater
de uma de forma mais institucionalizada e publica as acdes a levar a cabo com vista a fomentar um maior
envolvimento da Comunidade Académica nas diferentes estruturas da Universidade, promovendo uma
participacao civica mais relevante dentro da Universidade por parte de todos os seus corpos, especialmente
dos estudantes. Relativamente ao Regime Juridico das Instituices de Ensino Superior (RJIES), sugeriu a
realizacdo de uma andlise profunda dos seus pontos positivos e pontos negativos, assim como a elaboracéo
de um documento que registe o posicionamento publico do Conselho sobre esta matéria. Considerou também
como missdo primordial do Conselho levar a cabo um estudo sobre a precarizacdo, em particular no que
respeita ao corpo do PTAG e dos estudantes, de modo a identificar as situacoes existentes e encontrar solucoes
para as mesmas. Sugeriu ainda a realizacdo de uma auscultacdo aberta, transversal, democratica e igualitaria

a todos os corpos da Comunidade Académica sobre o futuro da Universidade.



Apresentou de seguida algumas atividades concretas, nomeadamente, a dinamizacdo de uma conferéncia
sobre a digitalizacdo e a democracia na universidade e no mundo, para debate dos impactos do digital no
ensino e na investigacdo da UMinho no periodo pds-pandemia, e uma conferéncia sobre a transicdo energética
e desafios ambientais, para analise do modo como a Universidade se esta a preparar para esses desafios.
Ainda no ambito da realizacdo destas conferéncias, considerou importante a elaboracdo de uma carta de
compromisso que pudesse ser debatida e votada dentro das competéncias atribuidas ao Conselho, na qual a
Universidade assumisse um compromisso para com estas matérias. Terminou a sua intervencéo apelando
para que o Conselho promova ativamente a discussao sobre o futuro da Universidade, e se comprometa com

a Comunidade Académica tomando posicdes quanto aos topicos debatidos.

0O Conselheiro Nuno Cerca disse entender as preocupacdes patentes nas intervencdes anteriores, mas
considerou que o assunto mais prioritario para a Universidade nos proximos anos diz respeito a situacdo dos
os investigadores que até 2017 eram bolseiros, os quais se encontram em inicio de carreira e ndo sao refletidos
na carreira de investigacao, dado que daqui a trés anos a Universidade tera de decidir sobre a sua integracao,
se for assumido que estas pessoas exercem funcdes permanentes, ou sobre o seu despedimento. Chamou a
atencao para o facto de a carreira de investigacao existente no sistema de ensino universitario publico prever
apenas posicoes permanentes para os investigadores séniores e para os chefes de equipa, deixando todos os
restantes colaboradores que integram as equipas de investigacdo sem acesso a uma situacao contratual
permanente. Considerou ser necessario debater possiveis solucdes para a situacao destes investigadores, sob
pena de a investigacdo que é desenvolvida na Universidade ficar comprometida, e relevou a importancia de
valorizar as equipas de investigacao atuais, entendendo que isso implicara alteracdes a varios niveis, como por

exemplo, no sistema de avaliacao.

Seguiu-se a intervencao do Conselheiro Rui Oliveira, que concordou com a pertinéncia dos temas sugeridos e
chamou a atencao para que nao sejam definidos temas que estédo ja a ser trabalhados na Universidade, como
por exemplo a questao da digitalizacdo, matéria ja muito explorada pelo Centro IDEA-UMINHO. Informou que
a UMinho é a instituicao com maior percentagem de estudantes bolseiros, 0 que indica a existéncia de
estudantes com graves dificuldades econémicas e sociais, e sugeriu a realizacdo de um estudo que permita
identificar quais as rubricas em que os estudantes da UMinho despendem mais dinheiro (alojamento,
transportes, etc.) em relacao a outras comunidades, com vista a perceber de que modo é que a Universidade

podera colocar recursos de modo a minimizar esses custos.

A Presidente disse ser necessario definir quais os temas que serao alvo de reflexdo interna do Conselho, como
foi 0 caso da avaliacdo da aplicacdo do Regime Fundacional, e quais as acdes que serao voltadas para a
Comunidade Académica, através da realizacdo de seminarios, inquéritos ou outras atividades tidas como
relevantes. Considerou, também, pertinente definir na concretizacdo dessa reflexdo o relacionamento com as

outras instituicdes de ensino superior, parecendo-lhe a discussao do RJIES ser um desses casos.



A Conselheira Ana Margarida Gongalves enalteceu o facto de o Conselho ter decidido elaborar um plano de
atividades, bem como definir os temas a debater e as acdes a concretizar. Disse partilhar as preocupacdes
apresentadas no que respeita a carreira dos investigadores, e chamou a atencao para a necessidade de se
refletir sobre o bem-estar e a saide mental de todos os membros da Comunidade Académica, considerando

urgente comecar a implementar planos de acao nesse sentido.

0 Conselheiro Paulo Sampaio considerou muito importante e positivo a indicacdo das iniciativas que o Conselho
se propde organizar e felicitou a Presidente pela existéncia de um plano de acdo para o Conselho. Dos temas
propostos considerou existirem assuntos que se interligam, e disse preocupa-lo particularmente o alheamento
da Comunidade Académica relativamente as questdes que sado abordadas no Conselho, pelo que entendeu
que todas as acoes que vierem a ser realizadas deverdo ter sempre como objetivo principal o despertar do

interesse da Comunidade Académica para a atividade do Conselho.

0 Conselheiro Victor Soares mostrou satisfacdo pelo facto de o atual Conselho ter condicdes para consolidar e
densificar aquilo que verdadeiramente ¢ a sua funcdo num plano de autonomia, independéncia e de articulacdo
e cooperacao com os demais orgdos da Universidade. Disse estar genericamente de acordo com todas as
propostas apresentadas e considerou importante que os Estatutos da Universidade sejam revistos, tendo em
conta a necessidade de acautelar uma maior representatividade do corpo do PTAG nos 6rgaos da Universidade,
designadamente, no Conselho Geral. Entendeu ser também importante a realizacdo de um estudo, transversal
a todos os corpos da Comunidade Académica, mas com especial incidéncia no PTAG, sobre acdes que possam
ser levadas a cabo no sentido de aumentar os seus niveis motivacionais e elevar o compromisso das pessoas
com aqueles que sao os objetivos e a missao da Universidade. Nessa perspetiva, disse ser importante auscultar
de forma direta as Unidades Organicas no conjunto dos seus trabalhadores, incluindo os representantes do
PTAG eleitos nos respetivos 6rgaos, assim como os trabalhadores das Unidades de Servicos, dado que estas
Ultimas se debatem atualmente com sérios problemas resultantes da carga excessiva de burocracia. Ainda
neste ambito, referiu que esta matéria podera, eventualmente, envolver uma revisitacdo a atual organica dos
servicos na medida em que, contrariamente aquilo que se esperava e as expetativas iniciais, a atual orgénica
nao esta na pratica a produzir os efeitos esperados. Salientou a necessidade de ser retomado o projeto
Barometro, por se tratar de um projeto chave para o acompanhamento do Plano de Acao da Reitoria, € cuja
nao concretizacdo se ficou apenas a dever a razdes financeiras, considerando a necessidade de dotar o
Conselho de um orcamento préprio para uma maior autonomia nas suas decisdes, no ambito da realizacdo de
projetos e outras iniciativas. Por ultimo, enalteceu a iniciativa do debate em curso, por demonstrar que o
Conselho nédo estd fechado em si mesmo, e informou da sua disponibilidade para integrar a Comissao de

elaboracao do plano de atividades.

0 Conselheiro Antonio Rodrigues entendeu que o ponto de partida da Comissao devera ser a identificacdo da
forma como podem ser emanadas do Conselho Geral linhas estratégicas da Universidade, a serem convertidas

em objetivos que, por sua vez, deverdo ser refletidos no orcamento, de modo a garantir a existéncia de uma



conexdo direta entre o plano de atividades e o orcamento definidos. Fez referéncia a documentacdo
disponibilizada ao Conselho no ambito da elaboracao da proposta de orcamento da Universidade para o ano
de 2022, sendo o seu entendimento que o orcamento proposto esta muito voltado para a gestdo operacional
do dia a dia. Salientou o facto de no futuro a rubrica de gestdo de projetos atingir proporcées muito
significativas, exigindo, sob o ponto de vista orcamental, uma estrutura de gestdo diferente daquela que
atualmente a Universidade adota para a gestdo das Unidades Orgéanicas e Servicos. Do seu ponto de vista,
deveria existir um orcamento operacional e um orcamento auténomo para o0s projetos, este mais agil e volatil,
e que permita munir a Universidade da capacidade de desenvolver grandes projetos no futuro como a
Universidade digital, atratividade e notoriedade de estudantes e docentes. Ainda no ambito do orcamento da
Universidade, considerou importante pensar a linha de receita para o futuro, bem como a questdo metodoldgica
de como realizar um acompanhamento nao anual, mas trimestral, do orcamento, para que possam existir
espacos e foruns para eventuais ajustamentos. Por ultimo, disse ser também importante refletir sobre a
diversificacao das fontes de receita da Universidade e estudar formas de potenciar a relacdo com a comunidade

Alumni.

A Presidente conferiu a palavra ao Conselheiro Jodo Rosas que considerou relevantes as propostas
apresentadas, chamando, no entanto, a atencéo para o facto de a diversidade de temas poder enfraquecer e
diluir a acao do Conselho e os seus efeitos concretos, e para a necessidade de delimitar os temas e acdes a
desenvolver de acordo com as competéncias proprias do Conselho. Recordou que, quer nos debates que
conduziram a eleicao da atual composicao do Conselho, bem como no debate sobre a avaliacdo da aplicacao
do regime fundacional, ficou clara a existéncia de um problema central respeitante as ineficiéncias internas,
que no seu entender esta no centro da insatisfacdo da Comunidade Académica. Referiu que ha 30 anos atras
a Universidade era identificada como um exemplo de gestao eficiente, o que ja ndo acontece na atualidade,
face ao crescimento e complexidade a que foi sujeita. Considerou que o sucesso da Universidade, concretizado
no crescimento do numero de estudantes, no crescimento de centros de investigacao e de projetos de ensino,
assim como nas suas participacdes em varias instituicdes, conduziu ao surgimento de algumas das
ineficiéncias que urge colmatar. Na sua avaliacdo, a origem destas disfuncdes decorre das missdes
fundamentais da Universidade que se desenrolam ao nivel da Unidades Organicas, as quais os servicos
centralizados ndo conseguem dar resposta adequada, sendo que, por sua vez, as Unidades de Servicos
gueixam-se da falta de recursos e dificuldades internas para dar resposta as diversas solicitacées. Tendo como
objetivo refletir profundamente sobre as disfuncdes existentes no funcionamento da Universidade, propds a
realizacao a curto prazo pelo Conselho de uma auscultacao aos Presidentes das Unidades Organicas, de modo
a que estes possam concretizar a especificidade dos problemas com que as respetivas unidades se deparam,
bem como identificar as respostas por elas esperadas dos diversos servicos. Entendeu que este seria um
primeiro passo, o qual podera, se o Conselho assim o entender, ter continuidade através da auscultacdo aos
dirigentes dos diferentes servicos e também da prépria equipa reitoral, dado que esta questdo entronca na

maior decisdo estratégica que o Conselho pode tomar, que ¢é a de saber se com o atual modelo organizacional



a Universidade consegue funcionar adequadamente. Na eventualidade destas auscultacdes determinarem a
nao adequacao do modelo de funcionamento atual, considerou ser necessario repensa-lo em sede revisao

estatutaria.

A Conselheira Joana Arantes congratulou o Conselho pela discussao deste tema e concordou com as propostas
apresentadas nas intervencdes anteriores. Considerou importante a realizacdo de um levantamento das
necessidades e dificuldades sentidas pelos investigadores ndo docentes da Universidade, trazendo o resultado
do mesmo ao Conselho para analise daquilo que é passivel de ser alterado com vista a melhorar a sua
experiéncia na Universidade. Apresentou como exemplos dessa melhoria o aumento da representatividade dos
investigadores nao docentes nos érgaos de gestdo da Universidade; a promocao de uma participacdo mais
ativa, voluntaria e formal nas diferentes Unidades Organicas; a participacdo em todas as atividades relevantes
para o cumprimento da missao da Universidade; a orientacao de estudantes de mestrado e doutoramento; a
coordenacao de grupos de investigacdo e de unidades curricular, dado que estes investigadores lecionam
unidades curriculares completas, mas nao tém a possibilidade de as coordenarem e colocarem essa
informacao nos seus curricula. No seu entender, a Universidade devera cuidar dos seus investigadores e
permitir que estes crescam profissionalmente a todos os niveis, na expetativa de venham a ser integrados em
carreiras de investigacdo a curto prazo. Considerou, ainda, que face ao envelhecimento do corpo docente da

Universidade, muitos destes investigadores poderao vir a ser integrados em posicdes de docentes de carreira.

A Conselheira Isabel Soares saudou e agradeceu a Presidente a inclusdo deste ponto na agenda da sessao,
por se tratar de um assunto muito relevante e que suscitou contributos importantes. Considerou que o conjunto
das propostas apresentadas representa um pensamento muito vasto e identifica bem as preocupacdes dos
varios corpos e membros da Comunidade Académica, algumas delas bastante ambiciosas e que terdo que ser
balizadas pelas competéncias do Conselho. No seu entender, a prioridade do Conselho em termos de plano
de acao devera ser o desenvolvimento de atividades que promovam a sua aproximacao a todos os membros
da Comunidade Académica, de modo a que seja possivel uma integracdo e uma partilha de conhecimento
reciprocas que conduzam a deliberacdes do Conselho mais fundamentadas. Chamou a atencédo para a
importancia de planificar cuidadosamente as acdes que o Conselho se propde dinamizar, de forma a que as
iniciativas possam ser realistas em termos de concretizacéo, designadamente, a identificacdo dos tempos de
execucao e dos recursos que poderado ser disponibilizados, quer ao nivel financeiro, bem como ao nivel dos
recursos humanos, dado que havera um investimento adicional no envolvimento de todos os membros do

Conselho.

Findo o debate, o Conselho deliberou que a Comissao de Elaboracdo do Plano de Atividades para o ano de
2020 seria constituida por elementos pertencentes as duas Comissdes Especializadas do Conselho,
designadamente, pela Presidente e pelos Conselheiros Ana Margarida Gongalves, André Teixeira, Claudia

Pascoal, Delfina Gomes, Tiago Silva e Victor Soares.



0 ponto 5. da ordem de trabalhos foi debatido conjuntamente com o ponto 4., dado tratar-se de uma matéria

diretamente relacionada com o plano de atividades do Conselho.

6. Analise dos resultados do acesso aos cursos da Universidade do Minho - ano letivo

2021/2022

Foi conferida a palavra ao Reitor que apresentou sucintamente ao Conselho os dados relativos & primeira fase
de candidatura aos cursos da UMinho por via do Concurso Nacional de Acesso 2021/2022, assim como o
posicionamento da UMinho no conjunto das restantes universidades publicas. A nivel nacional, relevou o facto
de neste concurso se ter assistido a um dos nimeros mais elevados de candidatos ao ensino superior - 64004
candidatos, sendo que o numero de vagas face ao concurso de 2020/2021 foi menor. Relativamente a
UMinho, informou que a proposta inicial foi da abertura de 2915 vagas, incluindo o concurso local para a
Licenciatura em Musica, numero que viria a ascender a um total de 3050 vagas a concurso, face as vagas
adicionais para os cursos de exceléncia - Mestrado Integrado em Medicina e a Licenciatura em Engenharia
Industrial — e a transicao de vagas referentes a estudantes internacionais, o que permitiu um reforco de 135
vagas. Deu conhecimento que na primeira fase do concurso foram colocados na Universidade 2893
estudantes, o que corresponde ao preenchimento de 96,4% das vagas colocadas a concurso, e ficaram por
preencher 110 vagas (3,6%), tendo-se verificado na Licenciatura em Estatistica Aplicada a classificacdo minima
mais baixa - 118,0 valores e no Mestrado Integrado em Medicina a mais elevada — 187,8 valores. Apresentou
como sendo muito positivo o facto de a Universidade ter um indice de procura como primeira opcao de 1,40,
indicador que relaciona numero de candidaturas como primeira opcao com o numero total vagas
disponibilizadas, o que, no seu entender, significa a adequacao da oferta educativa da Universidade as escolhas
que os candidatos revelam. Fez de seguida referéncia aos cursos que ficaram com vagas por preencher,
salientando o facto algumas destas situacdes serem ja recorrentes, umas em linha com o atual contexto
nacional, e outras mais especificas da Universidade. Considerou que, muito embora estas situacées devam
ser alvo de reflexao, a Universidade devera manter determinadas areas de formacao, traduzidas em cursos,
por aquilo que ¢ a sua relevancia, seja no quadro da formacéo e/ou area cientifica em causa, seja no quadro
daquilo que sao necessidades pressentidas no tecido empresarial da regiao. O seu entendimento é o de que a
Universidade nao pode definir a sua estratégia apenas pelas tendéncias de procura num determinado
momento, mas sim atender a outros aspetos quando assume a manutencao do portfolio de formacao de um
determinado conjunto de licenciaturas. Ainda no ambito dos cursos com vagas por preencher, disse
surpreendé-lo o caso da Engenharia Civil, dada a manutencao do ritmo elevado deste setor na expetativa de
concretizacdo do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR), que faria esperar um crescimento da procura, o
que nao veio a acontecer. Considerou também interessante verificar que nas areas de direito e
informacao/jornalismo ndo ha vagas sobrantes, que nas areas de informatica e na engenharia e técnicas afins
houve uma percentagem proxima dos 25%, que na area de formacao de professores o numero de vagas
sobrantes ¢ de cerca de 1/5 das vagas a concurso e que as areas das ciéncias Fisicas, Matematica e Estatistica

apresentam 10%. Por ultimo, referiu que a estimativa do nimero de novos inscritos na Universidade no ano



letivo de 2021/2022 ¢é de 4354 novos inscritos e informou dos prazos para as candidaturas da 2.7 e 3.? fases,
recordando que, tipicamente, a Universidade preenche a totalidade das suas vagas na 2.% fase do concurso

nacional de acesso.

0O Conselheiro Victor Soares agradeceu a exposicdo realizada pelo Reitor e solicitou a disponibilizacdo da
mesma ao Conselho. Relativamente as vagas sobrantes nas areas de engenharia e técnicas afins, pareceu-lhe
existir uma aparente contradicdo entre os nimeros apresentados e o facto de, sempre que termina um ciclo
formativo, a Escola de Engenharia ndo ter graduados suficientes para fazer face a procura do mercado de
trabalho, sendo que, por vezes, essa diferenca atinge cerca de 50%. Recordou que o mercado de trabalho
recorre muito aos profissionais formados em Engenharia pela UMinho, estranhando assim o facto de areas

como as das tecnologias apresentarem estes numeros.

0 Conselheiro Jodo Rosas considerou que os resultados obtidos nas areas das tecnologias ndo tém a ver com
a oferta educativa da Universidade, mas sim com outros condicionantes, como por exemplo, 0 grau de
dificuldade dos exames de acesso ao ensino superior, que condicionam as médias de candidatura, e que pode,
inclusive, justificar o facto de a nivel nacional existir um niimero significativo de vagas sobrantes na area da
informatica. Ainda neste ambito, recordou a flutuacdo do preenchimento das vagas em Engenharia Civil, face
a crise financeira de 2008. Relativamente aos cursos que recorrentemente tém pouca atratividade (Engenharia
Quimica, Protecao Civil e Gestao do Territorio e Engenharia Téxtil), pareceu-lhe que deveria ser aconselhavel
reduzir um pouco mais o numero de vagas neles colocadas a concurso. No caso particular da Licenciatura em
Protecdo Civil e Gestdo do Territorio, entendeu ser necessario repensar esse curso, dado que a Tutela o

considera como sendo um curso com carater politécnico.

Usou da palavra o Conselheiro Tiago Silva que, relativamente aos cursos com vagas por preencher, questionou
se em algum momento foi realizada uma analise sobre um potencial efeito concorrencial das instituicdes mais
proximas, em particular a Universidade do Porto, de modo a aferir se os estudantes nao concorrem a UMinho
porgue nao ha interesse nestas areas ou porque estao a concorrer para essas areas em outras instituicoes.
Atendendo a tabela de percentagem das vagas sobrantes por areas de estudo, pareceu-lhe materializar-se na
Universidade um afastamento das areas das ciéncias, das engenharias, das matematicas, bem como das areas
ligadas a pedagogia e, aparentemente, uma maior preferéncia pelas areas das ciéncias sociais e humanas,
como por exemplo o curso de direito, no qual continuam a ingressar muitos estudantes, muito embora a
procura pelo mercado de trabalho nao seja significativa. Face a estes dados, considerou que as escolhas
poderdo nao ser propriamente ditadas pela procura do mercado de trabalho, mas sim pelo gosto dos

estudantes pelas diferentes areas, defendendo que assim o deva ser.

A Conselheira Delfina Gomes, congratulou-se com o facto de a Licenciatura em Negocios Internacionais e da
Licenciatura em Contabilidade, ministradas pela Escola de Economia e Gestéo, apresentarem resultados que
demonstram serem projetos de ensino solidos e com excelentes resultados, dado que, aquando da sua criacao,

a viabilidade dos mesmaos foi questionada.
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0 Conselheiro Paulo Sampaio mostrou-se muito satisfeito com os resultados da primeira fase do concurso
nacional de acesso, nomeadamente com a atribuicao a Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial, curso
da sua formacao, da designacao de curso de exceléncia. Mostrou preocupacao com 0s atuais critérios para o
acesso ao ensino superior, questao que esta a ser levantada atualmente por uma comissao especifica para o
efeito, e apelou ao Reitor para que junto de Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) se
repensem estes critérios, de modo a que nao seja apenas considerada a média de candidatura e se passem a
considerar outros, como por exemplo, a posicao da opcdo que o candidato faz na escolha do curso. Deu como
exemplo a situacao do curso que dirige, no qual ingressaram candidatos com média de acesso de quase 19
valores, mas em 5.2 ou 6.% opcao, e candidatos com médias de 17,8 valores nao conseguiram ingressar, sendo
este curso a sua primeira opcao. Chamou a atencéo para o facto de poder existir uma perda de candidatos
aos cursos que funcionam no Campus de Azurém para a Universidade do Porto, na medida em que para os
estudantes residentes em Famalicdo ou na Pévoa de Varzim, é muito mais facil deslocarem-se para o Porto do
que para Guimaraes. No seu entender, esta questdo necessita de reflexdo e, na medida do possivel, a
Universidade devera criar as condicdes que permitam a esses estudantes escolher a Universidade como

instituicao de ensino na sua candidatura.

Foi dada a palavra ao Reitor que comecou por informar que a Comissao Nacional de Acesso ao Ensino Superior,
anunciou a intencao de proceder a uma revisao do atual modelo de acesso, processo esse que envolvera as
instituicdes de ensino superior. Relativamente & aparente contradicdo referida pelo Conselheiro Victor Soares,
informou que, aquando da tomada de decisdo da Universidade sobre o nimero de vagas adicionais, foram
recebidas algumas manifestacdes por parte de algumas entidades empregadoras da regido, questionado o
porqué de nao ter sido feita uma aposta mais forte, sobretudo na area da informatica e dos sistemas de
informacdo, face a dificuldade por elas sentidas em recrutar os profissionais necessarios para o
desenvolvimento da sua atividade, o que, de facto, entra em contradicdo com o facto de essas areas terem
tido menor procura por via do concurso nacional de acesso 2021-2022. Considerou importante decidir se a
Universidade deve ou nao explorar algumas especificidades na area da informatica, traduzindo-as em cursos
com perfis distintos dos ja existentes, sendo necessario avaliar se esta opcdo de especializacdo da formacéo
informatica é de facto vantajosa para a Universidade, ou se estara de alguma forma a prejudicar a percecéo
dos candidatos no que respeita aos fatores de diferenciacao dos cursos. Disse ser importante para esta reflexao
perceber junto das Escolas Secundarias qual sera o sentido de escolha dos seus estudantes no que respeita a
instituicdo do ensino superior a frequentar, assim como desenvolver iniciativas com vista a captacdo de
estudantes. Relativamente a reavaliacao das vagas a concurso dos cursos com vagas sobrantes, informou que
essa reavaliacao é feita regularmente, sendo que a procura nos anos anteriores ¢ sempre um elemento

determinante e que pode conduzir a ajustamentos na afetacdo das vagas.
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7. Orcamento da UMinho para o ano de 2022 - Ponto da situacao

A Presidente conferiu a palavra ao Conselheiro Tiago Silva, dado que este ponto havia sido incluido na ordem

de trabalhos a seu pedido.

0 Conselheiro Tiago Silva transmitiu ao Conselho que, dado que o orcamento ¢ uma peca chave para a gestao
da Universidade, entendeu que os pressupostos que conduzem a sua elaboracao deveriam ser debatidos em
sede do Conselho, razao pela qual solicitou a introducao deste ponto na agenda desta sessdo plenaria. Fez
referéncia a particularidade do momento do ano em que a proposta de orcamento da Universidade é realizada,
bem como ao prazo apertado a que a Universidade tem que obedecer para a sua submissdo a Direcdo Geral
do Orcamento (DGO) e aos pressupostos que lhe sdo impostos para a sua elaboracao. Relativamente aos
pressupostos, manifestou a sua incompreensao e preocupacao pelo facto de a dotacdo do Orcamento de
Estado (OE) prevista ndo ser suficiente para fazer face ao pagamento dos vencimentos dos funcionarios da
Universidade, mesmo considerando que o valor previsto para os recursos humanos possa incluir muitas
contratacdes transitorias, dado tratar-se de projetos ou atividades temporarias. Pediu esclarecimentos sobre a

forma como foram estruturadas as componentes de despesa, com base nas previsoes de receita.

0 Conselheiro Nuno Cerca fez referéncia aos valores inscritos na tabela 4, da pagina 3, do documento da
proposta de orcamento, respeitantes ao impacto financeiro das entradas para 2022, e considerou importante
gue esses valores estivessem mais detalhados. A titulo de exemplo, fez mencédo a rubrica “pessoal
investigador”, cujo valor inscrito ¢ de 13M€, sendo o seu entendimento que, em termos estratégicos, deveria
ser especificado se este valor total diz respeito a contratos temporarios ou se ha valores destinados a lugares

de carreira.

Também o Conselheiro Victor Soares referiu a tabela 4, da pagina 3 do documento da proposta de orcamento
- impacto financeiro das entradas para 2022, concretamente no que diz respeito ao pessoal dirigente e ao
PTAG, e pediu esclarecimento sobre os valores relativos & previsao adicional de encargos com pessoal dirigente
em cerca de 1M€, na medida em que a maior parte dos cargos decorrentes da implementacdo do novo
Regulamento Organico de Unidades de Servicos (ROUS) esta ja provida, e este acréscimo equivalente, em
média, a cerca de 20 dirigentes. Relativamente ao PTAG, pediu informacao acerca do aumento de encargos
previsto em cerca de 3M€, dado que, a tratar-se de pessoal da carreira de Técnico Superior, isso
corresponderia, em média, a um acréscimo de 150 trabalhadores, o que ¢ dificil de explicar uma vez que ja
decorreu o processo de regularizacao e integracao de um conjunto significativo de trabalhadores, preocupando
que este valor diga respeita a eventual existéncia de 150 situacdes precarias e a sua previsao no orcamento

para o ano de 2022 tenha como objetivo evitar um novo processo de regularizacao.

O Reitor comecou por agradecer a introducao deste topico na agenda do Conselho e informou ter pedido a
Presidente para que o Administrador da UMinho pudesse estar presente de modo a fornecer ao Conselho, de
forma mais detalhada, algumas informacdes de resposta as questdes colocadas. Deu nota do processo que

conduziu a elaboracéo do projeto de orcamento da Universidade para 2022, considerando-o0 muito circunscrito
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no tempo, sujeito a muitos imponderaveis nao controlaveis pela Universidade e muito exigente para a
Administracdo da Universidade, em particular para a area financeira. Recordou que o financiamento das
instituicoes de ensino superior esta atualmente condicionado pelo contrato de legislatura que as universidades
e 0s politécnicos assinaram com o Governo, o qual prevé um aumento regular de 2% das dotacdes orcamentais,
para além das compensacdes devidas pelas alteracoes legislativas com impacto na receita ou na despesa das
instituicdes, como por exemplo, a alteracdo do valor das propinas. Contudo, informou que da aplicacao da
formula resultou para a Universidade um aumento adicional de apenas 0,5% dos 2% de aumento regular
previstos, o que é um valor manifestamente insuficiente para fazer face as suas necessidades orcamentais.

Sobre a proposta de orcamento da Universidade, relevou o facto de a mesma ter sido elaborada em funcéo de
elementos que sao veiculados por entidades externas e pelas estimativas e projecdes internas sobre os valores
a inscrever nas diferentes rubricas. Fez referéncia ao facto de ter sido distribuido ao Conselho um conjunto
denso de documentos, destacando o documento referente aos pressupostos fundamentais da elaboracao da
proposta de orcamento, no qual sdo dadas a conhecer as fontes de receita previsiveis, é definido o conjunto
de critérios que conduzem & determinacéo do tipo de receita em cada uma das fontes de financiamento, e ¢
feita uma previsdo de despesa, sendo que esta esta fortemente condicionada pela receita que é possivel

inscrever em sede de projeto de orcamento da Universidade.

Foi conferida a palavra ao Administrador da UMinho que apresentou sucintamente a proposta de orcamento
da Universidade submetida a DGO. Informou que o orcamento prevé o montante de 163,1M€ a executar em
2022, representando uma diminuicdo em cerca de 2,1M€ face ao orcamento inicial do ano transato. Disse
verificar-se um ligeiro aumento da dependéncia do OE no orcamento de receita, referindo que o peso do OE
no orcamento da Universidade aumentou em relacdo ao ano anterior de 40,8% para 42%, e que o OE se esgota
imediatamente na componente de salarios, o que condiciona logo a partida que 42% do orcamento global.
Esclareceu que a reducado das receitas proprias estimada na rubrica de propinas e taxas decorre da
compensacao do Estado, por via da diminuicao do valor das propinas, e pela diminuicao da arrecadacao da
cobranca coerciva de propinas, face a nova legislacao que privilegia a negociacao de pagamento em detrimento
da cobranca coerciva. Evidenciou a manutencao significativa das receitas provenientes da atividade de
investigacao e, no que respeita ao aumento das despesas com pessoal em 2022 na ordem dos 3M€, disse
estar relacionado com a abertura de procedimentos concursais para a contratacao de investigadores no ambito
do emprego cientifico e de técnicos superiores durante a vigéncia dos projetos. Em resposta a questao colocada
pelo Conselheiro Victor Soares, informou que o valor inscrito na proposta de orcamento relativo a contratacdo
de dirigentes corresponde ao valor maximo de despesa possivel de atingir, na eventualidade de o lugar vir a
ser provido por um elemento externo a Universidade, sendo esses valores sujeitos a correcao no exercicio
economico a medida que os concursos forem sendo concluidos. Ainda no ambito das despesas com pessoal,
mencionou 0 aumento previsto em cerca de 61.452€, referente a integracao de investigadores no ambito do

PREVPAP.
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Da analise dos documentos disponibilizados, o Conselheiro Nuno Cerca entendeu que os valores previstos para
a contratacdo de investigadores dizem respeito a contratos a termo no ambito do emprego cientifico, e
questionou o Reitor sobre qual o esforco que serad realizado pela Universidade em termos de verba do
orcamento para contratar investigadores de carreira, dado que a sua interpretacao € a de que esta a ser usada
a verba arrecadada com o esforco individual dos investigadores, através dos projetos a que se candidatam e
que sao posteriormente aprovados. Em nome da transparéncia, solicitou que o documento final referente a
proposta de orcamento faca claramente a distincdo entre o valor orcamentado que sera destinado a contratos

a termo e qual o valor a aplicar em contratacdes de carreira.

0 Reitor esclareceu nao ser possivel inferir da proposta de orcamento o nimero de docentes e investigadores
que irdo ser contratados no préximo ano, face a imprevisibilidade associada aos termos de aprovacédo do OE,
bem como pelo facto de a despesa da Universidade estar vinculada a receita que neste momento é possivel
ter como sendo certa. Ainda sobre esta matéria, considerou poder haver respostas que ndo podem ser
encontradas neste contexto, mas sim em sede da definicao do plano de atividades e das politicas estratégicas
da Universidade para os anos subsequentes. Chamou ainda a atencao para o facto de os valores inscritos nos
documentos disponibilizados poderem sofrer alteracdes ao longo do exercicio econdmico, decorrente da
articulacdo entre a Reitoria e as Unidades Orgéanicas e de outros factores nem sempre controlaveis pela
Universidade, pelo que considerou que no momento da apresentacao do plano de atividades e do orcamento
neles poderdo aparecer vertidas opcdes especificas que ndo foram expressas na proposta de orcamento

submetido & DGO.

0 Administrador da UMinho recordou que o seu papel diz respeito a implementacdo de politicas, cabendo a
equipa reitoral e ao Conselho, respetivamente, definir e aprovar o plano de atividades e orcamento, devendo
este ultimo ser adequadamente articulado com o plano de atividades, tendo sempre presente o papel que as
receitas proprias desempenham, as quais podem aumentar ou diminuir, sendo necessario verificar em cada

momento se a despesa esta ou nao inscrita no orcamento aprovado.

Usou da palavra o Conselheiro Paulo Sampaio que pediu um esclarecimento sobre se os projetos estratégicos
com empresas estao inscritos na rubrica de projetos de investigacao, tendo sido confirmado pelo Administrador

da UMinho.

0 Conselheiro Victor Soares agradeceu as apresentacdes realizadas pelo Reitor e pelo Administrador da UMinho
e apelou a que seja dada prioridade a concretizacdo dos pagamentos aos trabalhadores constituidos no direito
de receberem um acréscimo salarial por via das valorizacdes remuneratdrias no ambito da avaliacdo do PTAG,
dado que estes se encontram a aguardar esse pagamento desde janeiro do corrente ano. Relativamente a
consolidacao de carreiras decorrentes da mobilidade intercategorias e intercarreiras, recordou que esta ainda
nao foi efetuada, sendo que o prazo previsto na lei para que isso aconteca - 18 meses apds a homologacao -

esta ja a esgotar-se.
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0 Conselheiro Tiago Silva esclareceu que o objetivo do seu pedido de introducao deste ponto na agenda da
reuniao era o de analisar a forma como foi estabelecida a proposta de orcamento da Universidade para o ano
de 2022, e em particular a relacdo entre essa proposta e o plano de atividades a desenvolver, sendo o seu
entendimento que na gestao da Universidade o orcamento devera sujeitar-se ao plano de atividades. No que
respeita a execucao dos projetos, disse perceber as regras que determinam que apenas podera ser considerada
receita a verba que é efetivamente recebida, mas chamou a atencao para o facto de isso poder conduzir a uma
ideia errada de que a investigacao da prejuizo, quando na verdade assim nao é. Relativamente a gestao dos
recursos humanos no ambito dos projetos de investigacdo, disse ter as mesmas duvidas apresentadas pelo
Conselheiro Nuno Cerca, salientando a necessidade de se proceder a uma analise cuidadosa dos novos
contratos a celebrar, tendo em consideracao os projetos de investigacdo que irdo ainda ter inicio, assim como
os projetos financiados pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) a terminarem e que conduziram a
contratacdo de muitos recursos humanos. Por ultimo, disse estar preocupado com o valor final inscrito na
proposta de orcamento para a rubrica de aquisicdo de bens e servicos (16,5M €) e questionou se seria possivel
prever neste momento de que modo é que este valor se ira relacionar com o orcamento destinado a futuros
projetos de investigacao, ou projetos ja em execucdo, por considerar este valor muito inferior ao que sera
necessario, facto que podera vir a afetar significativamente a execucdo de projetos, com posteriores

repercussdes em outras rubricas de despesa.

0 Administrador da UMinho disse concordar com a maioria das preocupacdes apresentadas pelo Conselheiro
Tiago Silva, e recordou o carater previsional da proposta de orcamento, a qual podera vir a sofrer alteracdes
ao longo da sua execucdo. No que respeita a aquisicao de bens e servicos, informou que o valor inscrito se

destina essencialmente a rubrica de 1&D.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
findos os trabalhos pelas 13h30, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada

pela Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL
Num. de Identificagdo: 04069706

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificagdo: 11278372
Data: 2021.12.16 13:05:20+00'00'

it tnes
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