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Universidade do Minho

Reuniio do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N.2 2/2022

Aos quatro dias do més de marco de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Saldo Nobre da
Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), em sessao

transmitida ao publico, com a seguinte ordem de trabalhos:

Manha:

1. Aprovacao das atas n.° 10/2021 e 1/2022, referentes as reunides plenarias de 10 de dezembro de
2021 e de 4 de fevereiro 2022;

2. Proposta de fixacdo do valor das propinas dos cursos conferentes de grau para o ano letivo de
2022/2023;

3. Plano de Acdo do Conselho Geral 2022 - ponto de situacdo dos trabalhos das Comissdes
Especializadas;

4. Mobilidade intercarreiras e intercategorias do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo da UMinho;

5. Informacoes.

Tarde:

1. Encontro com Presidentes das Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigacéo

- Intervencao Presidente da Escola de Ciéncias
- Intervencao Presidente da Escola de Engenharia
- Intervencao Presidente da Escola de Arquitetura, Arte e Design

Debate

- Intervencao Presidente da Escola de Medicina
- Intervencao Presidente da Escola Superior de Enfermagem
- Intervencao Presidente do Instituto de Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos - 13Bs

Debate



Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana
Joao Gomes Rodrigues, Ana Margarida Silva Goncalves, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Isabel
Maria Costa Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Manuel Cardoso Rosas, Luis Antonio Martins Santos,
Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Marta Alexandra Teixeira Mestre, Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia
Espinheira Sa Maciel, Paulo Alexandre Costa Araljo Sampaio, Ricardo Duarte Faria Lopes, Tiago José
Quinteiros Lopes Henriques da Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve também presente o
Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Participou por videoconferéncia o Conselheiro Antonio Carlos Fernandes
Rodrigues. Justificaram a auséncia o(a)s Conselheiro(a)s Angel Maria Carracedo Alvarez, Delfina Rosa Rocha
Gomes, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares, Rui Jorge Machado
Oliveira e Tiago Filipe Silva Miranda. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte

integrante (Anexo 1).

Previamente a ordem do dia, o Conselho aprovou, por unanimidade, um voto de solidariedade para com o
Povo da Ucrania, na sequéncia da ofensiva militar de que tem sido alvo por parte da Federacdo Russa -

Deliberacao CG-02/2022.

Ainda neste ambito, o Conselheiro Duarte Lopes salientou a importancia do acompanhamento dos estudantes
ucranianos e russos, informando-os da possibilidade de poderem recorrer ao Fundo de Apoio Social para fazer
face a eventuais dificuldades com que se confrontem. Apelou ao Reitor para que a Universidade venha a acolher
estudantes ucranianos, sobretudo aqueles que se dedicam a investigacdo, de modo a que estes possam

completar os seus trabalhos de investigacao, nao comprometendo assim o resultado dos mesmos.

0 Reitor informou que, desde o primeiro momento, a Universidade expressou publicamente solidariedade com
a situacdo do povo ucraniano e chamou a atencdo para a situacdo especifica dos estudantes Russos e
Bielorussos, considerando que também eles devem ser protegidos neste contexto. Transmitiu que haviam sido
contactados todos estes estudantes, no sentido de avaliar qual o tipo de apoio de que necessitavam, e aberto
um canal de comunicacao para reporte de situacdes que poderdo vir a ocorrer. Relevou a pertinéncia das
sugestdes apresentadas pelo Conselheiro Duarte Lopes e, relativamente ao acolhimento de estudantes
ucranianos, considerou que podera vir a ser replicada a iniciativa de acolhimento de estudantes sirios, tendo
ja a Universidade sido contactada pela Plataforma Global de Apoio a Estudantes Sirios no sentido de
disponibilizar lugares para estudantes ucranianos, iniciativa esta que devera ser enquadrada numa posicao

mais geral do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP).

1. Aprovacio das atas n.® 10/2021 e 1/2022, referentes as reunidoes plenarias de 10 de

dezembro de 2021 e de 4 de fevereiro 2022

A Presidente colocou a votacao as atas da reunido do Plenario ocorridas nos dia 10 de dezembro de 2021 e 4

de fevereiro de 2022, tendo as mesmas sido aprovadas por unanimidade.



2. Proposta de fixacao do valor das propinas dos cursos conferentes de grau para o ano letivo

de 2022/2023

O Reitor informou que a proposta submetida ao Conselho havia sido alvo de apreciacdo em sede do Plenario
do Senado Académico e que nele foi aprovada por maioria. Recordou que as propinas constituem uma
importante fonte de receita para a instituicao e que ha alguns condicionalismos relativos a fixacao do seu valor,
face aos limites maximos impostos para as propinas das licenciaturas, mestrados integrados e mestrados de
continuidade, tendo a Universidade apenas margem para fixar valores diferenciados para os mestrados,
doutoramentos e estudantes internacionais. No que respeita aos valores das propinas de mestrado e
doutoramento para estudantes nacionais e internacionais, referiu que os valores propostos tém em
consideracdo os custos reais aproximados da formacdo, bem como os valores praticados em outras
instituices. Informou que a proposta estabelece trés niveis de valor de propinas — um para estudantes
nacionais e oriundos de paises da Unido Europeia, outro para estudantes oriundos de paises da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e um ultimo para os estudantes internacionais. Salientou o facto de
a proposta apresentar, também, orientacOes para a fixacdo de propinas para estudantes que se reinscrevam
para término de dissertacoes, relatorios de estagio/projetos e prever a possibilidade de os planos de

pagamento das propinas poderem ser aprovados pelo Conselho de Gestao.

O debate teve inicio com a intervencédo do Conselheiro Tiago Silva, que pediu ao Reitor esclarecimentos sobre
os valores indicados para os estudantes internacionais, nao enquadrados na Unido Europeia nem nos paises
da CPLP, concretamente, qual a razao para os valores serem iguais nos diferentes graus de ensino - 1.°, 2.°
e 3.° ciclos. Relativamente as propinas de doutoramento, questionou de que forma é realizado o
enquadramento das situacdes de estudantes bolseiros da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), ou
equivalentes, ndo oriundos da CPLP ou da Unido Europeia, na medida em que, tradicionalmente, a propina ¢
coberta por essa bolsa. Por ultimo, e no que respeita ao pagamento de propinas parciais, sobretudo no caso
de estudantes que estdo a concluir as teses de mestrado e doutoramento, pediu a confirmacao de que a

analise destes pedidos é realizada de acordo com a situacdo especifica de cada estudante.

O Reitor informou que o valor da propina dos estudantes internacionais tinha sido uma matéria amplamente
discutida, sobretudo a dois niveis, o da existéncia ou ndo de um valor semelhante para os varios ciclos de
estudos; ou existéncia de uma diferenciacao, por efeito de uma maior intensidade laboratorial e investimentos
adicionais das proprias Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo (UOEI). Disse ter sido consensualizada a
manutencao de valores semelhantes dentro dos intervalos que existem, e que flutuam entre os 4.500€ e
5.500€ para um determinado conjunto de escolas e 6.500€ e 7.500€ para outras, sendo assim possivel
estabelecer algumas diferenciacdes se as UOEl o vierem a determinar. No que respeita a propina do
doutoramento, referiu que distincdo existente € a de estudantes nacionais, da Unido Europeia e internacionais,

e aqui o valor praticado é aquele que ¢ fixado na proposta, independentemente de haver ou nao suportes de



natureza diferenciada face aos desenvolvimentos dos seus projetos de formacdo. Quanto ao pagamento
parcelar de propinas, confirmou que a decisdo é casuistica, depende de uma solicitacdo que o préprio
estudante deve fazer, e a resposta que é dada fica claramente protegida por este documento que baliza aquilo

que a instituicdo pode decidir relativamente ao pedido que é apresentado.

0 Conselheiro Duarte Lopes disse compreender a natureza do documento e a necessidade de a Universidade
proceder a cobranca de propinas, mas o seu entendimento € o de que estas receitas deviam ser provenientes
do Orcamento de Estado (OE), razéo pela qual o seu voto sera naturalmente contra a sua fixacao. Considerou
ter sido dado um passo positivo no que respeita a cobranca de propinas aos estudantes oriundos dos paises
da CPLP, muito embora o intervalo de valores seja bastante lato e seja deixado & discricionariedade das UOEI
a definicdo do seu valor, ainda que nesse intervalo, correndo-se o risco de nao vir a existir qualquer

diferenciacdo entre um estudante internacional e um estudante da CPLP.

Usou da palavra o Conselheiro André Teixeira, que comecou por lamentar o facto de o valor estabelecido para
a propina ser, sistematicamente, o valor maximo permitido por lei e que a iniciativa de descida do seu valor
parta sempre do Governo e nunca da Universidade, salientando a necessidade de reforcar a ideia de que os
estudantes ndo devem ser fonte de financiamento da instituicdo. Considerou positiva a diferenciacdo prevista
para os estudantes oriundos da CPLP, ainda que, face a um intervalo de valores tdo vasto, esta possa parecer
abstrata. No que respeita aos valores fixados para os estudantes internacionais, considerou-os demasiado

elevados para uma Universidade que diz querer continuar a apostar na internacionalizacao.

Findo o debate, a Presidente colocou a votacdo a proposta de fixacdo do valor das propinas dos cursos
conferentes de grau para o ano letivo de 2022/2023, tendo a mesma sido aprovada por maioria, com 0s votos
contra do(a)s Conselheiro(a)s Ana Margarida Silva Goncalves, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira
e Ricardo Duarte Faria Lopes. Absteve-se na votacdo a Conselheira Ana Jodo Gomes Rodrigues — Deliberacao

CG-03/2022.

3. Plano de Acao do Conselho Geral 2022 - ponto de situacao dos trabalhos das Comissodes

Especializadas

Foi conferida a palavra a Coordenadora da Comissao Especializada em Educacao, Investigacao e Interacéo
com a Sociedade (CE-EIIS), Conselheira Ana Joao Rodrigues, tendo informado que a CE-EIIS havia ja reunido
duas vezes desde a aprovacao do Plano de Atividades do Conselho Geral para 0 ano de 2022, e realizado de
seguida o ponto de situacao para cada uma das acdes da responsabilidade da CE-EIIS. Relativamente ao estudo
sobre a caraterizacao financeira dos estudantes da UMinho, informou que o estudo se ira materializar através
da realizacdo de um inquérito, devendo para o efeito ser lancada uma ca//a Comunidade Académica para a
apresentacao de candidaturas. Sobre o estudo da satide mental da Comunidade Académica, disse estar ainda

em estudo o modelo de concretizacdo do mesmo, mas que, para além dos eventuais questionarios, serao



também dinamizadas sessdes de informacdo, a ocorrerem nos campi de Gualtar e de Azurém, para
sensibilizacao sobre a tematica e dar a conhecer os mecanismos de apoio de que a Universidade dispde. No
que respeita ao estudo/inquérito dos investigadores, informou terem sido recebidas 43 manifestacdes de
interesse individuais para nele participarem - investigadores, docentes e TTAG, sendo que apenas duas
unidades organicas ndo estao representadas. Transmitiu que o estudo decorrera em duas fases distintas, uma
primeira em que havera uma auscultacao com vista a definir quais as questdes que deverao ser incluidas no
questionario, sendo depois designado um grupo de trabalho mais pequeno, responsavel pela elaboracéo do
questionario, pela aplicacéo e analise do mesmo, com 0 acompanhamento do grupo mais alargado. Para além
das acoes inscritas no Plano de Atividades, informou que a CE-EIIS decidiu efetuar um acompanhamento da
Comissao para a lgualdade de Género na UMinho, sendo expetavel que na préxima reunido da CE-EIIS possa

estar presente um membro da mesma para apresentacado dos trabalhos desenvolvidos até ao momento.

Dada a auséncia do Coordenador da Comissdo Especializada em Governacdo, Assuntos Institucionais e
Assuntos Financeiros (CE-GAIAF), Conselheiro Tiago Miranda, foi conferida a palavra ao Conselheiro Luis
Santos para realizar o ponto de situacao das acdes da responsabilidade daquela Comisséo. Sobre a acao de
revisitacdo dos diplomas que regem o Conselho Geral, informou que o grupo de trabalho constituido tinha
efetuado uma primeira reunido da qual resultou que os documentos, no essencial, sdo adequados a atividade
do orgao, podendo vir a ser sugeridas algumas alteracdes no sentido de reforcar a autonomia das comissdes
eleitorais, as quais serao apresentadas ao plenario até junho do corrente ano. No que concerne a reativacao
do Projeto Barémetro, transmitiu que o projeto esta em curso, impulsionado pela Reitoria, tendo sido aprovada
pela Direcdo de Servicos de Contratacado Publica a peca para levar a cabo a consulta publica, seguindo-se o
cumprimento dos prazos previstos na Lei. Relativamente a revisao dos Estatutos da Universidade, e dado estar
previsto no Plano de Acdo para o Quadriénio a apresentacao pelo Reitor de uma proposta de revisdo dos
mesmos, informou ter sido deliberado aguardar pela mesma, mas solicitar desde ja a Reitoria informacao
sobre a metodologia de conducao do processo, bem como a sua planificacdo e calendarizacdo. Sobre a
interacao direta e regular da CE-GAIAF com os membros da equipa reitoral dos diferentes pelouros, transmitiu
que a metodologia a adotar sera a de sinalizar os assuntos de maior relevancia, que serao comunicados ao
Reitor pela Presidente, procedendo-se posteriormente ao agendamento da reunido para serem prestados os
devidos esclarecimentos. No caso de assuntos/pedidos de esclarecimento mais simples, a CE-GAIAF colocara
o pedido por escrito e a resposta sera dada também por essa via. No que respeita a organizacao do ciclo de
Seminarios sob o tema “Ensino Superior no Futuro”, referiu que serd marcada uma primeira reunido da
comissao organizadora, a ter lugar até ao final do més de marco, para definicdo do alinhamento dos
seminarios, em articulacdo com outras atividades levadas a cabo na Universidade. Por ultimo, e no ambito do
desenvolvimento de acdes que possibilitem dar a conhecer junto dos agentes politicos as dificuldades com que
a Universidade se debate, informou que a CE-GAIAF deliberou dirigir, em articulacdo com a Reitoria, um convite

a todos os deputados eleitos pelo circulo de Braga, para um evento informal com vista a criar um canal direto



de comunicacdo com os mesmos. Apds a constituicdo do novo Governo, sera enderecado um outro convite,
desta feita com um carater mais formal, para um debate mais profundo e apreciacdo de eventuais acdes a

levar a cabo pelos deputados em sede dos trabalhos da Assembleia da Republica.

A Presidente agradeceu o trabalho desenvolvido pelas Comissdes Especializadas, bem como pelos grupos de
trabalho que delas emanaram, e transmitiu que das acdes da responsabilidade da Presidéncia e do
Secretariado, a que diz respeito ao primeiro contacto com as UOEI teria ja inicio na presente sessao e que nao
foi ainda possivel concretizar a data para a realizacdo da reunido dos Presidentes dos Conselhos Gerais.
Agradeceu a colaboracdo do Reitor na execucédo do Plano de Atividades do Conselho, em particular no que diz

respeito a disponibilizacéo do financiamento que permitira a concretizacéo dos diferentes estudos.

A Conselheira Isabel Soares felicitou o trabalho desenvolvido pelas duas Comissdes Especializadas e, no que
respeita as acdes a realizar no projeto da saude mental, disse concordar com as atividades propostas, mas
considerou igualmente importante desenvolver um trabalho articulado com os diversos grupos que ja trabalham
essa matéria na Universidade, em particular nas Escolas de Medicina, Psicologia e de Enfermagem. Sugeriu
que fossem ouvidos esses grupos, no sentido de analisar o0 modo de concertar as atividades do Conselho com

o trabalho por eles ja desenvolvido.

0 Conselheiro Tiago Silva informou que ira proceder ao contacto com os elementos da comissao organizadora
do ciclo de seminarios, tendo em vista desencadear o inicio da preparacao do mesmo, e transmitiu ter sido
decidido que este ciclo de seminarios sera articulado com outras acoes ja desenvolvidas pela Universidade, de

modo a garantir que ndo ha repeticdo de temas, nem da forma de abordagem dos mesmos.

Foi conferida a palavra ao Reitor que salientou a importancia do conjunto de iniciativas a desenvolver pelo
Conselho, por aquilo que elas poderdo representar de acréscimo ao conhecimento das circunstancias
concretas da Universidade, bem como sobre desenvolvimentos futuros que a Universidade podera vir a ter.
Mostrou disponibilidade para criar as condicdes que possibilitem um contacto mais informal do Conselho e da
Reitoria com os deputados eleitos pelo circulo de Braga, procurando sensibiliza-los para a situacao especifica
da Universidade e também para aquilo que é hoje carateristico dos sistemas de ensino superior e de
investigacao, considerando importante que, previamente ao debate do OE para 2022, possam haver acoes de

sensibilizacao junto dos responsaveis politicos.

Ainda neste ponto, foi deliberado que o Secretariado do Conselho procedera ao envio dos memorandos
resultantes das reunides das Comissdes Especializadas a todos os membros do Conselho, de modo a permitir

0 conhecimento na integra das atividades por elas desenvolvidas.



4. Mobilidade intercarreiras e intercategorias do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao

da UMinho

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Victor Soares que comecou por fazer referéncia a deliberacao do
Conselho de Gestdo n.° 2/2021, de 14 de janeiro, na qual ¢ determinado que durante o ano de 2021 seria
desencadeado um processo de mobilidade intercarreiras ou categorias e atribuida a dotacdo maxima de
100.000€ para fazer face ao encargo decorrente desse processo. Tendo em consideracao que: 1) a deliberacdo
foi tomada no contexto e em funcéo do orcamento da Universidade do Minho para o ano de 2021, nédo tendo
até a presente data sido executado qualquer valor da referida verba; 2) esta deliberacao ocorreu ja no segundo
ano da crise pandémica ndo sendo, por isso, expetavel que esta deliberacao tenha procedido a uma adequada
e cautelosa ponderacdo das condicionantes de ordem econdémica e orcamental associadas a pandemia; 3)
foram criadas justas expetativas de melhoria da situacao profissional de um significativo nimero de TTAG,
designadamente daqueles que no processo de mobilidade anterior ficaram colocados para além das posicoes
que vieram a ser favoravelmente abrangidas por esse processo, em funcdo da verba de 53.000€ entdo
atribuida e da aplicacédo dos critérios de selecdo previamente definidos; 4) sem prejuizo de uma desejavel
articulacdo com uma estratégia e uma pratica integrada e consistente de gestdo de carreiras na Universidade,
o processo de mobilidade intercarreiras ou categorias que tem vindo a ser adotado deve ser, na sua perspetiva,
continuado enquanto meio de valorizacdo e reconhecimento do valioso patrimoénio humano de que a
Universidade dispoe, através da aplicacao de métodos e critérios de selecao justos e transparentes a que, sem
excesso, devem ser submetidos todos aqueles que retunam condicdes para transitarem de carreira ou de
categoria; colocou a consideracdo do Reitor e do Conselho de Gestdo que o processo de mobilidade
intercarreiras e intercategorias previsto para o ano de 2021, seja desencadeado, se possivel ainda durante o
més de marco, mantendo-se a dotacao que lhe havia sido atribuida, sem prejuizo de outros procedimentos
que venham a ser adotados no ambito da valorizacao/promocao de carreiras nao revistas.

Apelou, ainda, para que sejam realizadas as diligéncias tidas por adequadas, em articulacdo com o
Administrador dos Servicos de Acao Social, com vista a implementacao de procedimentos no ambito daqueles
Servicos, designadamente no plano da mobilidade de mobilidade intercarreiras ou categorias, que permitam
reverter as parcas condicdes salariais e de trabalho de uma parte significativa dos seus trabalhadores, em

particular, aqueles que integram a carreira de Assistente Operacional.

O Reitor recordou que a preocupacdo agora exposta esta acolhida no Plano de Acdo para o Quadriénio
2021/2025, e que a aprovacao maioritaria pelo Conselho da alteracao ao mapa de pessoal para 2021, ainda
que com o voto contra do Conselheiro Victor Soares, permitiu a consolidacao de 19 trabalhadores nas novas
categorias. Transmitiu que a figura de mobilidade intercarreiras e intercategorias esta consagrada na Lei do
Trabalho em Funcdes Publicas e que constitui um instrumento que a Universidade tem vindo a utilizar, com a
moderacdo que decorre daquilo que sado as condicdes financeiras da Universidade, sendo que nos ultimos

cinco anos foram considerados 49 trabalhadores ao abrigo desta figura. Relativamente a decisao tomada pelo



Conselho de Gestdao em 2021, informou que ela nao foi concretizada por se entender que ndo havia condi¢des
para o fazer e que no futuro a Universidade passara a ter um procedimento diferente daquele que tem vindo a
ser adotado, procedendo regularmente a abertura de concursos de mobilidade intercarreiras e intercategorias
em resposta a necessidades gerais da Universidade ou por iniciativa do Conselho de Gestdo, das UOEI, de
Unidades Culturais ou Unidades de Servicos. Salientou o facto de esta medida traduzir uma reorientacédo
importante face aquilo que tem sido a pratica vigente até ao momento, na medida em que abrira a varios niveis
da estrutura a possibilidade de desencadear este processos, possibilitando assim a Universidade capacitar-se
melhor e ir ao encontro do previsto na lei que presume o recurso a esta figura quando haja conveniéncia para
o0 interesse publico, designadamente, quando a economia, a eficacia e a eficiéncia dos 6rgaos ou servico o
imponham. Informou, ainda, que na ultima reuniao do Conselho de Gestéo foi analisada a situacéo particular
da area das carreiras de informatica e que em breve sera tomada uma deliberacao que permitira capacitar as

UQEI e os Servicos com estes trabalhadores.
5. Informacoes

0 Reitor transmitiu ao Conselho informacdes sobre a atividade geral da Universidade nos ultimos trés meses,
fazendo mencao a diversos eventos relevantes e apresentou algumas notas sobre as atividades de educacéo,
internacionalizacao e iniciativas culturais. No ambito das infraestruturas e transformacao digital, deu especial
relevancia a avaliacao, selecao e aquisicao de um novo sistema de gestao académica; a avaliacao da solucao
ERP-RH integrada com o ERP Financeiro — GIAF; & reavaliacdo da arquitetura atual e aquisicdo de um sistema
integrado de seguranca da informacdo, assim como & reavaliacdo da arquitetura atual e upgrade da
infraestrutura de comunicacdes. Referiu de seguida a participacdo da Universidade na Alianca Universitaria
Europeia ARQUS, salientando o facto de esta ser composta por um conjunto diverso de universidades com
elevado grau de reconhecimento nos rankings universitarios e de selecionar como foco a questao da educacao
superior com uma atencdo muito particular nas posicdes e iniciativas centradas nos estudantes, de forma a
garantir qualidades de aprendizagem. Destacou, ainda, o conjunto de atividades-chave a desenvolver no &mbito
da promocdo de programas educacionais e de investigacdo conjunta, do reforco da mobilidade e da definicao
de politicas comuns relativamente a ciéncia aberta e a igualdade de género. Considerou esta participacao como
sendo um projeto central nos proximos tempos, dado que esta alianca permite uma estruturacdo mais forte
entre as universidades, podendo contribuir para o reforco do sistema de ensino superior europeu e do proprio
sistema do ensino superior portugués. Deu também a conhecer a formalizacdo da Alianca de Pds-Graduacao,
através do contrato programa assinado em dezembro de 2021 entre a Universidade do Minho e a Direcao
Geral do Ensino Superior, no ambito do PRR, alianca que é entendida como propicia ao reforco da Universidade
enquanto agente de desenvolvimento, seja no plano regional, bem como no plano nacional, e tera como objetivo
0 combate ao abandono escolar e a promocdo do sucesso dos estudantes, bem como a transicao sucedida
para os contextos de trabalho. Comunicou que o inicio da atividade desta alianca compreendera o lancamento

até 2026 de 112 cursos nao conferentes de grau designados “Alianca de pds-graduacao — competéncias para



o futuro”, que envolverdo onze UOEI e conduzirdo a uma reorganizacdo da oferta educativa, introduzindo a
componente ndo conferente de grau como essencial nessa oferta, e desenvolvera dois novos cursos
conferentes de grau nas areas de Ciéncias de Dados e Engenharia Aeroespacial no ano letivo 2022/2023. No
que respeita ao financiamento, informou que cerca de 5M€ serao para investimento em recursos humanos,
2M€ para infraestruturas, 4M€ para equipamentos e 1.2M€ para bolsas a atribuir aos estudantes que vierem
a frequentar estes cursos. Salientou, ainda, o facto de as formacdes ndo conferentes de grau a ministrar no
ambito desta alianca terem sido desenhadas desde o inicio com entidades do setor publico e sector privado,
entidades empresariais e nao empresariais, com as quais, ao longo dos anos, a Universidade foi desenvolvendo

e estreitando relacoes e que terao no futuro um papel importante.

De seguida, e a pedido do Reitor, a Presidente deu a palavra ao Vice-Reitor para a Investigacdo e Inovacéao,
Professor Eugénio Ferreira, para uma apresentacao da atividade de investigacao desenvolvida na Universidade.
Comecou por dar a conhecer ao Conselho a recente contratualizacéo entre a FCT e a Universidade do titulo de
Laboratério Associado, que conduziu a assinatura de contrato no inicio de 2022 de mais 6 participacdes da
UMinho em Laboratorios Associados. Recordou que antes deste concurso a Universidade ja participava num
laboratorio associado que liderava — ICVS/3Bs - totalmente localizado na Universidade, e em duas entidades
com autonomia financeira - LIP e INESC-TEC - sendo agora 9 os Laboratdrios Associados. Destes, a
Universidade tem a lideranca de 3 laboratorios, o ICVS/3Bs; o LABBELS e o maior do pais, o LASI. Para além
destes trés, a Universidade mantém a colaboracao em duas entidades externas a Universidade em termos de
gestao, o LIP e INESC-TEC, e participa no ARISE, AR-NET, IN2PAST e o LapMET. Em termos de contrato para
0 periodo de 2021-2025, para 7 destes nove laboratérios colaborativos, 2 tém autonomia e estdo fora da
Universidade, com um financiamento a rondar os 4.75M€, que vai permitir aumentar o quadro de
investigadores de carreira em mais 20 investigadores, sendo que, atualmente, existem 36 investigadores de
carreira. Informou que em janeiro de 2022 foi assinado com a FCT um contrato resultante da 2.? edicao do
Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico na vertente Institucional (CEEC Institucional), tendo a candidatura
da Universidade sido contemplada com 22 posicdes de investigador — 5 investigadores auxiliares a tempo
indeterminado; 14 investigadores auxiliares a termo (6 anos) e 3 investigadores principais a termo (6 anos).
Afirmou ter sido definido um modelo para a distribuicdo das posicoes pelas UOEI e pelos Centros de
Investigacao, o qual pretende relevar um principio de coesao na atribuicao de investigadores a determinadas
subunidades organicas de “menor desempenho”, respondendo a uma politica de reforco e aposta na sua
valorizacdo. Apresentou de seguida o ponto de situacdo das candidaturas no ambito do PRR, salientando o
facto de na componente C12. terem sido financiadas 3 candidaturas, num valor total de 3.5M€. Por ultimo,
deu a conhecer diversas iniciativas/eventos realizados no ambito da atividade de investigacao e inovacao
desenvolvida na Universidade e sobre o regulamento da Carreira, Recrutamento, Contratacao e Avaliacdo do
Desempenho do Pessoal Investigador em Regime de Direito Privado da Universidade do Minho (RPI-UM),

concretamente, no que respeita a avaliacao dos investigadores, informou que tem vindo a ser alvo de discussao



0 abandono de uma avaliacdo baseada em indicadores de contagem de publicacdes ou no calculo de fatores
de impacto cumulativo, pretendendo dar maior relevancia ao conteudo da producao cientifica e nao tanto as
entidades em que esta é publicada, bem como atribuir um papel importante as iniciativas ligadas a Ciéncia
Aberta. Referiu que a minuta de edital para a contratacao de investigadores ja reflete estas questdes, sendo
que os regulamentos de algumas das UOEI ainda tém presente muitas métricas, mas em breve sera dada

preponderancia a indicadores de qualidade em detrimento de indicadores puramente métricos.

No ambito das Informacdes, a Presidente fez referéncia as Orientacdes do Grupo de Misséo para Prevenir e
Combater o Assédio na UMinho divulgado a Comunidade Académica, e disse ter lido o relatério na sua versao
integral, o qual considerou muito completo e sério, com propostas interessantes, faltando agora a sua
concretizacdo. Sobre esta matéria, o Reitor agradeceu o trabalho das pessoas envolvidas na elaboracdo do
relatorio e informou que se seguira 0 momento de ponderar o conjunto de propostas e medidas nele
apresentadas, salientando a necessidade de existir uma estrutura de natureza mais permanente, mantendo,
entretanto, a colaboracdo que logo de inicio foi possivel estabelecer com a Associacdo de Psicologia.
Considerou que foi dada uma resposta real e efetiva, mas que o desafio que se coloca é a assuncéo e o

desenvolvimento de uma politica continuada de prevencao do assédio na Universidade.

0 debate teve inicio com a intervencdo do Conselheiro Nuno Cerca, que solicitou informacao sobre o tipo de
contrato que sera celebrado com os 20 investigadores a contratar, concretamente, se serdo contratos de
carreira de investigacao ou serao contratos de doutorados em carreiras de investigacao e carreiras técnicas,
tendo o Vice-Reitor esclarecido que, das 20 posicdes, 16 serdo de carreira de investigacao (investigadores
auxiliares), e 4 destinam-se a técnicos doutorados na carreira de assessor ou carreira técnica superior. Na
segunda parte da sua intervencao, o Conselheiro Nuno Cerca chamou a atencao para o facto de estar prevista
a abertura de 5 lugares de carreira e 18 lugares a contrato a termo — 13 como auxiliar e 5 como principal, e
recordou que a alteracdo ao codigo do trabalho ocorrida em 2021 é muito explicita quando refere que “o
contrato de trabalho a termo resolutivo sé pode ser celebrado para a satisfacao de necessidades temporarias,
objetivamente definidas pela entidade empregadora e apenas pelo periodo estritamente necessario a satisfacao
destas necessidades”, sendo que o historial da Universidade demonstra que este requisito ndo &, na maior
parte das vezes, cumprido. Disse ser frequente a contratacdo de pessoas a termo resolutivo para
desenvolverem uma linha de investigacdo que ja existia antes da criacdo da sua posicao, situacdo que nao
configura contrato de trabalho a termo resolutivo. Considerou também preocupante o facto de a Lei estabelecer
que ndo podem ser celebrados contrato a termo por um periodo superior a seis anos, entendendo que ao
serem abertas posicdes que nao sao de carreira, rapidamente estas pessoas ultrapassam os 6 anos de contrato
em areas de investigacao por elas iniciadas, nao se enquadrando num projeto onde as necessidades e o tempo
estdo objetivamente definidos. Alertou para o risco de, ao serem abertas posicoes que nao sao de carreira,

mas cujas carateristicas o configuram, a Universidade poder vir a ser confrontada com situacdes litigiosas de
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investigadores que reivindiquem o direito a um contrato de carreira, face ao nimero de anos em exercicio de

funcdes e a impossibilidade de celebracéo de contratos a termo.

O Vice-Reitor informou que a contratacdo por um periodo de seis anos faz parte da legislacdo especial do
emprego cientifico, resultante do Dec. Lei n.° 57/2016, e no que respeita a sua ligacao ao codigo do trabalho,
e em particular ao artigo 143.° do mesmo, devera existir precaucao por parte da Universidade de modo a
garantir que o objeto de trabalho do novo contrato nao tenha relacao com o anterior, no caso de ser um
investigador que ja se encontre na Universidade. Informou, ainda, que esta matéria esta a ser acompanhada

juridicamente, de modo a evitar situacdes de precaridade.

A Conselheira Claudia Pascoal deu nota de que a rubrica de informacdes foi bastante longa e com referéncia
a assuntos relevantes, tendo sugerido que, de futuro, seja disponibilizado previamente ao Conselho o seu
conteudo, no sentido de poder ser realizada uma analise mais cuidadosa do mesmo. Relativamente & adeséo
a Alianca Universitaria Europeia ARQUS, solicitou esclarecimentos sobre 0 modo como ela se ira concretizar e
guem serdo os seus beneficiarios. No que respeita aos cursos nao conferentes de grau, reiterou a sua utilidade
para atribuicdo de bolsas no ambito da investigacdo, dado que os bolseiros tém de estar inscritos num curso
conferente ou nao de grau, mas chamou a atencao para a necessidade de ser agilizada a abertura dos mesmos,
sugerindo a sua abertura em permanéncia, permitindo assim o seu funcionamento logo que seja atingido o
numero suficiente de bolseiros para a sua frequéncia. Em relacdo a atribuicdo dos CEEC Institucionais, referiu
que dos 22 disponiveis apenas 2 foram considerados para a Escola de Ciéncia, que ¢ uma das maiores UOEI,
0 que traduz um grande desequilibrio na atribuicdo dos mesmos. Sobre a avaliacdo dos investigadores,
subscreveu a relevancia do conteudo em detrimento das métricas, mas considerou que, se nao forem
consideradas algumas meétricas de produtividade objetivas, € possivel correr o risco de introduzir uma
subjetividade significativa na avaliacdo a realizar. Por ultimo, e no que respeita & contratacdo do pessoal

investigador, questionou a data de abertura dos editais.

0 Conselheiro Luis Santos considerou também bastante extensivo o periodo dedicado ao ponto de informacdes,
chamando a atencéo para o facto de o regimento do Conselho estabelecer que o periodo para as mesmas nao
devera exceder 30 minutos. Disse parecer-lhe ndo producente a transmissao de uma quantidade tao vasta de
informacado ao Conselho pela primeira vez, entendendo que algumas das informacdes apresentadas deveriam
constar de um documento cedido, em tempo oportuno, aos membros do Conselho, para que estes sobre elas
se pudessem pronunciar apés uma analise mais cuidada. Recordou ter sido estabelecida em sede da CE-GAIAF
a metodologia de contacto do Conselho com os membros da Equipa Reitoral, segundo a qual so6 serao alvo de

apreciacdo pelo Plenario os assuntos sinalizados pela CE-GAIAF, nao sendo este o caso.

A Presidente considerou que as informacdes prestadas pelo Vice-Reitor ndo colidem com a metodologia de
comunicacao definida, entendendo-as como uma preocupacao da Reitoria em transmitir ao Conselho aspetos

relevantes da atividade da Universidade. Contudo, considerou importante que, futuramente, os documentos
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sejam disponibilizados previamente ao Conselho e que a apresentacdo em sede do Plenario incida apenas em

questdes concretas e de maior relevancia.

Pediu a palavra o Conselheiro Victor Soares para, em complemento do conjunto de informacdes transmitidas,
destacar a cerimonia de tomada de posse da primeira Comissdo de Trabalhadores da Universidade, ocorrida
no dia anterior, pela relevancia que este 6rgdo podera vir a ter na defesa dos direitos e interesses de todos os
trabalhadores da Universidade, designadamente, através de uma interlocucdo aberta e responsavel com o
Reitor e outros 6rgdos da Universidade, incluindo o Conselho, no contexto de diversos aspetos suscitados pelas

questdes laborais.

No ambito da adesao da Universidade a Alianca Universitaria Europeia ARQUS, o Conselheiro André Teixeira
solicitou esclarecimento sobre os impactos diretos da mesma no corpo estudantil da Universidade,
concretamente, em que é que os estudantes dela podem beneficiar. Sobre o combate ao abandono escolar,
realcou a preocupacao demonstrada pela Reitoria com esta questdao e questionou quais as acoes previstas
para a sua concretizacdo. Enalteceu o relatdrio de orientacdes para a prevencao do assédio na Universidade,
assim como a posicao da Universidade sobre esta matéria, chamando a atencao para a necessidade de serem

levadas a cabo, 0 mais rapidamente possivel, acdes concretas para a sua concretizacao.

Foi conferida a palavra ao Reitor, tendo este afirmado que o ponto de informacdes da sua iniciativa teve como
principal objetivo dar a conhecer ao Conselho aspetos fundamentais da atividade da Universidade, tendo em
conta que ele préprio e a Equipa Reitoral estdo comprometidos com um Plano de Acao, cabendo ao Conselho,
de diversas formas, monitorizar a sua concretizacdo. Na sequéncia das intervencdes dos Conselheiros e da
Presidente, mostrou total abertura para reequacionar a metodologia futura de transmissao deste tipo de
informacao ao Conselho.

Em resposta a pergunta de que modo se podera concretizar a Alianca Universitaria Europeia ARQUS, referiu
que isso ird depender da capacidade da Universidade se mobilizar, informando que estdo ja em curso varias
iniciativas propostas pela Universidade e ha um conjunto de grupos de trabalho a operar neste momento, em
funcao da preparacdo da proxima candidatura, envolvendo docentes, investigadores e estudantes. Salientou o
facto de esta alianca conferir particular atencdo aos estudantes, nas atividades que tem previstas e que vai
desenvolvendo, havendo um espaco que esta ja a ser efetivamente explorado de intervencdo dos estudantes
da Universidade, e possibilitar a abertura para um conjunto de atividades muito oportunas de interacao com
as varias universidades parceiras. No que respeita aos cursos ndo conferentes de grau, entendeu ser
importante distinguir a oferta formativa de curta duracao dirigida a publicos ativos e detentores de graduacao,
que por razbes proprias ou dos contextos de trabalho necessitam de regressar a Universidade para
refazer/aprofundar os seus saberes e as suas competéncias, ou adquirir novas competéncias, passando a ser
uma area especifica de intervencao da Universidade no dominio da educacéo que tem de ser prosseguido. A

outra dimensao diz respeito a criacdo de circunstancias que possibilitem aos bolseiros responder ao requisito
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de envolvimento em iniciativas de formac&o. A este proposito, informou que da interacéo direta com os centros
de investigacdo havia sido preparado um curso que esta aberto em permanéncia para o efeito, sendo possivel
proceder a alteracdo de algumas das carateristicas do mesmo, tornando-o mais flexivel e nao requerendo um
esforco tao dificil da parte dos bolseiros.

Terminou a sua intervencado realcando o inicio da atividade da Comissdo de Trabalhadores da Universidade,
entendendo que, face a uma comunidade de trabalhadores cada vez mais vasta e aos quadros divergentes da
sua contratacdo, a existéncia de uma entidade que os represente e que promova a defesa dos seus direitos

contribuira para a atenuacao de tensdes que possam existir.

0 Vice-Reitor informou que as minutas dos editais tinham sido ja disponibilizadas aos centros contemplados
com posicdes a concurso, recordando que o prazo legal de abertura dessas posicdes é de seis meses, pelo
que até 20 de junho terdo de estar a 22 posicdes anunciadas. No que respeita as posicoes a tempo
indeterminado, disse ter havido necessidade de adequar a circular com a minuta do edital, dado que alguns
aspetos careciam de adequacdo a submissao eletrénica, tendo ja sido novamente publicada a circular. Sobre
a distribuicao das posicdes, transmitiu que o assunto tinha sido discutido com os diretores de centro de
investigacao e presidentes das UOEI, e que o modelo que foi fixado contempla o desempenho e a dimenséo
dos centros, ponderados com quatro outros parametros, e que, quando aplicado, deu origem a distribuicao de
22 posicoes, que é um numero inferior ao nimero de centros de investigacdo existentes (31), pelo que houve
centros que ndo puderam ser contemplados. Referiu que, no caso concreto da Escola de Ciéncias, nela foram
contempladas duas posi¢des, em dois centros distintos, que resulta exclusivamente da aplicacao objetiva dos
principios do modelo aprovado. No que concerne a avaliacao dos investigadores, em concreto métricas versus
qualidade, considerou que este sera um exercicio que responsabilizara os avaliadores na avaliacdo dos

curricula mais baseados no conteudo e nao tanto nas métricas.

0 Conselheiro Tiago Silva considerou que neste ponto tinham sido abordados alguns temas relevantes e que
suscitam um debate mais aprofundado, entendendo que merecerao um ponto especifico numa das proximas

reunides do Conselho Geral, informando que ird sugerir a sua inclusdo em futuras ordens de trabalho.

0 Conselheiro Nuno Cerca esclareceu que da sua intervencao, para além de lancar o alerta para a prevencao
de eventuais situacdes semelhantes as do PREVPAP, pretendia saber se as posicdes previstas sdo para
recrutamento efetivo de investigadores, de modo a criar carreiras de investigacao na Universidade ou apenas
para apresentacdo de um projeto a 6 anos, entendendo que, face ao prazo de 6 meses para 0s concursos
estarem abertos, ndo sera possivel definir um projeto com tarefas previamente definidas. O Reitor disse
entender os fundamentos apresentados, mas que a decisdo compromete todos, desde logo os centros de

investigacao, as UOEI e a Reitoria.

Os trabalhos foram interrompidos as 13h00, para intervalo de almoco, e retomados as 15h00.

13



1. Encontro com os Presidentes das Unidades Organicas de Ensino e Investigacao

No ambito da acdo inscrita no Plano de Atividades do Conselho Geral, relativa a auscultacdo das Unidades
Organicas de Ensino e Investigacéo (UOEI), foram realizadas as intervencdes dos Presidentes da Escola de
Ciéncia - Professor José Meijome; da Escola de Engenharia — Professor Pedro Arezes; da Escola de Arquitetura,
Arte e Design — Professor Paulo Cruz; da Escola de Medicina — Professor Nuno Sousa; da Escola Superior de
Enfermagem - Professora Esperanca Gago e do Instituto de Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
(I13Bs) — Professora Manuela Gomes, que procederam a caraterizacao das diferentes UOEI em termos de oferta
formativa, de areas de investigacdo desenvolvidas, de recursos humanos e infraestruturas existentes. Foram,
também, apresentadas as linhas de atuacao previstas para o futuro e debatidos os constrangimentos que mais
afetam diretamente a sua atividade, com especial destaque para o subfinanciamento da Universidade, a
complexidade e morosidade dos processos financeiros e de contratacdo, bem como o envelhecimento do corpo

docente.

A Presidente fez referéncia ao facto de ter sido comum a todas as apresentacdes a existéncia de dificuldades
ao nivel dos procedimentos de contratacoes, nao so de edificios estruturados, mas também de equipamentos,
e o desfasamento entre aquilo que ¢é a elaboracdo dos projetos, a orcamentacao e a concretizacdo dos mesmos.
Por se tratar de uma preocupacao constante do Conselho, questionou se as dificuldades sentidas advém do
quadro legal e das exigéncias das estruturas legais, orcamentais e financeiras a nivel nacional, ou se algumas
dessas dificuldades provém do modo como a lei é aplicada na pratica, isto é, se a solucao podera passar
apenas por alteracdes no funcionamento interno da Universidade, ou serd necessaria uma acao ao nivel de

alteracao de politicas legislativas em vigor.

O Professor Paulo Cruz disse entender que, até ao momento, é apenas uma questdo interna, face as
dificuldades financeiras da Universidade e & morosidade dos processos administrativos. O Professor Pedro
Arezes referiu que, de facto, a contratacado publica levanta obstaculos burocraticos muito significativos nas
varias vertentes de execucdo dos projetos, que se agrava com a existéncia de procedimentos internos de
cautela por parte de quem gere estes processos, dilatando os prazos para assegurar a legalidade do processo.
Salientou, também, o facto de o acesso as verbas ser realizado através de um plafond com saldo trimestral, o
que ndo se coaduna com o planeamento dos projetos, acrescido das dificuldades financeira e de tesouraria. O
Professor José Meijome fez referéncia aos cabimentos que sao trimestralmente realizados pelas UOEI, que
depois ndo podem ter seguimento face a problemas de tesouraria da Universidade, o que cria graves entraves
a atividade das diferentes unidades. Chamou a atencdo para o facto de os servicos centrais nao
disponibilizarem informacéo financeira em tempo real, de modo a permitir uma gestao mais eficiente dos ativos
das UOEI e corrigir atempadamente eventuais desvios, considerando que isso seria conseguido através do

melhoramento do entrosamento entre as diferentes plataformas existentes.
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A Conselheira Ana Margarida Gongalves fez referéncia ao facto de o Presidente da Escola de Ciéncias entender
como desafio e preocupacdo a qualidade de vida dos estudantes, e questionou os Presidentes se foram ja
feitas auscultacdes das percecdes dos estudantes nas respetivas unidades e se tém alguma estratégia de

intervencéo neste sentido.

O Professor José Meijome disse terem sido ja realizadas na Escola de Ciéncias auscultacdes relacionadas com
a qualidade de vida dos investigadores, dos docentes e dos TTAG, e que a proxima fase sera a de auscultacdo
dos estudantes. Afirmou que a questdo da qualidade de vida é um eixo que pretende acompanhar e promover
na escola a que preside, nao apenas pela questao do edificado, mas pela eficiéncia do seu funcionamento.

0 Professor Pedro Arezes informou que na Escola de Engenharia existe um gabinete que faz a ligacdo dos
estudantes as empresas, e que a presidéncia tem uma ligacao estreita com os nucleos dos estudantes, tendo
ocorrido uma reformulacdo do Conselho Pedagogico para que os estudantes nele possam ter um papel mais
ativo. Considerou haver uma preocupacao crescente por parte das UOEI no que a qualidade de vida nos campi
diz respeito, mas que as restricdes orcamentais limitam muito a atuacao a este nivel.

0 Professor Paulo Cruz salientou o facto de na Escola de Arquitetura, Arte e Design haver tradicionalmente um
envolvimento dos nucleos de estudantes em diversas atividades da Escola e o estabelecimento de parcerias

com centros culturais que permitam, através de protocolos, o acesso livre dos estudantes a esses espacos.

0 Conselheiro Victor Soares considerou que, em termos concetuais e em termos genéricos, parte das questdes
que foram suscitadas relativamente a dificuldade de funcionamento e aos constrangimentos apresentados por
cada um dos presidentes estao de algum modo subjacentes a proposta apresentada pelo Reitor no contexto
do seu Plano de Acao para o Quadriénio, e que tem a ver com a alteracao dos Estatutos da Universidade no
sentido de permitir uma maior autonomia e respetiva responsabilidade das UOEI. Fez referéncia a
desmotivacdo significativa dos TTAG, inerente a uma sobrecarga de trabalho, salientando que este é um
problema transversal as diferentes UOEI e Unidades de Servicos. Corroborou a ideia de que, por vezes, existe
alguma tensao na interacao entre as UOEI com as Unidades de Servicos, e considerou ser um bom exercicio
para futuro a promocao de acdes tendentes ao intercambio entre os responsaveis dos servicos, os presidentes
das UOEI, bem como os trabalhadores do terreno, para que possam ser debatidas as dificuldades e
experiéncias de cada um dos intervenientes. Chamou a atencéo para a necessidade de existir um regulamento
organico que preveja funcoes de chefia intermédia nas UOEI, e referiu a dificuldade existente ao nivel dos
recursos humanos especializados para apoio a atividade laboratorial, por forca do envelhecimento desses

trabalhadores.

Sobre a questao da renovacdo geracional, a Conselheira Patricia Maciel questionou os presidentes das UOEI
sobre 0 modo de gerir de forma integrada a tensdo entre a necessidade de renovar o corpo docente e de
funcionarios com uma perspetiva estratégica, pensando num futuro a 20/30 anos e, simultaneamente, atender
as expetativas e a motivacao das pessoas que trabalham na Universidade, também ela indicada como

problema.
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0 Conselheiro Paulo Sampaio referiu que a atual Reitoria vé a celebracao de contratos-programa como uma
estratégia de agilizacdo da gestdo das UOEI e recordou existirem ja dois contratos celebrados - um com a
Escola de Medicina e outro com a Escola de Psicologia. Tendo em consideracao que a avaliacao da aplicacao
dos contratos-programa por essas unidades &, no geral, positiva, questionou os presidentes das restantes UOEI
se encaram a possibilidade de virem a celebrar um contrato-programa com a Reitoria, por entenderem que o

mesmo é uma vantagem para as UOEI que dirigem.

0 Conselheiro André Teixeira salientou que todas as apresentacdes tiveram ténica na falta de autonomia, no
excesso de centralizagdo, na necessidade de chefias intermédias e no modo como isso se reflete na falta de
motivacao dos trabalhadores. Tendo em consideracao o contexto dos contratos-programa e da reavaliacdo dos
documentos internos da Universidade, solicitou aos presidentes das UOEI para indicarem o que entendem que
estruturalmente seria util e exequivel, do ponto de vista do combate a falta de autonomia e do repensar da

forma das UOEI evoluirem.

O Professor Paulo Cruz disse ter conhecimento dos contratos-programa e que ha varias unidades organicas a
equacionarem a celebracdo dos mesmos, sendo a Escola de Arquitetura, Arte e Design uma delas, por
considerar que nele é possivel inscrever a visdo e o rumo da Escola, bem como os compromissos assumidos.
Referiu também que o contrato-programa torna a acdo do(a) Presidente mais previsivel e permite internamente
responsabilizar e mobilizar o esforco coletivo para atingir os objetivos. Sobre o envelhecimento dos diferentes
corpos da Universidade, considerou importante que numa revisao do Regime Juridico das Instituicoes de
Ensino Superior (RJIES) voltem a ser introduzidas posicdes de inicio de carreira que permitam um
conhecimento mais envolvente da instituicdo, considerando que nado sera possivel atrair professores
estrangeiros para as categorias de professores auxiliares e associados, face aos niveis salariais atuais.

O Professor Pedro Arezes comecou por referir que, relativamente a abertura de posicdes de chefias
intermédias, e dada a estrutura organizativa complexa da Escola de Engenharia, foi ja submetida uma proposta
ao Reitor, a qual aguarda avaliacao juridica. Sobre a questao da renovacao geracional, considerou as questdes
financeiras como sendo o maior obstaculo, na medida em que n&do é possivel proceder a contratacdes que
permitam a existéncia de um periodo de sobreposicdo para a transferéncia do conhecimento, quer seja
pedagobgico, cientifico ou de interacdo com as empresas. Afirmou que a Escola de Engenharia tem todo o
interesse em celebrar um contrato-programa e que seria util para as UOEI a existéncia de um modelo hibrido
mais proximo do atual, que criasse e reforcasse a autonomia efetiva as unidades organicas.

O Professor José Meijome enalteceu a sugestdo do Conselheiro Victor Soares no que as iniciativas de
networking diz respeito, considerando que elas deverado ser promovidas como forma de partilha de experiéncias
e de contributos para otimizar o funcionamento da Universidade. Quanto ao apoio técnico nos laboratorios da
Escola de Ciéncias, disse existir uma deficiéncia significativa do nimero de técnicos que se tem vindo a agravar
por saida de trabalhadores para outras instituicdes e/ou por aposentacao. Relativamente a renovacao

geracional versus desmotivacdo dos trabalhadores ainda no ativo, secundou a intervencao do Professor Pedro
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Arezes no que respeita a importancia da existéncia de um periodo de transferéncia do conhecimento, situacao
gue nao é possivel dadas as dificuldades financeiras da Universidade. Pronunciou-se de seguida sobre a revisao
dos diplomas que regem o ensino superior, comecando por referir que os regulamentos internos estao
desatualizados da realidade atual, apresentando como exemplo o facto de os concursos de promogao interna
serem tidos como situacdes de excecionalidade, quando, no seu entender, estes deveriam coexistir num regime
de normalidade em simultadneo com um recrutamento externo através de concursos internacionais. Em relacao
ao RJIES, gostaria que fossem revisitadas algumas das limitacdes que o mesmo impde a detencao de cargos
a categorias académicas especificas, e que nele sejam refletidos elementos como os novos designios nacionais,
o(a)s novo(a)s modos e plataformas de ensino, bem como uma melhor definicdo do conceito de ensino a
distancia, de modo a que as instituicées o possam utilizar com maior equidade. Sobre a eventual celebracdo
de um contrato-programa, transmitiu que a Escola de Ciéncias ird dar inicio a discussdo de uma proposta no
Conselho de Escola, sendo o seu entendimento que o mesmo possibilitara uma melhor previsibilidade e maior

eficiéncia na gestao da Escola.

A Presidente conferiu a palavra ao Reitor que disse partilhar na generalidade o diagndstico realizado pelos
presidentes das UOEI presentes, considerando, no entanto, importante recordar que a situacdo atual da
Universidade resulta do acumulado de ha ja alguns anos. Salientou o facto de no ano letivo de 2009/2010,
altura em que a Universidade tinha 15.000 estudantes, ter sido a ultima vez que foi aplicada a formula de
financiamento do ensino superior que esta em vigor, instrumento legal que determina o nivel de financiamento
das instituicdes de ensino superior, razao pela qual o financiamento desde entao atribuido a Universidade,
atualmente com 20.000 estudantes, é efetuado em funcao de uma realidade que foi, entretanto, radicalmente
ultrapassada, o que explica o subfinanciamento a que a Universidade tem vindo a ser sujeita ao longo de quase
doze anos. Apresentou como segundo elemento de reflexao, o facto de existirem UOEI que, face ao numero de
estudantes que conseguem atrair € a0 numero de projetos que conseguem conquistar, estao a ser penalizadas,
na medida em que, em funcdo da assuncdo de um principio de coesao institucional, nao esta a ser refletido
para as UOEI em termos do seu financiamento, alocacdo de recursos humanos, bem como de investimento
naquilo que sdo as suas infraestruturas proprias, a intensidade da sua atividade e a arrecadacao que resulta
da mesma, existindo assim desequilibrios que tém vindo a ser compensados. Por ultimo, reconheceu a
existéncia de ineficiéncia internas varias, que tém impactos seja ao nivel da contratacdo de pessoas, da
aquisicao de bens e servicos, seja da propria execucao de orcamentos. Afirmou que a Universidade vive em
permanéncia uma situacdo muito dificil do ponto de vista orcamental e de tesouraria, a qual, no seu entender,
s podera ser ultrapassada através de uma permanente pressao de natureza politica, mas também através de
um repensar da propria organizacao, sendo para si muito claro que o reforco da autonomia das UOEI, acrescida

do aumento da sua responsabilidade, & o caminho que deve ser prosseguido.

A Conselheira Claudia Pascoal considerou relevante as apresentacdes realizadas, na medida em que elas

permitiram conhecer melhor cada uma das UOQEI, existindo unidades que sdo extremamente homogéneas na
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vocacao para o ensino e para a investigacao a que se dedicam e outras com uma grande heterogeneidade,
como é o caso da Escola de Engenharia e de Ciéncias, onde a diversidade e heterogeneidade dos problemas
sdo muito maiores. Disse existirem denominadores comuns que estao claramente identificados, os quais tém
vindo a ser discutidos no Conselho, e que sao o reflexo das preocupacdes com que todos se debatem
diariamente na instituicdo e que conduzem a uma perda total de motivacdo e de competitividade. Mostrou a
sua disponibilidade para colaborar na procura de solu¢des que permitam tornar a atividade da Universidade
mais eficiente, indicando a falta de tesouraria como sendo um dos problemas mais graves com que a instituicdo
se debate, seguido da morosidade dos procedimentos administrativos. Fez referéncia a renovacao geracional,
com especial destaque para a importancia de se fazer a passagem de conhecimento de areas que sao
estratégicas, de modo a garantir que elas se mantém competitivas. Terminou a sua intervencao agradecendo
aos presidentes das diferentes UOEI a partilha com os membros do Conselho das diferentes realidades, assim

como a transmissao com profundidade e clareza das dificuldades sentidas.

0 Conselheiro Luis Santos secundou a intervencéo anterior, agradecendo aos presidentes a franqueza na forma
como retrataram as adversidades sentidas, destacando o retrato das dificuldades ao nivel da gestao das
expetativas associadas a atividade de gestdo, bem como o0s constrangimentos relacionados com a execucao
financeira, com a manutencéo das instalacdes e com a gestdo de carreiras e das pessoas. No seu entender,
existe concordancia no que diz respeito ao diagndstico, mas depois ha dificuldades na tentativa de implementar
solucdes, nem que sejam para mitigar alguns dos problemas claramente identificados e tém de ser
ultrapassados. Sobre os contratos-programa, e tendo em consideracdo que algumas escolas ja celebraram
esses contratos e outras estdo em conversacdes para a sua celebracdo, questionou os presidentes se
entendem que haveria beneficio em que a Comunidade Académica conhecesse os parametros normalizados,
sobretudo para os anexos, para que de alguma forma possam ser partilhadas as dificuldades e entendido o

que é que é suposto, por regra, constar num contrato-programa.

0 Conselheiro Jodo Rosas afirmou que as apresentacdes realizadas pelos presidentes refletem as dificuldades
transversais a todas as UOEI, referindo em particular a da Professora Manuela Gomes, no que respeita aos
atrasos de quase um ano nas autorizacdes de cabimentos e de varios meses na celebracdo de contratos,
situacdes que dificultam significativamente o desenvolvimento normal da atividade das UOEI. Considerou
preocupante o facto de em 2022 a Universidade estar a projetar o seu crescimento para 2025-2030, mas, na
realidade, continuar com a estrutura de 2010, sendo que todas as pessoas que acompanharam a vida da
Universidade ao longo dos anos tem essa visao clara. Disse ter havido claramente um crescimento a partir de
2010, ndo apenas no nimero de estudantes, mas também em termos de complexidade das estruturas, dos
numeros de projetos de investigacao e do servico @ Comunidade, ao qual a atual estrutura nao da resposta,

considerando que a Universidade esta a ser vitima do seu proprio sucesso.
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Mostrou preocupacdo com o subfinanciamento estrutural, na medida em que ndo se operam mudancas
substantivas em matéria do financiamento da instituicao. Enalteceu o trabalho realizado nas diferentes UOEI,
muitas das vezes numa base voluntarista, na medida em que estas promovem cada vez mais atividade nas
diferentes areas da sua atuacdo, numa estrutura em que a centralizacado, a falta de autonomia e de

financiamento constituem sérios problemas.

0 Conselheiro Tiago Silva entendeu que o diagndstico apresentado pelos varios presidentes nao é positivo,
muito pelo contrario, e disse nao concordar com a afirmacao de que a Universidade é vitima do seu sucesso.
Chamou a atencéo para o facto de uma grande parte da atividade da Universidade sé ser possivel gracas ao
desenvolvimento e execucdo de projetos de investigacao, face ao reduzido orcamento proveniente do
Orcamento do Estado. Mostrou preocupacao com o facto de a Universidade estar a ser prejudicada pela ndo
aplicacao da férmula de financiamento das instituicdes de ensino superior, salientando a necessidade de exigir
as entidades competentes o cumprimento dos seus compromissos. Fez de seguida referéncia ao recurso as
receitas proprias — propinas e projetos de investigacado, sendo o seu entendimento de que as propinas devem
contribuir para a melhoria dos sistemas e ndo para que estes possam existir. Relativamente a verba proveniente
dos projetos de investigacao, alertou para o risco de a Universidade deixar de poder pagar os salarios das
pessoas que nela trabalham se esta fonte de receita deixar de existir, face a ndo execucao dos projetos em
curso. Agradeceu aos presidentes a apresentacao das respetivas unidades, bem como a manifestacdo dos
seus sucessos e das suas dificuldades, mas questionou o que é que tem sido feito nos ultimos tempos para
reverter esta situacao, recordando que nos processos eleitorais do ano de 2021 ficou claro que era necessaria
uma mudanca, tendo em conta que se ha algo que ndo funciona numa organizacao, ou a direcdo procede a

alteracoes com vista ao seu melhoramento ou entao sera necessario alterar a direcao.

0 Conselheiro Duarte Lopes referiu que as diferentes UOEI representam cursos exigentes e realidades de
investigacao, também elas exigentes, e nesse sentido questionou os presidentes sobre os mecanismos de
auscultacao que tém sido levados a cabo sobre a vida dos estudantes dos diferentes ciclos de estudo, bem
como as estratégias de intervencao em resposta a avaliacao que ¢ feita. Mencionou em particular o reporte ha
alguns meses atras de algumas circunstancias especificas dos estudantes do 13Bs, pedindo a presidente

daquela UOEI esclarecimentos sobre as acdes realizadas por forma a colmatar as falhas identificadas.

A Professora Manuela Gomes confirmou que o 13Bs tem padrdes de exigéncia elevada, razao pela qual também
tenta proporcionar aos seus investigadores condicbes de trabalho Unicas e que nao existem em muitos
laboratérios do mundo, e isso é reconhecido. Afirmou que 0s mecanismos existentes para dar resposta aos
estudantes sao idénticos aos que existem nas outras UOEI, nomeadamente, através da representatividade dos
estudantes do programa doutoral dos varios anos nas comissdes devidas e, relativamente as situacdes que
circularam nas redes sociais, informou que nenhum desses representantes teve qualquer conhecimento das

mesmas, nem tinham sido abordados por nenhum colega sobre essas questdes. Em relacao as restantes
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intervencdes, disse concordar com a primeira parte da intervencao do Conselheiro Jodo Rosas, tendo em conta
que também ele presidiu a uma UOEI e integrou o Conselho de Presidentes onde, repetidamente, estas
questdes foram discutidas. Contudo, discordou da conclusado de que a Universidade é vitima do seu proprio
sucesso, na medida em que a Universidade ndo pode parar a sua atividade, principalmente ao nivel dos
projetos, sob pena de ndo ser possivel pagar os salarios aos funcionarios, como foi ja admitido pelo Reitor e
Administrador. Alertou para as adversidades com que a Universidade se debate quando compete para as
mesmas entidades financiadoras, conseguindo, mesmo assim, captar financiamento em entidades que tém
apenas cerca de 10% de aprovacdo. Comparou a diferenca de metodologia de financiamento dos projetos
europeus, nos quais a Universidade recebe o financiamento a priori e esse dinheiro fica automaticamente
disponivel para gastar, com a dos projetos financiados pela FCT, cujo financiamento é realizado através de
reembolsos. Considerou que ndo tém sido feitas diligéncias e pressdo adequadas por forma a exigir a FCT o
cumprimento dos pagamentos em atraso, a Universidade e a outras instituicdes, na medida em que esse

incumprimento é responsavel pelos atuais problemas de tesouraria da Universidade.

Relativamente aos contratos-programa, a Professora Esperanca Gago afirmou nao ser algo que esteja na
primeira linha na Escola Superior de Enfermagem neste momento, face a existéncia de outros problemas
estruturais e a necessidade de alguma solidez e definicdo de um conjunto de situacdes especificas do ensino
de enfermagem. Em relacao aos estudantes de enfermagem, afirmou que estes acabam por ficar um pouco
espartilhados entre as exigéncias do ensino e as disponibilidades dos servicos de saude. Disse tratar-se de um
problema grave, e que na procura de solucdes tem vindo a ser feito um trabalho intenso com a Associacao de
Estudantes de Enfermagem, desenvolvidos contactos com os Conselhos Clinicos de varias unidades de saude
e com a ARS-Norte, mas ha uma grande dependéncia do poder politico que traz custos acrescidos aos

estudantes, no que ao pedido de ensino clinico na proximidade da Universidade diz respeito.

O Professor Nuno Sousa comecou por se pronunciar sobre o bem-estar da instituicdo como um todo,
entendendo que 0 mesmo sé sera conseguido se forem abertos canais de comunicacdo adequados e criados
0S mecanismos que garantam a resolucdo dos problemas imediatos, assim como a transferéncia dos mesmos
sempre que estes carecam de um cuidado mais especifico. Informou que na Escola de Medicina existem
multiplos canais de comunicacdo abertos, em colaboracdo com outras UOEI, em particular a Escola de
Psicologia, de apoio e promocdo do bem-estar, envolvendo também os estudantes como curadores do
bem-estar fisico e mental. No que respeita aos contratos-programa, referiu que eles nao constituem a solugédo
para 0s problemas que foram apresentados, mas permitem uma maior previsibilidade, sobretudo se encarada
numa perspetiva de encontrar solucdes que sejam plurianuais, de modo a aumentar a confianca entre os
diferentes niveis de comando da UOEI. Entendeu que os contratos-programa devem ser do conhecimento
comum, em prol da transparéncia institucional e transmitiu que, no caso do contrato-programa celebrado com
a Reitoria e a Escola de Medicina, ele esta alicercado em trés grandes dimensdes - orcamental, recursos

humanos e gestao da infraestrutura fisica, sendo que esta Ultima dimensao permitiu, num curto espaco de
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tempo, ganhos de eficiéncia e de eficacia superiores a 50%. Considerou que o subfinanciamento estrutural da
Universidade é agravado pelo incumprimento de algumas entidades financiadoras, em particular a FCT, pelo
que deverao ser acionados mecanismos legais que permitam a Universidade receber os montantes em divida
que lhe sao devidos. Ao nivel da organizacao, entendeu ser urgente perceber onde pode ser aumentada a
eficiéncia dos processos, informando da realizacdo de uma auditoria interna a Escola de Medicina para
avaliacdo do estado dos processos, a qual permitiu melhorar significativamente o funcionamento da Escola,
bem como criar os mecanismos para a solucdo de alguns dos problemas. Sobre as dificuldades associadas ao
ensino, entendeu que o mesmo carece de maior flexibilidade, de modo a adapta-lo as necessidades daqueles
que depois recebem os graduados pela Universidade, designadamente, flexibilizacdo de horarios, formacao
mais holistica e antecipacéo das necessidades por forma a oferecer formacao qualificada relacionada com as
questdes demograficas e da empregabilidade. Por ultimo, chamou a atencdo para a necessidade de se
encontrarem novas fontes de financiamento, dado que Universidade perdeu uma grande parte da sua
capacidade de gerar sustentabilidade em prestacao de servicos para os quais é solicitada, considerando
essencial que, dentro do quadro regulamentar e legal, a Universidade seja capaz de encontrar solucdes flexiveis
capazes de alavancar a oferta, do ponto de vista educativo e da geracao de conhecimento, bem como do ponto

de vista dos servicos e do valor prestados a Comunidade.

A Presidente manifestou o profundo agradecimento pela participacdo dos presidentes na sessao plenaria, que
contribuiu para um maior conhecimento daquela que é a atividade da Universidade e sinalizacao de temas
para posteriormente serem aprofundados. Afirmou que o Conselho esta ao dispor para, no ambito das suas
competéncias, contribuir para encontrar solucdes para alguns dos problemas identificados, e lancou o repto
aos presidentes para futuras reflexdes conjuntas, ainda que os problemas sejam complexos e estruturais e
haja algum desajustamento dos processos a realidade atual. Solicitou o envio ao Conselho das apresentacdes
realizadas, tendo em vista a sua disponibilizacdo no sife do Conselho Geral, pedido que recebeu a anuéncia

de todos os presidentes.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da sessao e declarou
terminada a reuniao pelas 18h50, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada

pela Presidente e pelo Secretério do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificacdo: 04069706

Data: 2022.05.16 19:31:27+01'00'

L. Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
O Secretario, Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2022.05.18 21:41:46+01'00'
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