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Universidade do Minho

Reuniio do Conselho Geral da Universidade do Minho

Projeto da Ata N.2 5/2022

Aos seis dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Saldo Nobre da Reitoria

- Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a seguinte ordem

de trabalhos:

L 0 N o o &~ W

Aprovacao das atas n.° 2/2022 e n.° 3/2022, referentes as reunides plenarias de 4 de margo 2022
e de 1 de abril 2022;

Adesdo da UMinho a EOSC - European Open Science Cloud Association e Consodrcio
QUALIFICAROFUTURO;

Adesdo da UMinho a Associacao CiTin - Centro de Interface Tecnologico Industrial;

Apreciacéo do Relatério de Atividades da Provedora do Estudante - ano letivo 2020/2021;
Apreciacao do Relatorio de Atividades do Conselho de Etica 2021;

Simplificagdo administrativa na Universidade do Minho: Procedimentos em curso;

Execucao orcamental da UMinho em 2021 e no 1° trimestre de 2022;

Informacdes sobre a atividade da UMinho;

Exoneracao do Dr. Carlos de Menezes do cargo de Administrador e post publicado pelo mesmo nas

redes sociais em 11 de marco de 2022.

Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana

Jodo Gomes Rodrigues, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Anténio Carlos Fernandes Rodrigues,

Delfina Rosa Rocha Gomes, Isabel Maria Costa Soares, Jodo Manuel Cardoso Rosas, Joaquim Agostinho Castro

de Freitas, Luis Anténio Martins Santos, Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal, Nuno Miguel Dias Cerca,

Patricia Espinheira Sa Maciel, Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José

Quinteiros Lopes Henriques da Silva, Ricardo Duarte Faria Lopes, Rui Jorge Machado Oliveira e Victor Manuel

Sousa Rego Duarte Soares. Esteve também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Participou por

videoconferéncia a Conselheira Joana Rodrigues Arantes Silva. Justificaram a auséncia o(a)s Conselheiro(a)s

Ana Margarida Silva Goncalves, Angel Maria Carracedo Alvarez, Manuela da Assuncdo Borges Vaz Soares e

Marta Alexandra Teixeira Mestre. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte

integrante (Anexo |).



No ponto prévio a ordem do dia, a Presidente fez referéncia a demissao do Professor Nuno Sousa do cargo de
Presidente da Escola de Medicina, cuja comunicacao foi realizada pelo préprio ao Conselho, e na qual alegava,
em linhas gerais, questdes de divergéncia da perspetiva concetual e estratégica relativamente a Universidade,
bem como da distribuicdo orcamental. Dado o seu entendimento de que as orientacdes estratégicas quanto a
politica da Universidade sdo assuntos da competéncia do Conselho, solicitou ao Reitor esclarecimentos sobre
a demissao em causa, nao obstante o assunto possa vir a ser alvo de apreciacdo numa das préximas reunides

plenarias, na qual podera ser ouvido o Professor demissionario, caso o Conselho assim o venha a decidir.

O Reitor comecou por dizer que sobre esta matéria tem vindo a dialogar com o Professor Nuno Sousa e que,
em determinado momento, surgiram de facto divergéncias que sao, sobretudo, de natureza orcamental.
Salientou a enorme relevancia da Escola de Medicina para o projeto global da Universidade, a qual esteve na
base de ter sido com essa Escola que foi celebrado o primeiro Contrato-Programa, que procurava, sobretudo,
garantir as condicdes de previsibilidade e de estabilidade para o funcionamento da mesma. Informou ter sido
também o reconhecimento do elevado desempenho da Escola de Medicina que conduziu ao apoio a projetos
emblematicos da mesma, como o B ACIS, o P5 e o MDCC-UMinho Digital Clinical Centre, e salientou a
existéncia de uma convergéncia estratégica pelo reconhecimento da importancia e do capital de prestigio para
a instituicdo que decorre do desempenho da atividade da Escola de Medicina.

Deu conhecimento que a divergéncia de natureza orcamental decorre do facto de, no ambito do orcamento
transitorio, estar prevista a devolucdo as UOEI de 5,6 M€, sendo que o montante destinado a Escola de Medicina
seria de 1,6M€, montante esse que, face as dificuldades financeiras da Universidade, ndo foi possivel transferir
para aquela UOEI. Recordou que o despacho de execucdo orcamental, publicado no final do més de janeiro,
estabeleceu as regras de execucdo orcamental na Universidade neste periodo de regime transitorio,
determinando que o orcamento a atribuir as UOEI, sobretudo despesas urgentes, careceria de deliberacdo do
Conselho de Gestao, mediante oficio onde se fundamente a necessidade das mesmas. Transmitiu que as
condicdes de execucdo para este periodo estavam bem definidas e que o montante devolvido a Escola de
Medicina foi idéntico ao da Escola de Engenharia e ao I3Bs, unidades que foram mais impactadas por esta
decisdo de ndo assuncao de compromisso, face aquilo que tinha sido cabimentado. Informou que o valor que
correspondia a pedidos de cabimento iria ser incorporado no ambito do contrato-programa, com a condicao
do mesmo, na sua concretizacdo, respeitar o espirito de manutencao do nivel de financiamento da Escola de
Medicina em 2022 semelhante a 2021 e, nestas circunstancias, o entendimento do Conselho de Gestao foi
de que neste momento ndo era possivel, face a imprevisibilidade de evolucdo da execucao orcamental da
Universidade, assumir esta dotacao de 1.6M€. Disse ter tido varias conversas com o Professor Nuno Sousa,
explicando-lhe o ponto de vista da Administracdo sobre esta matéria e que, naturalmente, o Professor Nuno
Sousa foi reiteradamente afirmando que o previsto no contrato-programa nao estava a ser cumprido e que isso
poria em causa o projeto da Escola de Medicina. Informou que as interacdes concluiram com a realizacao de

uma reunido entre todos os membros do Conselho de Gestdo e o Professor Nuno Sousa, tendo-lhe sido



posteriormente comunicada a intencdo de este ultimo se demitir da funcdo de Presidente da Escola de
Medicina, decisao que disse lamentar, dada a relevancia do papel que o Professor Nuno Sousa tem tido na
concretizacdo do projeto da Escola. Reiterou a impossibilidade de, nas atuais circunstancias financeiras da
Universidade, nao ser possivel assumir os compromissos inicialmente estabelecidos no contrato-programa,
referindo que este possui clausulas de salvaguarda, nas quais ¢ mencionado que se houver circunstancias
supervenientes as condicdes de concretizacdo do mesmo ficam afetadas, e que a concretizacdo do contrato-
programa tem que estar subordinada a normas estatutarias, sendo que essas normas preveem a existéncia
de um principio de coes&o institucional a subordinar toda a execucao orcamental da Universidade. Por ultimo,
informou que lhe havia sido pedida a realizacdo de uma reuniao por parte do Conselho da Escola, a ocorrer

no final do corrente dia, para dar continuidade ao processo de clarificacdo mutua de posicdes.

A Presidente recordou o pedido realizado a Reitoria para disponibilizacdo ao Conselho dos contratos-programa
ja celebrados e, nao tendo o Conselho conhecimento dos mesmos, e estando o processo ainda em fase de
reunides com a Escola de Medicina, colocou & consideracdo do Conselho o debate desta questdo numa proxima
reuniao plenaria, eventualmente com recurso a audicdo do Professor Nuno Sousa, proposta que foi aprovada

unanimemente.

Ainda neste ponto, e em momento estritamente reservado aos membros do Conselho, a Presidente informou
0 Conselho dos contactos efetuados por si, em conjunto com o Reitor, com varias entidades politicas acerca
do subfinanciamento da Universidade. Foram também transmitidas pelo Reitor informacdes sobre a reuniao

ocorrida entre os membros do Conselho de Reitores, a Ministra e o Secretario de Estado da Tutela.

1. Aprovacao das atas n.2 2/2022 e n.® 3/2022, referentes as reunides plenarias de 4 de marco

2022 e de 1 de abril 2022

Foram aprovadas, por unanimidade, as atas n.° 2/2022 e n.° 3/2022, referentes as reunides plenarias de 4

de marco 2022 e de 1 de abril 2022.

2. Adesao da UMinho a EOSC - European Open Science Cloud Association e Consércio

QUALIFICAROFUTURO

0 Conselho considerou esclarecidos os fundamentos que estiveram na base da aprovacao, por delegacao de
competéncias na Presidente, da Adesdo da UMinho a EOSC - European Open Science Cloud Association e ao

Consorcio QUALIFICAROFUTURO.

3. Adesao da UMinho a Associacao CiTin - Centro de Interface Tecnolégico Industrial

O Reitor transmitiu ao Conselho que a Universidade tem vindo, no &mbito da sua missdo de impacto na regiao,

a formalizar articulacdes com diversas entidades, como é o caso do Centro de Interface Tecnologico Industrial,



entidade participada pelo Instituto Politécnico de Viana do Castelo, por entidades empresariais e por autarquias,

em particular a Camara Municipal dos Arcos de Valdevez.

O Vice-Reitor para a Investigacdo e Inovacao, Professor Eugénio Ferreira, deu a conhecer ao Conselho os
objetivos da Associacao CiTin - Centro de Interface Tecnologico Industrial (Associacdo), as entidades que a
integram e as atividades por ela desenvolvidas, bem como a importancia estratégica para a Universidade da

adesdo a mesma.

Seguiu-se o debate, no qual o Conselheiro Tiago Silva agradeceu o enquadramento da adesao realizado e pediu
um esclarecimento adicional sobre o envolvimento da Universidade na Associacdo, concretamente, quais as
UOEI e areas de conhecimento envolvidas. O Vice-Reitor informou que a Escola de Engenharia sera a UOEI
mais envolvida, tendo em conta as suas areas de atuacdo, em particular a atividade levada a cabo no Done
Lab, mas que outras poderdo vir a ser abrangidas. Foi também transmitido que a Associacdo pretende
contribuir para o desenvolvimento da regido do Alto Minho, sendo o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e

a UMinho os motores do conhecimento.

0 Conselheiro Nuno Cerca disse concordar com a adesdo da Universidade & Associacdo, mas chamou a
atencdo para o facto de esta ter capital maioritariamente publico e mostrou preocupacdo com o facto de a
Universidade ter que dispor de capital para dar como entrada nesta e em outras participacdes, face as atuais
dificuldades financeiras. Questionou se ja houve, efetivamente, a manifestacdo de interesse por parte de
membros de Unidades de Investigacdo em fazer parte da mesma, e se o custo para a Universidade desta

adesdo é apenas o valor de entrada ou se no futuro havera outro tipo de investimentos na mesma.

0 Vice-Reitor concordou com a relevancia da questao do peso do setor publico versus setor privado neste tipo
de associacdes, na medida em que estas entidades para se candidatarem ao selo de inovacao e tecnologia
nao podem possuir uma participacao do setor publico superior a 40%, razao pela qual a Associacao esta ja a
enderecar convites a outras entidades privadas, com vista ao aumento do peso do setor privado. Relativamente
a manifestacdo de interesse, informou que os centros de investigacao mais afins sao o Instituto de Polimeros

e Compositos, o Center for MicroElectroMechanics Systems e o Centro Algoritmi.

O Reitor e o Vice-Reitor consideraram pertinente a preocupacao demonstrada pelo Conselheiro Nuno Cerca,
no que respeita a avaliacao e a monitorizacdo da participacdo da Universidade nestas associacdes, e
informaram o Conselho que, para além da obrigacdo decorrente de uma auditoria feita a Universidade pela
Inspecao Geral de Financas, na qual a Universidade devera apresentar no final de 2022 um relatério com a
analise estratégica da sua participacdo nestas entidades, tem vindo também a ser feita uma analise com vista
a equacionar a descontinuidade de participacao em algumas delas, por ja nao serem relevantes para o

interesse da Universidade.



Ao tomar conhecimento do processo de monitorizacao das entidades nas quais a Universidade participa, a
Presidente solicitou ao Reitor para que, numa proxima reunido do Conselho, possa dar conhecimento das

entidades nas quais a Universidade descontinuou a sua participacao.

A Conselheira Ana Joao Rodrigues sugeriu que, em futuras propostas de adesao submetidas ao Conselho, seja
incluida informac&o sobre as UOEI ou Centros de Investigacdo que estdo interessados em participar, de modo

a que o Conselho possa ter uma perspetiva da relevancia para a Universidade dessas participacoes.

0 Conselheiro Luis Santos secundou a intervencao da Conselheira Ana Jodo Rodrigues, e recordou que em
varias sessdes do Conselho havia sido demonstrada a preocupacéo para com a duracdo dos mandatos dos
membros dos érgaos sociais destas associacOes, 0s quais, segundo os estatutos, podem ser reeleitos sem
qualquer limite, ndo lhe parecendo muito democratica a possibilidade de os o6rgaos sociais poderem ficar
indefinidamente a gerir estas entidades. O Vice-Reitor considerou relevante a questdo levantada e esclareceu
que a possibilidade de intervencdo da Universidade nos estatutos € menor quando as entidades estdo ja
criadas, como é este o caso, mas que, quando se trata da criacao de novas entidades, sera possivel intervir

de modo a ter em atencao esta situacao.

Ao abrigo do disposto na alinea h) do n.® 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, a Presidente
colocou a votacao a proposta de adesdo da UMinho a Associacado CiTin - Centro de Interface Tecnologico

Industrial, a qual foi aprovada por unanimidade - Deliberacao do CGeral n.° 06/2022.
4, Apreciacao do Relatdrio de Atividades da Provedora do Estudante — ano letivo 2020/2021

Foi apresentado pela Provedora do Estudante, Professora Rosa Vasconcelos, o relatorio das atividades
desenvolvidas ao longo do ano letivo 2020/2021, tendo sido dada a conhecer a tipologia dos casos reportados
por ciclos de estudo e por UOEI, bem como a sua distribuicdo temporal no periodo em analise. Foram também
assinaladas as interacoes tidas com os Servicos e as UOEI, com vista a resolucao das situacdes reportadas,
assim como as recomendacdes emitidas para a correcao de procedimentos.

No que respeita ao numero de casos por ciclos de estudos, informou que o 3.° ciclo continua a ser aquele que
apresenta um maior nimero de nao conformidades e, em termos da sua distribuicdo por UOEI, destacou a
Escola de Engenharia como sendo aquela na qual ocorre o maior nimero de participacdes, dado tratar-se da
escola com maior nimero de estudantes, embora o 13Bs apresente um maior nimero de casos analisados.
Relativamente a tipologia dos casos, transmitiu que as situacdes relacionadas com a extincado dos mestrados
integrados preencheram a maior percentagem de casos analisados, provenientes da Escola de Engenharia e
da Escola de Psicologia; que ao nivel do 2.° ciclo os estudantes que mais recorreram a Provedoria foram os
do Instituto de Educacao e do Instituto de Ciéncias Sociais €, ao nivel do 3.° ciclo, referiu o 13Bs como sendo
a unidade com mais casos reportados.

Sobre a distribuicao temporal, salientou 0 aumento de casos ocorrido em julho de 2021, altura na qual se deu

a reestruturacado dos cursos até entdo com tipologia de mestrados integrados, verificando-se um grande



desconhecimento dos estudantes no que as alteracdes dos planos de estudos diz respeito. Salientou, ainda, o
aumento substancial do numero total de casos reportados no periodo em analise, sendo que, no seu
entendimento, o0 mesmo podera estar relacionado com o facto de os estudantes comecarem a ter mais
conhecimento da Provedoria como sendo um 6rgao ao qual podem recorrer.

Na distribuicdo por assunto, informou que na area académico-administrativo as questdes relacionadas com as
inscricoes foram aquelas que mais se destacaram e que, ao nivel dos Conselhos Pedagdgicos, a restruturacao
dos cursos constituiu 0 maior nimero de casos analisados. Na area da acao social, referiu que a grande
maioria dos casos estiveram relacionados com a atribuicao de bolsas e assuntos de ambito pessoal.

No que respeita ao tipo de intervencao realizada, transmitiu que a grande maioria dos casos foram resolvidos
com recurso a mediacdo dos assuntos apresentados em interacéo direta com as estruturas da Universidade,
designadamente, Reitoria, orgdos das UOEI, Unidades de Servicos, Servicos de Acdo Social, Associacdo
Académica e Nucleos de Estudantes e, relativamente as recomendacdes emitidas, salientou as diretamente
ligadas as reestruturacoes dos cursos por via da extincao dos mestrados integrados. Por ultimo, deu a conhecer

0s eventos no qual participou em representacao da Provedoria do Estudante da UMinho.

Aberto o debate, o Conselheiro André Teixeira salientou o facto de ano apds ano, ser possivel constatar a
melhoria do funcionamento da Provedoria do Estudante, referindo o aumento de 314 utentes em 2019/2020
para 588 utentes em 2020/2021 como demonstrativo do reconhecimento da Provedoria do Estudante como
sendo capaz de solucionar os problemas reportados pelos estudantes. Considerou que, se os estudantes
tivessem uma maior confianca na nao existéncia de um extravasamento do seu envolvimento em certos casos,
possivelmente 0 numero de utentes seria maior, dado que ha ainda um certo receio de consequéncias
negativas. Agradeceu o trabalho realizado pela Professora Rosa Vasconcelos e chamou a atencdo para a
importancia de, ao nivel das UOEI e do préprio Conselho, haver um forte encorajamento para 0 acesso a esta
estrutura na procura de resolucao de problemas que nao sdo possiveis ao nivel das diferentes Escolas e
Institutos. Sobre as recomendacdes emitidas, realcou a que se refere a possibilidade de os estudantes poderem
realizar exames de melhoria no proprio ano, por ser essencial para as candidaturas a ciclos de estudos

seguintes.

O Conselheiro Tiago Silva pediu a palavra para, salvaguardando o facto de nao estar no Conselho em
representacdo do 13Bs, esclarecer que a existéncia de uma elevada percentagem de estudantes desta Unidade
que recorrem a Provedoria do Estudante resulta do facto de o numero de estudantes integrados nessa Unidade

de Investigacao ser muito diminuto.

A Presidente felicitou a Professora Rosa Vasconcelos pelo trabalho realizado e, dada a referéncia ao facto de
uma parte significativa dos estudantes desconhecer a existéncia e as funcdes da Provedoria do Estudante,
questionou de que modo podera o Conselho promover uma maior divulgacdo da mesma a comunidade
estudantil da Universidade. A Professora Rosa Vasconcelos informou das acdes de divulgacao que tém vindo

a ser efetuadas através dos Nucleos de Estudantes, com vista a disseminacao do papel da Provedoria do



Estudante, bem como da definicdo de uma linha de comunicacdo de modo a chegar ao maior numero de

estudantes possivel.

Ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, o Relatério
da Provedora do Estudante referente ao ano letivo 2020/2021 foi apreciado favoravelmente, por unanimidade

dos membros presentes - Deliberacdo do CGeral n.® 07/2022.

5. Apreciacio do Relatério de Atividades do Conselho de Etica 2021

A Presidente do Conselho de Etica, Professora Graciete Dias, realizou uma sintese das atividades desenvolvidas
ao longo do ano de 2021, com destaque para a monitorizacao do seu funcionamento, tendo em vista a melhoria
continua; a disponibilizacdo de informacdo a Comunidade Académica; a elaboracdo de recomendacdes e
emissao de pareceres sobre questdes éticas nas diferentes vertentes da missao da Universidade e a apreciacao
ética de um numero elevado de projetos de I&D. Relativamente a emissao de pareceres éticos no ambito da
submissao de projetos de investigacao, informou estar ja em desenvolvimento uma plataforma, com
concretizacao prevista para junho/julho do corrente ano, a qual ird permitir uma interacao mais direta com os
investigadores, uma maior celeridade na resposta e o cumprimento do sigilo que devera estar associado a
estes processos. Foram também apresentadas algumas reflexdes no que respeita a necessidade de
aprofundamento de uma cultura ética e de integridade na Universidade, ao reforco do desenvolvimento de uma
relacdo coesa entre os membros da Comunidade Académica e a assuncéo dos valores e principios éticos
inscritos nos Estatutos e no Cadigo de Conduta Etica da UMinho. Terminou a sua apresentacdo expressando
um agradecimento a todos os 6rgdos e membros da Comunidade Académica que colaboraram com o Conselho

de Etica, quer pelo apoio, quer pela relevancia do contributo trazido para a atividade do mesmo.

0 debate teve inicio com a intervencdo da Conselheira Patricia Maciel que agradeceu a apresentacao realizada
e 0 trabalho desenvolvido pelo Conselho de Etica e, dada a sua experiéncia de interacdo regular com a
Comiss&o de Etica para a Investigacdo em Ciéncias da Vida e da Satde, no &mbito do pedido de pareceres
aquando da submissao de projetos, questionou se seria util utilizar como indicador de produtividade/sucesso
nao s6 o numero de casos concluidos, mas também o tempo de resposta, dado que este havia sido indicado
como ponto critico. Considerou existir uma pressdao muito grande sobre estas Comissdes num periodo
concentrado no tempo, face aos momentos especificos das candidaturas para os projetos, e entendeu que a
existéncia de uma plataforma para submissdo dos pedidos de parecer podera ser facilitadora do processo.
Referiu de seguida o facto de as avaliacdes das Comissdes serem realizadas com base no trabalho voluntario
dos seus membros, que o fazem em paralelo com as suas outras atividades, questionando se em algum
momento foi equacionada a necessidade de uma profissionalizacdo, ou de um apoio mais estruturado em
algum aspeto particular, e de que modo o trabalho voluntario podera ser valorizado como estimulo a

participacao nestas Comissoes.



Relativamente aos indicadores de resposta das Comissdes, a Professora Graciete disse tratar-se de uma
matéria que tem sido alvo de reflexdo, face ao elevado numero anual de projetos que sao submetidos, e
recordou que o regulamento do Conselho de Etica tem inscrito como tempo maximo de resposta 30 dias,
sendo que, na maioria dos pedidos, nao tem sido possivel o cumprimento desse prazo. Realcou o esforco dos
avaliadores, na sua maioria docentes e investigadores, no acompanhamento sob o ponto de vista ético dos
varios projetos, e informou que tem vindo a ser discutida a possibilidade de apresentacao de uma proposta no

sentido de o trabalho desenvolvido no &mbito das Comissdes ser reconhecido institucionalmente como efetivo.

A Conselheira Delfina Gomes felicitou o trabalho desenvolvido pelo Conselho de Etica, considerando-o muito
relevante para toda a Comunidade Académica, e sugeriu que as reflexdes levadas a cabo pelo Conselho de
Etica sejam partilhadas com as diferentes UOEI, com vista a um debate conjunto das diferentes matérias do

foro ético.

A Presidente salientou a necessidade de o Conselho ajudar na divulgacao das questdes éticas a Comunidade
Académica, sugerindo que, em conjunto com o Conselho de Etica, fossem definidos temas para a realizacao
de um ciclo de debates, como por exemplo, a protecdo de dados pessoais e privacidade e a integridade
académica, com envolvimento das UOEI, ou outras iniciativas, nomeadamente em articulacdo com o Gabinete
de Comunicacdo. A Professora Graciete Dias disse abracar de imediato a ideia, na medida em que isso
corresponde a juncao de disponibilidades para chegar a Comunidade Académica, considerando que a
dinamizacao regular deste tipo de iniciativas contribuiria em muito para o reforco e aprofundamento das
questdes éticas. Transmitiu que o Conselho de Etica tem tido solicitacées por parte das UOEI para estar
presente em alguns debates e discussdes e, por vezes, em reunides de Conselhos Cientificos, para debate da
integridade cientifica, ndo so por parte de érgdos envolvidos em investigacdo, mas também por parte de
investigadores isoladamente. No que respeita a assuncdo dos valores e principios éticos pela Comunidade
Académica, o seu entendimento é o de que o Conselho Geral poderda promover acdes conjuntas com o

Conselho de Etica com vista & sensibilizacdo para esta matéria.

A Conselheira Claudia Pascoal considerou que as questdes de ética colocam imensos desafios a todos os niveis
da Universidade e secundou a intervencao da Conselheira Delfina Gomes, no sentido de serem feitos esforcos
de aproximacao dos Diretores de Curso e das Direcdes de Centros de Investigacdo a estas questdes, com
énfase na pratica dos principios e valores éticos. No ambito do desenvolvimento da plataforma de submissao
de pedidos de pareceres, fez referéncia ao facto de os estudantes na Universidade Nova de Lisboa ndo poderem
submeter as suas teses sem que estas sejam sujeitas a analise por uma plataforma eletrénica de detecao de

plagio, entendendo que a UMinho devera também investir neste tipo de plataformas.

0O Conselheiro Victor Soares agradeceu, na pessoa da Professora Graciete Dias e da Professora Rosa
Vasconcelos, o trabalho realizado pelas estruturas que dirigem, respetivamente, o Conselho de Etica e a

Provedoria do Estudante, enaltecendo a personalidade muito rica e muito prépria de cada uma das Senhoras



Professoras, considerando-as muito adequadas ao exercicio das funcdes que lhe foram cometidas pelo

Conselho Geral.

Ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, o Relatério
de Atividades 2021 do Conselho de Etica foi apreciado favoravelmente por unanimidade dos membros

presentes - Deliberacao do CGeral n.® 08/2022.

Finda a votacdo, o Reitor transmitiu ao Conselho que a Professora Graciete Dias iria cessar as funcdes de
Presidente do Conselho de Etica e dirigiu-lhe um agradecimento e louvor publicos pelas qualidades pessoais e
profissionais que possui, pela dedicacao e exceléncia do trabalho realizado no desempenho das suas fungdes
enquanto Vice-Reitora e Presidente do Conselho de Etica, que em muito contribuiram para o cumprimento da

missao da Universidade. Estes agradecimentos e louvores foram subscritos pelos membros do Conselho.

6. Simplificacao administrativa na Universidade do Minho: procedimentos em curso

Para a apreciacao deste ponto foi solicitada pelo Reitor a presenca do Vice-Reitor para a Transformacéo
Organizacional e Simplificacdo Administrativa, Professor Luis Amaral, e da Pro-Reitora para os Projetos

Cientificos e Gestao da Investigacdo, Professora Sandra Paiva.

O Reitor recordou que a simplificacdo administrativa esta inscrita como prioridade no Plano de Acéo
2021/2025, e que a relevancia desta matéria esteve na base da estruturacao da equipa reitoral, ao conferir o
pelouro da simplificacdo administrativa e da reforma institucional a um Vice-Reitor, no caso o Professor Luis
Amaral. Considerou esta matéria particularmente complexa e desafiante, na medida em que envolve por um
lado as plataformas tecnoldgicas, mas também a revisdo de processos e a qualificacdo de pessoas, sendo
claro que as melhorias a introduzir sao essenciais para que a Universidade possa crescer na sua

competitividade e nos seus diversos dominios de atuacao, particularmente no campo da investigacao.

Foi conferida a palavra ao Vice-Reitor, Professor Luis Amaral, que comecou por referir que a atividade de
simplificacdo administrativa na Universidade do Minho interceta com o pelouro do Pro-Reitor, Doutor José
Fernandes, no que diz respeito aos suportes e plataformas tecnologicos. Disse ser entendimento da atual
Reitoria que este problema precisa de ser enderecado em momentos distintos, de modo a permitir resultados
imediatos, ou tdo cedo quanto possivel, procurando encontrar solucées de muito curto prazo, e,
posteriormente, a implementacao de reformas que permitam solucionar os problemas estruturais existentes,
reformas essas que necessitardo de um periodo mais longo para a sua concretizacao.

Como medidas de curto prazo, informou estar ja em curso o chamado SimplexUM, que constitui um conjunto
de iniciativas que pretendem envolver todos os intervenientes, clientes, utilizadores e pessoas associadas a
diversos servicos com suporte tecnologico, para tao depressa quanto possivel encontrar solucoes que permitam
ter melhorias concretas e que tragam impacto direto e imediato ao nivel dos Projetos Cientificos e Gestao da

Investigacado; do Processamento de Despesa; da Contratacdo de Docentes Convidados e da utilizacdo do



DocUM. Referiu que, ao nivel do DocUM, estdo a ser desenvolvidas acdes com vista a identificar os principais
problemas e constrangimentos, de modo a reduzir os elevados valores médios de etapas e dias de conclusao
dos processos. No que respeita ao Processamento da Despesa, informou existir um atraso na concretizacdo
das medidas, face a sobrecarga a que foi sujeita a Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial (USFP) para
a conclusao do Relatdrio de Contas 2021, bem como pela constatacdo de que a simplificacdo de despesa esta
fortemente ligada ao exercicio da procura de uma descentralizacdo de competéncias e de responsabilidades
nos Conselhos de Gestdao das UOEI, o que implicard uma revisao estatutaria.

A titulo de exemplo do que sera desenvolvido a médio prazo, deu a conhecer a iniciativa Process Quality
Management (PQM), cujo exercicio envolve as chefias das diferentes Unidades de Servico, para, de um modo
coletivo e concertado, se proceder & identificacdo dos processos nucleares e fatores criticos dos processos que
estas tém a sua responsabilidade, e procurar um entendimento comum das prioridades e pontos criticos no
conjunto, o que conduzira a uma revisdo de fundo de identificacdo, caraterizacdo, descricdo e reformulacdo
dos processos administrativos tal como estao instituidos. Nesse sentido, disse haver varias acdes a decorrer
em paralelo, destacando o concurso publico internacional para a contratacdo dos servicos de caraterizacdo e
redesenho dos processos afetos a Unidade de Servicos de Recursos Humanos (USRH) e da USFP, com vista
a substituicdo das plataformas atuais desenvolvidas internamente, j& desajustadas a realidade atual do
funcionamento da Universidade. No que respeita a investigacao e desenvolvimento, e dada a especificidade da
mesma e a nao existéncia de ofertas no mercado adequadas, nao sera excluida a plataforma existente.

Em relacdo a Gestdo da Contratacao Publica, e dado nunca ter existido software na Universidade de apoio a
esta atividade, informou que sera adquirida uma plataforma vocacionada e desenhada recentemente para o
suporte e a automatizacdo dos processos a ela associados. No que respeita ao sistema de gestdo, informou
que a aplicacao atualmente em utilizacao, e que contempla apenas a componente financeira, sera ampliada e
melhorada, e nela serao também incorporadas as componentes da vertente de gestao de recursos humanos,
dado que o software interno atual nao permite suportar as especificidades atuais da contratacdo de recursos
humanos. Relativamente & plataforma académica existente, salientou o facto de esta se basear ainda em
conceitos pré-Bolonha, estando assim desajustada daquela que ¢é a atual realidade dos projetos de formacao,
mas informou que, face a especificidade das universidades portuguesas, bem como a legislacdo em vigor, ndo
sera possivel proceder a aquisicdo de uma nova plataforma no mercado internacional, pelo que a sua
atualizacdo serd um processo mais demorado. Referiu que, ao nivel do DocUM, estdo a ser desenvolvidas
acOes com vista a identificar os principais problemas e constrangimentos, de modo a reduzir os elevados
valores médios de etapas e dias de conclusao dos processos, € que também a intranet e o portal de alunos
serao revistos, prevendo-se a criacdo de um novo portal que agregara todos os servicos da Universidade. Fez,
ainda, referéncia a renovacdo do portal UMinho e a criacdo do UMinho_Hub, que sera um ponto de contacto
Unico com a instituicao, sendo que foi ja entregue a candidatura para o financiamento da revisao dos portais,
a qual tera de ser executada até julho de 2023. Transmitiu estar em curso o procedimento de caraterizacdo

do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdao (PTAG), com o objetivo de identificar as competéncias, os
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processos e as atividades desenvolvidas por este corpo da Universidade e que sera disponibilizada uma
plataforma de aprendizagens, associada a atitudes da comunidade, como por exemplo em relagéo ao racismo,
a prevencao do assédio e questdes éticas, que ira ter também componentes de acolhimento, conteudos para
o desempenho de cargos ao nivel dos varios corpos e atravessa todo o espetro da aquisicao de competéncias.
Esta plataforma de autoaprendizagem aguarda financiamento e a sua conclusdo esta prevista para julho de
2023. Sobre o projeto Barémetro, informou que o projeto estara concluido até ao final do ano em curso e que,
antes das férias, havera ja resultados passiveis de serem utilizados.

Informou que para a maior parte destas plataformas foram ja contratualizados o levantamento dos requisitos
e elaborados os cadernos de encargos, apés demonstracdes realizadas por vendedores em Portugal. No caso
do sistema de gestéo financeiro e de recursos humanos, comunicou que foram visitadas universidades clientes
destes produtos para comprovar a eficiéncia dos mesmos, estando ja fechado o caderno de encargos para ser
aberto o concurso publico, pelo que, ndo havendo reclamacgdes nos concursos, no inicio de 2024 estardo em
funcionamento em pleno todas estas plataformas.

Terminou a sua apresentacdo referindo-se a revisao estatutaria, recordando que ja tinha sido concluida a
primeira fase, respeitante a aprovacdo metodologica do processo, com a recolha de algumas sugestdes da
Comunidade Académica, e que em breve sera dada a conhecer a metodologia final. Fez saber que a segunda
fase da auscultacdo tera o envolvimento das UOEI, bem como de outros corpos da Universidade, com vista a
recolha dos contributos substantivos para inclusdo na proposta a submeter ao Conselho no final do ano.
Salientou o facto de a revisao estatutaria ter um papel importante no desenho dos processos, através da criacdo
de um modelo de funcionamento mais moderno e mais agil que contribua para a minimizacéo da centralizacao,
modelo esse que devera estar plasmado nos Estatutos para que a Universidade possa estar preparada para o

futuro.

A Presidente conferiu a palavra a Pro-Reitora para os Projetos Cientificos e Gestao da Investigacéo, Professora
Sandra Paiva, que agradeceu a oportunidade de poder apresentar ao Conselho as melhorias ocorridas nas
plataformas associadas especificamente a gestdo dos projetos de investigacdo. Comecou por referir que a
gestao de projetos se centra em trés grandes vertentes essenciais — a financeira, a tramitacdo dos processos,
e a relacdo com as plataformas e os modulos informaticos, sendo que as atuais plataformas sao transversais
a toda a fase de vida de um projeto — candidatura, execucao e encerramento. Transmitiu que estdo em curso
684 projetos, com um orcamento conjunto que ascende a cerca de 200M€, salientando néo so a relevancia
destes projetos para a Universidade, mas também o volume de trabalho associado a sua gestao, a qual envolve
varios intervenientes, sendo consensual para todos eles que as atuais plataformas necessitam de melhorias
para os objetivos que todos se propde concretizar. Informou que haviam sido constituidos diversos grupos de
trabalhos, compostos por elementos das UOElI com maior volume de projetos — Engenharia, Ciéncias e
Medicina, bem como elementos que lidam diariamente com estas plataformas, com carater nao inclusivo, mas

sim representativo, tendo em vista identificar claramente os problemas de cada plataforma, debater as
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potenciais solucdes, hierarquizar a prioridade das medidas a adotar e avaliar o seu impacto nos potenciais
beneficiarios. Referiu que a maioria das UOEI e dos Servicos apresentaram dificuldades comuns, sendo as
principais a falta de informacao dos projetos nas plataformas; a dificuldade de interpretacao de alguns mapas
exportaveis da Gestao de Projetos e Gestdo de Verbas; a morosidade no registo de despesas e submissao de
pedidos de pagamento; a falta de ligacao entre a Gestao de Verbas e a plataforma DocUM; a necessidade de
informacao complementar ao nivel das candidaturas e inicio do projeto e, por ultimo, necessidades acrescidas
na edicao da informacéo do projeto disponibilizada na pagina UMinho.

Como resultado deste trabalho multidisciplinar, disse terem sido identificadas 20 medidas consideradas como
urgentes, algumas ja finalizadas e outras em curso, havendo a preocupacao de desenvolver as solucdes em
articulacdo com os diferentes intervenientes. Das 20 melhorias em desenvolvimento, destacou a informacao
adicionada aos mapas exportaveis disponiveis e melhoria dos pontos de acessibilidade a informacéao ja
existente; o resumo da informacéo disponibilizada nos mapas exportaveis sinalizados e o acréscimo de notas
explicativas; o preenchimento automatico de um maior nimero de campos e a agilizacao da ligacao aos
documentos de despesa; a indicacao das distribuicdes DocUM junto da informacéo do cabimento na Gestédo
de Verbas; a inclusdo de um novo separador no ambito das candidaturas, com vista a agilizar os processos de
recolha e agregacao de informacao de projetos, e os novos campos editaveis na informacao do projeto
disponibilizada na pagina UMinho. Apresentou de seguida varios exemplos de concretizacao de algumas
medidas, na sua maioria respeitantes ao preenchimento automatico de campos nas diversas plataformas, que
se traduzirdo numa melhoria dos tempos associados a tramitacao dos processos a gestao dos projetos de
investigacao. Informou que o plano de implementacao destas medidas esta ja em curso na Unidade de Servicos
dos Sistemas de Informacao e Comunicacgdes (USSIC), com previsao de conclusao até inicio do més de junho,
sendo que algumas das medidas estdo ja implementadas, e que esta a ser dada prioridade ao processo de
pagamento de revistas cientificas. Por Ultimo, agradeceu a todas as pessoas envolvidas neste processo e disse
acreditar que ele se ira traduzir numa maior agilizacdo, automatizacao, simplificacao e mais facil acesso a

informacao, libertando todos os intervenientes nestes processos para atividades de outra indole.

Deu inicio ao debate o Conselheiro Nuno Cerca, que disse compreender a urgéncia da simplificacdo de varios
processos administrativos e valorizou as medidas previstas e as plataformas a desenvolver. Contudo, dado
que, em alguns casos, 0 desenvolvimento das novas plataformas tem como prazo limite 2023 e um
financiamento avultado a ele associado, mostrou preocupacao com o facto de, a existir uma revisao estatutaria
de fundo, designadamente ao nivel da capacitacdo das UOEI de maior autonomia, os procedimentos sejam
novamente sujeitos a alteracdes substantivas, no que respeita ao fluxo de trabalho, obrigando assim a uma

nova revisao das plataformas de apoio aos processos.

A Conselheira Claudia Pascoal agradeceu o esforco e o trabalho desenvolvido, e dado considerar que a
comunicacado entre as diferentes plataformas constitui um ponto critico, referiu a necessidade imperativa que

os investigadores responsaveis pelos projetos tém de, em tempo real, saber qual o valor disponivel em cada
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rubrica, com vista a uma adequada execucdo dos projetos, solicitando que fosse dada prioridade a interligacdo
entre as plataformas de gestao de verbas e de gestao de projetos. Relativamente aos atrasos diagnosticados
na execucdo dos projetos, considerou que, por vezes, isso €¢ o reflexo da mudanca constante dos
procedimentos, sem que seja dado conhecimento as equipas dos projetos, entendendo que a comunicacao a
este nivel devera ser melhorada. Referiu, também, o constrangimento provocado pela demora dos
procedimentos associados a abertura das dimensdes, apelando a Reitoria para a simplificacdo deste processo,
bem como a melhor atencao e diligéncias no que ao processo de gestdo de projetos diz respeito, na medida
em que se trata de uma matéria cujos procedimentos atuais impedem o funcionamento normal da

Universidade.

A Professora Sandra Paiva referiu que apenas apresentou 3 das 20 medidas, algumas das quais responderao
as preocupacdes dos membros do Conselho e que terdo um impacto ndo so na gestdo dos projetos, mas
também na prépria sustentabilidade financeira da Universidade. Comunicou que 80% das medidas incidem
sobre a plataforma de gestdo de projetos, que serda mantida, sendo restruturada a de gestdo de verbas.
Relativamente a comunicacao dos procedimentos, informou que, apos a finalizacao de todas as medidas, eles
serao devidamente transmitidos a todos os intervenientes, e salientou o facto de este processo nao ser fechado,

dado que a operacionalizacao das diferentes medidas podera conduzir a alguns ajustes.

O Professor Luis Amaral concordou com o facto de a ligacao entre as diferentes plataformas, concretamente
entre a gestao de projetos e gestao de verbas, constituir um problema muito grave, referindo que a passagem
para um sistema integrado de gestdo pora fim, ou pelo menos minimizara, as instabilidades e flutuacdes
sinalizadas. Afirmou estar a ser equacionada uma alteracao do modelo de elaboracdo do orcamento, que
passara pelas UOEI, permitindo assim as subunidades uma maior autonomia e capacidade para gerir os
projetos de uma forma mais ajustada as necessidades dos investigadores. Relativamente a alteracdo dos
procedimentos, informou que na plataforma de aprendizagens existira uma funcionalidade relacionada com
aprendizagens e competéncias associadas ao exercicio de funcdes, a qual que constituira um veiculo de
comunicacao e auxilio com vista a melhores desempenhos na atividade diaria.

Em resposta ao Conselheiro Nuno Cerca, referiu que a intencdo ndao é a de criar um novo modelo
descentralizado a impor as UOEI, mas sim dotar esse modelo da capacidade ser adotado em diversos estadios
de descentralizacao, a definir pelas proprias UOEI. Deu como exemplo a emissao das notas de encomenda,
que atualmente ocorre centralmente, estando a ser equacionado que o processo de despesa venha a ser
efetuado em seda das UOEI, incluindo o pagamento, o que obrigara a que os seus presidentes pertencam ao
Conselho de Gestdo. Informou que a avaliacao das plataformas a desenvolver tem em consideracédo cenarios
de maior e menor descentralizacdo, nao sé para dar resposta a realidade atual, mas também para a concecao

de modelos mais distribuidos que venham a ser decididos para o futuro.
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Relativamente ao tempo de espera para abertura de dimensdes, o Vice-Reitor, Professor Eugénio Ferreira,
informou que esse tempo foi diminuido com uma alteracao ao nivel da delegacao de competéncias do Conselho
de Gest&o nele prdprio, ndo sendo assim necessario esperar pelas reunides quinzenais do Conselho de Gestao.
Informou ainda que, ao abrigo dessa mesma delegacao, esta a ser autorizado, excecionalmente, que 0s novos
projetos, numa fase em que ainda nao dispdem do contrato de consorcio e do termo de aceitacdo, possam

avancar desde logo com a abertura da dimensao.

O Conselheiro Jodao Rosas felicitou o Professor Luis Amaral e a Professora Sandra Paiva pelo trabalho
desenvolvido, apelando a que na simplificacdo da execucado dos processos seja também equacionada a
eliminacao de alguns processos a montante, tanto na area da investigacao, assim como na area do ensino.
Apresentou como exemplo dessa eliminacdo, a reducdo de quatro para dois 0s processos anuais para
admissao de candidatos a doutoramento, contribuindo assim para uma simplificacao que nao esta relacionada
com normas estatutarias, mas sim com regulamentos intermédios. Terminou a sua intervencao, chamando a
atencéo para a urgéncia da revisao da plataforma de elaboracao dos horarios, por se tratar de um processo

complexo e que traz muitos constrangimentos ao nivel das UOEI.

O Conselheiro Tiago Miranda felicitou todas as iniciativas levadas a cabo com vista a simplificacdo
administrativa da Universidade, e agradeceu publicamente ao Professor Luis Amaral o modo como tem
conduzido o projeto Barémetro, assim como a transmissao ao Conselho da informacéao pertinente sobre o seu
desenvolvimento. Face ao numero significativo de novas plataformas a desenvolver, apelou a que a
operacionalizacao das mesmas nao conduza a criacao de processos ainda mais complexos e, tendo em
consideracao tratar-se de plataformas dispendiosas, questionou de que forma esta previsto o seu
financiamento. Questionou, ainda, se esta a ser alvo de reflexdo como é que a simplificacdo administrativa
podera também contribuir para a sustentabilidade financeira e racionalizacao dos recursos, dado que existem
regras de contratacdo, mas nao é claro se ha uma complexificacdo adicional nas regras da Universidade. A
este proposito, deu como exemplo o processo de aquisicdo de viagens, o qual, no seu entendimento, se fosse
possivel aos investigadores e aos docentes uma interacao direta com as agéncias de viagens, seria mais

simples e conduziria a poupancas significativas para a Universidade.

O Professor Luis Amaral garantiu que a elaboracéo dos horarios sera certamente contemplada na revisdo em
curso e, no que respeita ao financiamento das plataformas a desenvolver, informou que a grande maioria sera
financiada através de verbas provenientes do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) ja aprovadas e que o
portal das aprendizagens esta em concurso no ambito da iniciativa Skills 4 pos-Covid - Competéncias para o
Futuro. Disse haver algumas plataformas cujo financiamento nao esta ainda contratualizado, como por exemplo
o UMinho_Hub, mas estdo ja definidas as carateristicas tecnologicas e os recursos humanos internos
necessarios, sendo estimado o seu custo em cerca de 350.000€. Sobre a aquisicdo das viagens, considerou

que, de facto, o procedimento instituido na Universidade podera introduzir algum constrangimento adicional,
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mas muito ténue, quando comparado com a legislacao em vigor, a qual recomenda a concentracao das
compras, desajustando-se assim a realidade das instituicdes de ensino superior, em particular no que a gestao

dos projetos de investigacao diz respeito.

Quanto a eliminacao de procedimentos, a Professora Sandra Paiva disse haver medidas ja implementadas
nesse sentido, designadamente, a eliminacédo de etapas ao nivel do pagamento de publicacao de artigos e no
processo de contratacdo de bolseiros de investigacao. Em termos de sustentabilidade, recordou que se o
processo de pagamentos for tornado mais expedito, havera ganhos financeiros significativos para a

Universidade, na medida em que os reembolsos serao realizados com maior celeridade.

0 Conselheiro Victor Soares felicitou a Equipa Reitoral pelo trabalho e 0 empenho que esta a ser realizado com
vista & simplificacdo administrativa, salientando a importancia de estimular, desenvolver e incrementar o
espirito de equipa e de articulacao entre as diversas chefias, que devera ser extensivel a todas as pessoas que
integram cada um dos servicos e UOEI e que corporizam essas unidades. Entendeu ser igualmente importante
o facto de, a conseguir-se esta simplificacéo, as chefias poderem ficar com mais tempo para se preocuparem
com a vertente mais humanistica e de relacionamento com as pessoas, bem como, com 0 apoio e o
acolhimento da Reitoria, para a definicao de acdes de formacao que passem a incluir outras vertentes de indole
menos técnica, como por exemplo, a filosofia, a ética e a poesia, contribuindo assim para um maior

enriquecimento pessoal.

0 Conselheiro Paulo Sampaio enalteceu o facto de todas as intervencdes terem sido muito positivas, no que
respeita ao trabalho que esta a ser desenvolvido pela Reitoria, e disse existir uma grande expetativa no trabalho
que foi apresentado, na medida em que as ac¢des previstas em muito contribuirdo para o melhoramento do
funcionamento da Universidade. Dada a previsao de varias acdes, com uma determinada priorizacdo e muitas
delas com concretizacdo a médio e longo prazo, considerou importante que sejam apresentados & Comunidade
Académica resultados a curto prazo, que demonstrem verdadeiramente o empenho em alterar a situacdo atual
e que facam acreditar que o futuro da Universidade sera melhor ao nivel da tramitacdo dos seus processos

administrativos.

Interveio de seguida a Conselheira Ana Joao Rodrigues que felicitou o Vice-Reitor e a Pré-Reitora pelo trabalho
macro e micro que esta a ser desenvolvido, enaltecendo a iniciativa de tentar colocar os varios intervenientes
no terreno, quer direcdes, bem como os trabalhadores técnicos, administrativos e de Gestdo (TTAG).
Subscreveu que a simplificacdo passa, ndo so, por simplificar os processos, mas também pela propria
eliminacéo de passos nas diferentes plataformas, e referiu que, ao nivel da investigacao é ja possivel ver sinais
de melhoria, como por exemplo, a agilizacdo/resolucao do processo de submissao de artigos cientificos. Tendo
em vista dar conhecimento a Comunidade Académica do trabalho que esta a ser realizado, sugeriu que, para
além da apresentacéo realizada na sessao publica em curso, esta fosse reproduzida, eventualmente noutros

moldes, ao nivel das UOEI e dos Centros de Investigacéo.
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0 Conselheiro Tiago Silva secundou as intervencdes anteriores, reforcando o reconhecimento do esforco que
esta a ser realizado, o qual, para além de se materializar na intencéo de alteracao das plataformas eletrénicas,
implica também uma revisdo e, se assim se justificar, uma alteracado de processos, com vista a parametrizacdo
das diferentes plataformas. Considerou importante que a alteracao dos Estatutos da Universidade venha a
possibilitar uma maior simplificacdo administrativa, concretamente no que respeita a tdo almejada
descentralizacao, entendendo que, para além da descentralizacao de funcdes, ela devera também conferir a
capacidade efetiva, que trara direitos, deveres e responsabilidades por essas acdes. Sobre a referéncia do Vice-
Reitor ao facto de os processos de aquisicdo poderem vir a ser executados e geridos pelas UOEI,
nomeadamente os pagamentos, o que implicaria que os Presidentes integrassem o Conselho de Gestéo,
considerou tratarse de uma alteracdo muito significativa e que importara uma reflexdo profunda.
Relativamente as questdes especificas dos projetos de investigacao, questionou porque razao nao foi
considerado no grupo de trabalho nenhum elemento do 13Bs, dado tratar-se da Unica unidade exclusivamente
dedicada a investigacao e com mais projetos, quer em nuimero, quer em financiamento e diversidade de fontes.
Do ponto de vista de execucao de projetos, questionou se esta a ser efetivamente considerada a diversidade
das fontes de financiamento, atendendo a que cada uma delas tem regras muito proprias no que respeita a

elegibilidade dos pagamentos, quer ao nivel do adiantamento, bem como das taxas de financiamento.

A Professora Sandra Paiva agradeceu as palavras positivas e de estimulo, mas disse ser apenas a face visivel
de um numero alargado de pessoas envolvidas, quer ao nivel da direcdo, bem como TTAG, a quem enderecou
um agradecimento publico. Informou que o objetivo do grupo de trabalho nao foi o de criar um grupo inclusivo,
mas sim representativo, razdo pela qual o 13Bs, bem como outras UOEI, nao foi incluido, mas que podera dar

também o seu contributo.

0 Professor Luis Amaral esclareceu que, de facto, a simplificacao de processos passara, em muitos dos casos,
pela eliminacao de passos que nao trazem valor acrescentado ao processo, referindo que a inclusao de equipas
externas tem como objetivo identificar as novas leituras da legislacdo que permitam, posteriormente,
implementacdes internas mais eficazes e eficientes. Relativamente a comunicacéo interna, disse estar previsto
um pacote de iniciativas, sob a conducédo da Pro-Reitora para a Comunicacao Institucional, Professora Teresa
Rudo, que se materializard numa forma de comunicacdo mais expedita e mais mobilizadora de todos os
membros da Comunidade Académica. Terminou a sua intervencdo agradecendo as amaveis palavras
proferidas nas diversas intervencdes sobre o trabalho realizado, bem como o entendimento do Conselho de
que este processo sera demorado, na medida em que algumas das alteracoes a efetuar sdo de carater

estrutural.

Na sequéncia da intervencao do Conselheiro Tiago Silva, o Reitor disse ser recorrente o topico da articulacao
entre a autonomia e a responsabilidade, que é absolutamente central, como é também, e isso torna as coisas

mais complexas, a admissao de poderem vir a existir solu¢des ecléticas dentro da prépria instituicdo, o que
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exigira um grande debate interno. Salientou o facto de a estratégia adotada envolver uma intencao de
mobilizacdo muito significativa dos corpos, das UOEI e das Unidades de Servicos, e que, para que as solucoes
a encontrar sejam solucdes consensualizadas, sera necessario um envolvimento efetivo das pessoas na
discussao das mesmas, razao pela qual esta em curso um ciclo de encontros nas diferentes UOEI, como forma

de garantir alguma mobilizacao adicional para a configuracao futura da Universidade.

7. Execuciao orcamental da UMinho em 2021 e no 1° trimestre de 2022

Para a apresentacao deste ponto foi solicitada a presenca do Administrador da Universidade, Dr. Eduardo

Ferreira (Administrador).

O Reitor fez um breve enquadramento da apresentacdo ao Conselho desta informacéo, recordando que em
abril havia sido remetido ao Conselho o Relatério de Atividades e Contas Separadas da Universidade 2021, e
salientando o facto destas contas terem sido certificadas pelo Fiscal Unico da Universidade, o qual acompanhou

todo o processo de elaboracao do relatorio.

Foi conferida a palavra ao Administrador que, relativamente a execucéo orcamental do ano de 2021, disse ter
havido um agravamento da situacdo econdmica da Universidade, comparativamente com o exercicio do ano
anterior, na medida em que, quer a receita, bem como a despesa, foi inferior a 2020. Informou que, dado que
a reducao da receita foi superior a reducéo da despesa, para conseguir executar a sua atividade em 2021, a
Universidade teve necessidade de recorrer ao saldo de geréncia no valor 4.7M €. Transmitiu que a reducao da
receita se ficou a dever, essencialmente, a reducdo do nimero de projetos em execucdo, que passou de 193
projetos em 2020, com um valor global de financiamento de 59M €, para 120 projetos em 2021, com um
montante de financiamento de 38M€.

Relativamente a analise orcamental do primeiro trimestre de 2022, recordou que a Universidade se encontrava
a trabalhar com o orcamento de 2021, considerando este facto favoravel a Universidade, e que apds a
aprovacao do Orcamento Geral do Estado (OE) a Universidade estaria em condicdes de aprovar o seu
orcamento para o ano de 2022. Apresentou de seguida os principais indicadores financeiros, referindo que a
previsdo de receita para o corrente ano é de 162M€, havendo uma previsao de despesas com recursos
humanos e bolseiros no valor de 131,467M&€, estando assim garantido o pagamento de ordenados, pelo que,
cativando este valor, a folga sera de 31M€, acrescida do saldo de geréncia no valor de 10,284M€, o que perfaz
uma folga total de 41,2M€, numeros redondos. Informou que o valor da despesa transitada de 2021 para
2022 foi na ordem dos 35M€ e que, dado que a despesa transitada consome o orcamento do proprio ano, a
Universidade tinha iniciado o exercicio economico de 2022 apenas com o saldo disponivel para o pagamento
das despesas relativas a recursos humanos. Informou, ainda, que com a verba devolvida as UOEI no valor de
cerca de 6ME€ e a entrega obrigatdria do saldo de geréncia no més de fevereiro, a folga orcamental com que a
Universidade esta a funcionar ¢ de 11M€. Mostrou as previsdes corrigidas, que resultaram da necessidade de
afetar o valor de saldo de geréncia a varias rubricas, designadamente a parte dos recursos humanos, e

informou que o valor da receita arrecadada prevista para 2022 é de 33M€, o que correspondera a 20,73% do
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valor do orcamento, e que a execucdo de receita, se considerado o saldo de geréncia, correspondera a 43M€
(25% da execucao orcamental). No que respeita ao saldo de geréncia, disse ter um saldo positivo, na medida
em que este so comecou a ser utilizado a partir de abril de 2022. Por ultimo, transmitiu que foram ja
cabimentados 15M€ no ambito dos projetos de I&D, dos quais 7M€ foram ja liquidados, e que, em termos de

receitas proprias, os compromissos assumidos foram de 6.98M€, dos quais M€ foram j& pagos.

Terminada a apresentacao, a Presidente abriu o debate conferindo a palavra ao Conselheiro Tiago Miranda
que agradeceu a presenca do Administrador e a exposicéo circunstanciada da situacdo. Comecou por destacar
o0 agravamento da situacao financeira da Universidade, que vem ja de alguns exercicios atras, recordando que
se tinha abstido na votacdo das contas no ano anterior, nao pelas contas em si, mas por entender que a
estratégia orcamental adotada estava a conduzir a Universidade para uma situacdo muito delicada, na medida
em que havia crescimento de receitas, mas numa componente mais variavel, proveniente dos valores
arrecadados nos projetos, e um aumento maior dos custos numa componente fixa, respeitante a recursos
humanos. Fez referéncia a evolucado dos resultados nos exercicios nos ultimos trés anos, positivo em 2019 no
valor de 1.250M€; em 2020 positivo em 78.000€ e negativo em 2021 em cerca 1.2M€, bem como ao facto
de no relatério ser dito que a receita arrecadada nao sustentou na totalidade a receita efetuada, verificando-se
assim um desequilibrio que conduziu ao recurso ao saldo de geréncia. No que respeita as despesas com
pessoal em 2021, cujo valor ascendeu a 1.7M€, referiu que para a contratacdo de pessoal docente apenas
foram utilizados 100.000€, sendo que foram abertas 23 posicdes para docentes de carreira, questionando
quantos é que foram efetivamente contratados e qual foi 0 balanco entre as contracdes e as cessacdes de
contrato. Questionou, ainda, como ira ser garantida a renovacao do corpo docente e a progressao nas carreiras,
face as graves dificuldades financeiras da Universidade. Disse preocupa-lo a reducao do saldo de geréncia, na
medida em que este se tem mantido estavel ao longo dos anos em cerca de 15M€, e em apenas um ano
baixou 4.7M€, o que é um valor muito significativo. Salientou também o facto de o saldo global, que
corresponde a receita efetiva menos a despesa efetiva, apresentar uma variacao negativa relativamente a 2020
de 4.65M€, assim como o saldo corrente e o saldo de capital. Chamou a atencao para o facto de o indicador
do grau de autonomia ter vindo a decrescer, dado que ele é particularmente relevante para a pretensdo de
acesso a um empréstimo bancario, e os Estatutos da Fundacao UMinho determinarem que a Universidade nao
se pode endividar tendo este indicador abaixo dos 75%. A este proposito, questionou o Reitor sobre o ponto de
situacdo do empréstimo bancario, o qual, na sua opinido, podera constituir uma possivel solucao para a
situacdo financeira da Universidade, nao para os problemas estruturais, mas pelo menos para agilizar a
despesa dos projetos. No que respeita as causas que conduziram ao resultado negativo, para além dos
recursos humanos, referiu-se as provisdes, concretamente ao aumento em 1.3M€, relativo a processos
judiciais, pedindo informacéo ao Reitor se estes processos dizem respeito ao PREVPAP, e se estas provisdes
constituem uma assuncao indireta de que os processos irao ser desfavoraveis a Universidade, e se este valor

é o total do impacto dessas sentencas. Fez referéncia as reservas apresentadas pelo Fiscal Unico, sendo que

18



no ano transato havia apenas uma, entendendo que a segunda reserva esta relacionada com as entidades
participadas, questionado se foi pelo facto de estas ndo terem apresentado as contas atempadamente.

Sobre a apresentacdo do Administrador referente a execucao orcamental do primeiro trimestre do ano em
curso, disse ter ficado preocupado com a afirmacéo de que “a atribuicdo do orcamento deve privilegiar 0s
processos de despesa urgentes e inadidveis, por forma a salvaguardar a sustentabilidade orcamental e
financeira da UMinho, assim como o cumprimento de fodos os requisifos legais” , perguntando de seguida
qual é o critério de definicdo de uma despesa inadiavel e urgente, por considerar importante que a Comunidade
Académica perceba quais sao os critérios que determinam a execucdo de umas despesas em detrimento de
outras. Questionou, ainda, qual o valor de saldo de geréncia ja consumido desde abril tltimo e qual a regra
de execucao orcamental que esta a ser utilizada, dado que, tanto quanto Ihe era dado a saber, a Universidade
estaria a trabalhar em duodécimos. Considerou preocupante a afirmacdo de que “Existem cabimentos
submetidos a USCP e USFP no montante 1.3ME€, os quais apenas poderdo ser autorizados na sua fotalidade
Se existir o recurso a saldo de geréncia e possivel libertacao de orcamento afeto a rubrica de recursos humanos,
visto que a folga para este tipo de despesas se fixa 334.000€.” na medida em que, ou ndo se autorizam estes
pagamentos ou, em alternativa, ha necessidade de recorrer a mais saldo de geréncia ou a rubrica de recursos
humanos. Face a situacdo descrita, questionou como sera operacionalizada a libertacao de verba da rubrica
de recursos humanos, se é atrasando a contratacdo de investigadores ou nao os contratando de todo. Ainda
na rubrica de recursos humanos, e dado tratar-se de uma preocupacédo de toda a Comunidade Académica,
questionou se é possivel afirmar que a Universidade dispde dos recursos financeiros que assegurem o 0S
pagamentos dos salarios até ao final do ano e se, face a situacdo complexa vivida, ha intencao de vender
patrimonio para colmatar algumas destas necessidades, intencao sobre a qual disse ser contra. Transmitiu ter
consultado o relatorio trimestral de execucdo orcamental de todas as instituicdes publicas de ensino superior,
produzido pelo Instituto de Gestao Financeira de Educacao (IGFE), no qual é possivel verificar que a UMinho
foi a Unica universidade no pais a ter saldo negativo entre receitas e despesas e que, mesmo no universo das
34 instituicdes que inclui as universidades e os politécnicos, s6 duas é que tiveram saldo negativo no ano
passado — a UMinho e o IPVC. Quando comparado com a execucao das universidades que sao duplamente
penalizadas com o subfinanciamento, constata-se que que o ISCTE, a UBI, o IPCA, a UNL e o ISEP, ISCTE
tiveram saldo positivo. Entendeu que, nao se tratando de uma analise exaustiva, e mesmo tendo em
consideracdo os impactos da pandemia e do subfinanciamento, deveria existir um plano estratégico, a definir
por uma equipa multidisciplinar, coadjuvada por pessoas externas a Universidade, que pudessem repensar e
discutir a estratégia atual da execucao orcamental da Universidade, na medida em que, aparentemente, outras

universidades em situacdes semelhantes tém melhores prestacdes.

A Presidente deu a palavra ao Reitor para resposta as questdes colocadas pelo Conselheiro Tiago Miranda, o
qual comecou por recordar que ele proprio, e em varios momentos, tem vindo a informar que a situacao
financeira da Universidade nao é confortavel. Disse haver varias explicacdes possiveis para este facto, desde

logo compromissos que ndo eram previsiveis, opcdes assumidas pela propria Universidade, bem como aquilo
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que decorre da estrutura de orcamento da Universidade. Referiu que o relatorio trimestral de execucdo
orcamental, emitido pelo IGEF e por representantes das Universidades e Politécnicos, permite perceber que a
UMinho nao ¢ a instituicdo que tem nas receitas oriundas de impostos a mais baixa percentagem, mas esta
muito proxima deste limiar, tendo apenas abaixo a UNL e a UAveiro, o que significa que a UMinho esta muito
dependente da geracao de receitas proprias, as quais estao sujeitas a variacdes que nem sempre sao passiveis
de controlo por parte da Universidade e sao sensiveis a variacao dos programas da investigacao. Discordou da
afirmacéo de que os resultados da Universidade tém vinda a decrescer, entendendo que o que tem acontecido
sao flutuacdes, sendo que no ano em analise se registou uma flutuacéo negativa, situacéo que so sera resolvida
contendo a despesa e aumentando arrecadacao de receita. Referiu que a contencéo de despesa confronta
atualmente com situacdes muito preocupantes, em particular questdes relacionadas com o consumo de
energia, dado que os valores a ele associado triplicaram, e que o mesmo se aplica ao gas, apelando a que
haja uma gestdo muito cautelosa no que a estes gastos diz respeito. Relativamente a priorizacao das despesas,
recordou que o despacho de execucao orcamental para o corrente ano assumia o tratamento diferenciado de
diversas dimensdes da atividade a Universidade, valorizando claramente a atividade de investigacéo, e
acautelando os projetos cujo término ocorrera no prazo de seis meses. Referiu, contudo, que para projetos
com término posterior, se estiver em causa a aquisicdo de equipamento ou outras despesas consideradas
essenciais para o desenvolvimento do projeto, sera libertado orcamento, dada a importancia para a
Universidade dos overheads que advém dos mesmos. Sobre a questdo dos saldrios dos trabalhadores da
Universidade, salientou o facto de estes serem pagos em 70% por verbas do OE e o restante por efeito de
receitas proprias e afirmou que, apesar de se tratar de uma situacdo complexa, estes estdo devidamente
assegurados. No que respeita a contratacao de pessoal docente, disse tratar-se de uma matéria que exige
muita cautela e para a qual estava prevista para este ano uma dotacéo, com vista a recuperar paulatinamente
0 numero de docentes, reduzindo a contratacdo de docentes convidados. Quanto a questao da progressao na
carreira, informou que ela esta perfeitamente assumida junto das UOEI, numa primeira etapa decorrerdo 36
concursos, estando prevista para julho a avaliacao do que foi realizado pelas UOEI em termos de abertura das
posicoes, para definir a atuacdo no segundo semestre, de modo a conseguir atingir o nimero de professores
catedraticos e associados na Universidade previsto no ECDU. Relativamente a reducdo da autonomia
financeira, e as implicacbes da mesma na contracdo de um empréstimo bancario, informou que o
Administrador tem estado em contacto frequente com o IGEF, encontrando-se a aguardar a resposta sobre a
elegibilidade da Universidade, chamando atencao para o facto de o eventual acesso a um empréstimo néao
constituir a solucao para os problemas estruturais existentes na Universidade. Sobre as provisdes, informou
tratar-se de uma obrigacdo legal, as quais, neste caso concreto, estdo diretamente relacionadas com o
PREVPAP. Recordou que a Universidade esteve neste processo com muita boa vontade, na presuncédo de que
os efeitos orcamentais iriam ser cobertos pelo OE, o que nao viria a acontecer, pelo que a Universidade foi
integrando os trabalhadores num quadro que alguns tribunais nao reconheceram como sendo o adequado.

Quanto as reservas, salientou o facto de a Universidade néo ter legitimidade para condicionar a acao das suas
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entidades participadas, relativamente a producédo dos dados a tempo de serem incorporados no relatério de
contas separadas, o que ird acontecer no relatério de contas consolidadas. Relativamente a definicdo de
despesa urgente, justificou o procedimento com a impossibilidade de o Conselho de Gestao conseguir situar
todas as despesas no mesmo plano face a situacao financeira vivida, esperando-se da parte das UOEI uma
justificacdo plausivel para a realizacdo das despesas. Considerou ndo ser, de todo, uma situacdo desejavel,
face a um critério que tem uma componente de subjetividade, que so6 sera resolvida aquando da alteracdo do
modo de organizacdo do orcamento da Universidade, conferindo as UOEI a competéncia para determinar o
grau de urgéncia das suas despesas. Sobre a alteracao da estratégia orcamental da Universidade, disse nao
haver muita margem para atuacdo, na medida em que o orcamento é pré-determinado pela fixacdo da
componente do OE que é |he atribuida, pelas comunicacdes feitas pelas agéncias financiadoras relativamente
aos projetos ja realizados, juntamente com uma previsdo ao nivel das receitas proprias e das despesas com
base em rubricas com carater fixo e correspondéncia em projetos de investigacdo. Pese embora a
complexidade da situacéo, afirmou que tudo sera feito ao nivel da contencao de despesa e do aumento da

arrecadacao para que a Universidade recupere o mais rapidamente possivel.

0 Administrador referiu que o resultado negativo das contas separadas da Universidade foi de 1.85M€ e as
razdes prendem-se, essencialmente, com o aumento dos gastos com pessoal, com a reducéo da transferéncia
das entidades financiadores, bem como pelo reforco das provisdes, que sao legalmente exigidas para
salvaguardar o equilibrio econdmico das instituicdes. Relativamente ao saldo de geréncia, informou que neste
momento ha necessidade de o utilizar para garantir a execucao dos projetos que terminarao nos préximos 180
dias, dado que, em alguns deles, tem havido necessidade de antecipacao de verbas, sendo o objetivo principal
que até ao final do ano venha a ser reposto o saldo de geréncia que tem vindo a ser utilizado. Transmitiu que
0 pagamento de salarios esta completamente assegurado, mas referiu que, independentemente da altura do
ano em que se verifique a contratacdo de um novo funcionario, a Universidade é obrigada a cabimentar 14
meses de ordenado, 0 que conduz a existéncia de uma verba referente aos recursos humanos superior aquela
que, efetivamente, sera utilizada no prdprio ano, sendo que parte dessa verba podera vir a ser utilizada na
reposicdo do saldo de geréncia. Relativamente ao grau de autonomia financeira para efeitos de acesso a
empréstimo bancario, referiu que a obrigatoriedade deste indicador ndo poder estar abaixo dos 75% diz respeito
as contas consolidadas e ndo as contas separadas, mas informou que a Universidade esta a equacionar
contrair um financiamento bancario para execucdo dos projetos financiados, ao abrigo do disposto no n.° 3 do
artigo 7.° do Decreto-Lei que institui a Fundacdo Universidade do Minho, nao tendo que cumprir os limites
previstos no numero 1 do mesmo artigo, encontrando-se a aguardar parecer do TdC e da Inspecao Geral das
Financas sobre esta interpretacao. Informou que, até ao momento, a utilizacdo do saldo de geréncia atingiu o
valor de 2M€ e, sobre a possibilidade de alienacdo de patrimonio para equilibrio da situacao financeira da
Universidade, disse existirem alguns constrangimentos, desde logo a ndo existéncia de um regulamento que
permita gerir este patrimoénio, e transmitiu que, na sua opiniao, o caminho a seguir pela Universidade nao

devera ser o da venda do seu patrimonio, mas sim o da sua valorizacdo permitido assim uma geracao de
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renda. No que respeita a autonomia das UOEI, chamou a atencdo para o facto da Universidade ser Unica, e
nao o somatorio de varias UOEI com numeros de contribuintes diferentes, pelo que entendeu que deva ser
conferida maior autonomia as UOEI, desde que centralmente seja gerido o orcamento que lhes ¢ atribuido.
Neste ambito, informou que esta a ser avaliada a atribuicdo as UOEI de toda a receita por elas geradas, sendo,
posteriormente, distribuidos os gastos gerais da Universidade na mesma proporcéo pelas diferentes UOEI. Por
ultimo, chamou a atencao para a necessidade de se recorrer a central de compras, como forma de reduzir os

custos da universidade e evitar o fracionamento de pagamentos.

0 Conselheiro Nuno Cerca fez referéncia a afirmacéo do Administrador de que reducao da receita provém,
acima de tudo, de uma menor captacao de projetos, e disse ser o seu entendimento de que muita da despesa
que provém dos projetos de investigacdo deveria resultar num resultado nulo, na medida em que tudo que é
captado pelo projeto deveria ser executado nesse mesmo projeto. Chamou a atencéo para o facto de, de acordo
com o Regulamento em vigor, serem consideradas elegiveis as despesas da instituicdo decorrentes da atividade
do projeto, mas a sua visao é a de que se ha uma menor receita porque ha menos projetos, isto significa que
ha receita dos projetos que esta a ser utilizada para outras despesas nao relacionadas com a execucao do
projeto, desvalorizando assim o trabalho dos investigadores e conduzindo a uma situacao que nao é
sustentavel. Sobre esta questao, o Administrador afirmou que, eventualmente, algum do orcamento atribuido
a projetos, em determinadas alturas podera ser utilizado para fazer face a despesas nao relacionadas com
projetos. Retomou a palavra o Conselheiro Nuno Cerca, dizendo compreender a urgéncia dada aos projetos
cujo término decorrera nos proximos seis meses, mas alertou para o facto de a execucdo de um projeto nao
poder ser deixada apenas para os ultimos seis meses, sob pena de serem perdidos os overheads que deles
resultam. Considerou ser necessario diminuir a despesa e aumentar a receita, mas, no seu entender a reducéo
da despesa nunca devera ocorrer ao nivel dos projetos, sob pena de automaticamente se verificar também
uma reducdo na receita. O Administrador referiu que ndo é pretendido reduzir despesa por via dos projetos,
tendo até sido até dada a indicacdo para se proceder ao pagamento dessas despesas, com vista a solicitar
posteriormente o seu reembolso. Sobre esta matéria, o Reitor recordou que o despacho de execucdo
orcamental para 0 ano em curso nao esta a limitar a dotacao apenas aos projetos que terminam nos proximos
seis meses, podendo ser realizados adiantamentos em funcdo das justificacdes apresentadas pelos
investigadores. Disse perceber as razbes apresentadas pelo corpo dos investigadores, na medida a sua
atividade tem contribuido de forma significativa para a sustentabilidade financeira da Universidade, mas
salientou o facto de a Universidade néo ter apenas esta dimensao na sua atividade, ficando obrigada a
compensar alguns desses desequilibrios. Garantiu que ndo ira existir desinvestimento na atividade de
investigacao, ainda que a divida das entidades financiadoras a Universidade ascenda aos 10M€, tendo ja sido
ultrapassados os tempos devidos para procederem a sua regularizacao.

0 Conselheiro Nuno Cerca fez de seguida referéncia ao quadro resumo da execucao orcamental a 31 de marco
de 2022, entendendo ser inquestionavel a existéncia de desequilibrios entre a execucao das diferentes UOEI,

dado que ha unidades que ja executaram 55% do orcamento de projetos, como por exemplo da Escola de
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Medicina, e outras grandes Escolas, como a de Ciéncias e a de Engenharia, com apenas 33% de execucdo.
Sob o seu ponto de vista, no que respeita a execucao das receitas proprias, existe ainda um maior desequilibrio,
apresentando como exemplo a Escola de Engenharia, que s6 conseguiu executar 10% de orcamento, em
comparacao com a Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas com 71% de execucao e a Escola de Medicina
com 54%, pedindo explicacdo para esta disparidade de numeros, tendo em consideracao a solidariedade que
deve existir entre as diversas UOEI. O Reitor afirmou nao existirem tratamentos privilegiados de UOEl em
detrimento de outras, informando que os numeros referidos dizem respeito aos primeiros meses de execucdo
e ndo sao indiferentes as solicitacdes que foram feitas pelas UOEI, mais significativas em algumas delas, sendo
que, no caso da Escola de Medicina, devera ser tido em consideracao o modelo préprio e especifico de gestao

da mesma.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues comecou por dar uma nota pessoal, informando ser erroneo pensar que na
Escola de Medicina os orcamentos sao muito facilitados, dado que ela prépria tem cabimentos do ano de 2021
que ainda nao foram autorizados. Mostrou preocupacao com a necessidade de recurso a central de compras
como forma de impedir a fragmentacéo da despesa, embora compreenda esse procedimento no que respeita
a verbas do OE para consumiveis do funcionamento geral da Universidade, mas, no caso da investigacao e
desenvolvimento, disse ser muito dificil fazer uma previsdo de quais serdo os gastos para efeitos de
investigacao, quer ao nivel de material informatico, assim como para aquisicao de viagens. Neste ambito, pediu
a opinido do Administrador acerca da possibilidade de existirem abordagens diferentes, consoante se trate de
verbas provenientes de projetos de investigacdo versus OE e outros projetos. O Administrador esclareceu que
a Universidade ¢é obrigada a proceder a centralizacao de compras, mas que, no caso da investigacao,
designadamente, na compra de material informatico, podera ser lancado um concurso com varios lotes
(portateis, outros equipamentos informaticos, etc.), permitindo as UOEI, ao abrigo deste contrato, procederem
a aquisicao de equipamentos até ao limite negociado para um determinado ano. Relativamente aos reagentes,
disse poderem ser listados os reagentes que sdo comuns as diversas UOEI, existindo depois uma rubrica
destinada a outros reagentes, podendo assim ser escolhido o reagente necessario para cada projeto de
investigacao. Face a possibilidade de realizacao destes procedimentos, entendeu nao haver nenhuma razao
para que cada UOEI, de acordo com a sua autonomia, nao possa adquirir os reagentes especificos para a sua
atividade de investigacdo, o mesmo acontecendo para as viagens. A Conselheira Ana Jodo Rodrigues
considerou ser muito dificil conseguir prever num contrato Unico todos os reagentes necessarios e,
relativamente as viagens, chamou a atencao para o facto de o ultimo contrato central adjudicado ter sido
prejudicial a Universidade, dado que, ao abrigo do mesmo foram aplicadas margens 30% acima do valor se

contratualizado diretamente a uma agéncia.

O Reitor disse haver consciéncia do constrangimento que a nao possibilidade de fragmentacao de despesa traz
a Universidade, sendo necessario um exercicio de antecipacao de equipamento e reagentes que virao a ser

necessarios ao longo do projeto, considerando essencial que nestas opcoes de gestdo orcamental houvesse
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interacdes com as pessoas que estdo no terreno e que tém situacdes muito particulares, de forma a que elas
possam ser dadas a conhecer a Administracao para serem encontradas solugdes compativeis com o principio

legal e que garantam a fluidez do processo.

0 Conselheiro Victor Soares cumprimentou o Administrador e agradeceu a apresentacao por ele realizada,
desejando-lhe as maiores felicidades no exercicio das funcdes. Fez de seguida referéncia ao facto de, apesar
de ter havido uma reducao de gastos a titulo de fornecimento e servicos externos durante o ano de 2021 no
valor 2,759ME, facto que se deve, fundamentalmente, ao contexto de pandemia, o passivo com fornecedores
sofreu um aumento de cerca de 456.582€. Face a esta situacao, solicitou explicacdo para o aumento do valor
do passivo, 0 qual, no seu entender, ndo deixa de ser significativo e preocupante no plano da imagem da
Universidade e do seu relacionamento com os agentes econdmicos com que interage no dia a dia da sua
atividade. O Administrador informou ndo existirem dividas em atraso para com fornecedores, isto ¢, a
Universidade nao tem em falta pagamentos a fornecedores superiores a 90 dias sobre o0 prazo de vencimento,

tendo a Universidade reportado sempre a zero os pagamentos em atraso.

Foi conferida a palavra a Conselheira Delfina Gomes, que questionou se esta ja em curso a medida de
operacionalizacado do recurso a central de compras para fazer face as necessidades especificas, dado que,
tanto quanto percebeu, isso ird permitir as UOEI procederem a aquisicdo dos equipamentos/reagentes a
medida que as necessidades vao surgindo, nao colocando assim em causa o desenvolvimento dos projetos de
investigacdo. O Administrador informou que a Unidade de Servicos de Contratacdo Publica tem estado a
contactar as UOEI relativamente a listagem possivel de reagentes, com a ressalva de que eventuais reagentes
que nao estejam nessa lista possam ser enquadrados na rubrica “Outros reagentes”, garantindo assim o
fornecimento de todos aqueles que sdo utilizados nos diferentes projetos. Transmitiu também que em breve
comecara a ser utilizado um software de gestdo de compras, o qual que permitira as UOEI a aquisicdo

centralmente dos produtos de que necessitam.

O Conselheiro Nuno Cerca considerou que, no que respeita a investigacdo, a solucdo nao é a central de
compras, e chamou a atencao para a existéncia de projetos que, muito embora tenham inicio em momentos
diferentes, na maior parte das vezes sdao sequéncias da mesma linha de investigacdo e, num cenario de
abertura de um concurso publico para o mesmo reagente, poderado vir a ser fornecidos produtos de marcas
diferentes as usadas anteriormente e comprometer os resultados da investigacao. O Administrador esclareceu
que, muito embora a Universidade tenha obrigacéo de recorrer a central de compras, nestes casos particulares
¢ possivel utilizar o procedimento de contratacao excluida, ndo pondo assim em causa a conclusao dos projetos

por via de um reagente de uma determinada marca especifica.

0 Conselheiro Joaquim Freitas referiu que, relativamente ao recurso a central de compras, disse nao ser
possivel por um lado querer o absoluto cumprimento da Lei e, por outro lado, liberdade para a eficiéncia dos

processos, considerando que, cumprindo a legislacdo, ainda assim ha um conjunto muito significativo de
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aquisicdes possiveis. Face aos resultados do exercicio de 2021 apresentados, chamou a atencéo para a
necessidade de tratar as questdes do gas e da eletricidade com uma preocupacao adicional, questionando se
esse impacto esta medido e se sdo conhecidas as implicacdes que o mesmo tera no funcionamento da
Universidade. O Administrador afirmou que, a manter-se o0 aumento dos gastos com combustiveis, isso obrigara
a Universidade a utilizar mais o seu saldo de geréncia e ira trazer, dependendo de como irdo evoluir as outras
rubricas, maiores constrangimentos na execucao da despesa. Informou que, tendo em vista acautelar este
periodo de maior volatilidade nos mercados de combustiveis, foi iniciado um procedimento concursal de
apenas trés meses, e nao de um ano, como habitualmente, mas dado que a evolucdo da situacao tende a ndo

melhorar, disse prever-se um aumento de custos por essa via.

Ainda no ambito do recurso a central de compras, e ndo pondo em causa a sua implementacao por imposicao
legal, o Conselheiro Tiago Silva pediu esclarecimento sobre o modo como este se ird articular com a pretendida
descentralizacao e autonomia das UOEI, de modo a garantir a ndo existéncia de desconfianca e competicdo
entre as diferentes UOEI pelo acesso aos bens e equipamentos a adquirir. Considerou a Lei em vigor sobre
esta matéria desadequada a realidade do funcionamento das universidades em diversos aspetos, conforme
confirmado pela prépria Ministra da Tutela, pelo que apelou a que sejam feitos esforcos para que a mesma
seja em breve alterada. Referiu-se de seguida ao resumo da analise da execucdo do primeiro trimestre, do qual
resulta, apds a cativacdo para os recursos humanos, um valor de 41.7M€ para as restantes rubricas de
despesa (considerando neste valor o saldo de geréncia), questionando se este valor sera suficiente para garantir
a execucao da verba de recursos humanos, face aos valores ja orcamentados para a aquisicao de bens e

servicos dos projetos ja aprovados.

Tendo em consideracao as intervencdes anteriores, bem como a constatacao da complexidade da situacao e
a existéncia de diversos investimentos estruturais que tém vindo a ser adiados, o Conselheiro André Teixeira
questionou se existe alguma estratégia delineada, para além da dependéncia do PRR, para garantir a

concretizacao de alguns desses investimentos.

O Reitor referiu, que no momento atual, o financiamento obtido através das candidaturas ja aprovadas e a
aguardar decisao em sede do PRR, constitui um importante instrumento que permitira a Universidade a
realizacdo de investimentos ao nivel da infraestrutura tecnologica, da infraestrutura fisica, assim como na
contratacdo de recursos humanos. Ainda a este proposito, e também por via do PRR, informou da recente
candidatura no ambito do Programa de Apoio a Renovacao Energética dos Edificios da Administracdo Publica
Central (Eco.AP), para intervencdo em edificios dos Servicos de Acao Social e no Complexo Pedagdgico I.

Em resposta ao Conselheiro Tiago Silva, e relativamente ao facto de o saldo de geréncia ser suficiente para
fazer face aos projetos que estdo em curso, disse que estao a ser feitos todos os esforcos nesse sentido, muito
embora o0 aumento de despesas associadas ao preco do combustivel podera, de alguma maneira, comprometer
a libertacdo de verba para a execucdo dos projetos. Informou, ainda, da expetativa de se conseguir libertar

verba na rubrica de recursos humanos que permita reforcar este valor, sendo que a data nao é possivel saber
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com certeza qual o valor a libertar, mas logo que esse valor esteja mais ou menos consolidado, isso permitira
ter uma maior certeza relativamente a execucao dos projetos. No que respeita a autonomia das UOEI, informou
que ela ndo esta posta em causa pelo facto de haver negociacdo de contratos através da central de compras,
na medida em que a decisao continuara a ser da exclusiva competéncia das suas presidéncias, e recordou a
intencao de que o orcamento de 2023 seja feito por UOEI, razdo pela qual elas serdo responsaveis pela sua

execucao até ao limite do montante de que forem dotadas.
8. Informacdes sobre a atividade da UMinho

0 Conselho considerou que as informacgdes constantes no documento disponibilizado pelo Reitor retratavam
de forma adequada as atividades desenvolvidas pela Universidade no periodo em analise, tendo apenas sido
solicitado pela Presidente esclarecimentos sobre a criacdo de cursos pds-graduados nao conferentes de grau,
designadamente, se esta se insere na politica de promocao e incentivo a aprendizagem ao longo da vida, e um
ponto de situacdo sobre a concretizacao do projeto para a residéncia para estudantes, dado que o documento

refere varias interacdes com Camaras Municipais.

No que respeita a criacdo dos cursos péds-graduados ndo conferentes de grau, o Reitor confirmou que esta se
insere no desenvolvimento da UMinho Education Alliance, projeto financiado pelo PRR, e que prevé nos
préximos anos o desenvolvimento de 112 novos cursos. Quanto as residéncias, comunicou ter sido feita uma
primeira manifestacao de interesse com dois pontos de partida distintos, sendo que, no caso de Guimaraes, a
Universidade ¢ dona da obra, dado que a propriedade da Escola de Santa Luzia foi passada para a
Universidade. No que respeita a situacao da Fabrica Confianca, sita em Braga, informou que a situacao ¢
diferente, na medida em que o projeto é assumido pela Camara Municipal de Braga com o apoio técnico da
Universidade do Minho. Transmitiu que as manifestacoes de interesse e os projetos apresentados foram bem
acolhidos, o projeto da Fabrica Confianca ficou na 15.% posicao, entre 150 candidaturas, e a Escola de Santa
Luzia ficou posicionada em 40.° lugar e que, com base nestas decisdes, a Universidade avancou recentemente
para a apresentacdo de novas candidaturas numa segunda fase, ja focadas na obtencao do financiamento que

rondara os 22M€ em Braga (700 camas) e 5SM€ em Guimaraes (150 camas).

9. Exoneracao do Dr. Carlos de Menezes do cargo de Administrador e post publicado pelo

mesmo nas redes sociais em 11 de marco de 2022.

Este ponto foi alvo de apreciacdo em momento reservado apenas aos membros do Conselho, tendo sido
esclarecido pelos Conselheiros intervenientes, que nao estava em causa o Conselho pronunciar-se sobre as
razdes subjacentes ao pedido de demissao e exoneracao do antigo Administrador da Universidade, Prof. Doutor
Carlos Menezes, dado tratarse de uma competéncia exclusiva do Reitor, nem sobre o conteudo do post
emitido, na medida em que o teor do mesmo ndo mencionava nenhuma situacdo em concreto nem continha

referéncia a ocorréncia de irregularidades.
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Foi assim objeto exclusivo de debate e deliberacao a possibilidade de audicdo do ex-Administrador sobre as
principais questdes orcamentais que se levantam a UMinho e possiveis estratégias de futuro para as
ultrapassar, e deliberada a nao audicdo do mesmo em contexto de plenario do Conselho Geral por maioria dos

membros presentes, tendo a Presidente exercido o seu voto de qualidade.

Votaram a favor da audicdo do ex-Administrador o(a)s Conselheiro(a)s Joana Rodrigues Arantes Silva, Luis
Anténio Martins Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Patricia Espinheira Sa Maciel, Tiago Filipe
Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares.
Votaram contra a audicdo do ex-Administrador a Presidente, Maria Joana Raposo Marques Vidal, e o(a)s
Conselheiro(a)s Ana Jodo Gomes Rodrigues, Delfina Rosa Rocha Gomes, Nuno Miguel Dias Cerca, Paulo
Alexandre Costa Araujo Sampaio, Ricardo Duarte Faria Lopes e Rui Jorge Machado Oliveira. Abstiveram-se na

votacao os Conselheiros André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira e Joaquim Agostinho Castro de Freitas.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
terminada a reuniao as 18h20, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela

Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificagao: 04069706

Data: 2022.08.29 20:51:43+01'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificagao: 11278372
Data: 2022.08.30 09:12:57+01'00'
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