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Universidade do Minho

Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Projeto da Ata N.® 6/2022

Aos vinte e sete dias do més de junho de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Salao Nobre da
Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a seguinte

ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo da ata n.° 4/2022, referente a reunido plenaria de 22 de abril 2022;
Informacao sobre as diligéncias e os contactos efetuados relativos ao financiamento da UMinho;

3. Emolumentos associados ao requerimento de provas publicas conducentes a atribuicao do grau de
Doutor - pedido de esclarecimento;

4. Proposta de alteracédo a deliberacdo do Conselho Geral sobre a fixacdo do valor das propinas dos
cursos conferentes de grau para o ano letivo de 2022/2023;
Informacdes relativas as Contas Separadas da UMinho 2021;
Apreciacdo do Relatorio de Atividades e aprovacdo das Contas Consolidadas da UMinho 2021,
acompanhadas do parecer do Fiscal Unico;
Apreciacado do Relatorio de Atividades e Contas dos Servicos de Acao Social da UMinho 2021;

8. Apreciacao da possibilidade de auscultacao do Professor Nuno Sousa, na sequéncia da sua demisséo

do cargo de Presidente da Escola de Medicina.

Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana
Jodo Gomes Rodrigues, Ana Margarida Silva Gongalves, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Isabel
Maria Costa Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Luis Anténio Martins
Santos, Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal, Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares, Marta Alexandra
Teixeira Mestre, Paulo Alexandre Costa Araljo Sampaio e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve
também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Participaram por videoconferéncia o(a)s
Conselheiro(a)s Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques
da Silva, Ricardo Duarte Faria Lopes e Rui Jorge Machado Oliveira. Justificaram a auséncia o(a)s
Conselheiro(a)s, Angel Maria Carracedo Alvarez, Antonio Carlos Fernandes Rodrigues, Delfina Rosa Rocha
Gomes, Joao Manuel Cardoso Rosas e Tiago Filipe Silva Miranda. A folha de presencas encontra-se anexa a

presente ata e dela faz parte integrante (Anexo I).



No ponto prévio a ordem do dia, a Presidente informou que, face a necessidade de adiamento da reuniao
plenaria prevista para o dia 1 de julho, e tendo em consideracdo as disponibilidades demonstradas pelos

membros do Conselho, a proxima reuniao plenaria realizar-se-ia no dia 22 de julho, as 10h00.

0 Conselheiro Victor Soares informou o Conselho que iria dinamizar uma acéo dirigida fundamentalmente aos
trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao, e com a previsao de realizacao no dia 7 de julho, para,
em sede do processo de revisao dos Estatutos da UMinho, debater a proposta de aumento da
representatividade deste corpo no Senado Académico e no Conselho Geral, assim como a alteracdo da
designacédo a ele associada nos atuais Estatutos e o reconhecimento da Comissdo de Trabalhadores no
documento estatutario. Ainda neste ambito, foram prestados pelo Reitor esclarecimentos sobre o
desenvolvimento deste processo, de acordo com a calendarizacdo prevista na Circular RT-05/2022, de 18 de

maio.

1. Aprovacao da ata n.® 4/2022, referente a reuniao plenaria de 22 de abril 2022

Foi aprovada, por unanimidade, a ata n.° 4/2022, referente a reuniao plenaria de 22 de abril 2022.

2. Informacao sobre as diligéncias e os contactos efetuados relativos ao financiamento da

UMinho

A Presidente fez referéncia ao documento de compilacdo dos elementos que sustentaram as audicdes que a
propria e o Reitor haviam tido com varios grupos parlamentares, relativamente a questdo do financiamento
das instituicdes de ensino superior em geral e da UMinho em particular, com o objetivo de obter informacao
sobre a possibilidade de ser introduzida alguma alteracdo ao Orcamento de Estado 2022 antes da sua
aprovacao, com vista a uma eventual correcdo a divergéncia do financiamento da UMinho relativamente a
outras instituicdes, decorrente da nao aplicacao dos critérios previstos na Lei desde 2009. Informou que, para
além dos contactos informalmente estabelecidos com deputados pelo circulo de Braga, decorreu também uma
audiéncia com o Grupo Parlamentar do Partido Socialista (PS), na qual foi transmitido que o poder politico esta
sensibilizado para o problema, mas que, para o orcamento de 2022 n&do seria possivel introduzir qualquer
norma que possibilitasse corrigir essa diferenca. Foi, no entanto, referida a possibilidade de no orcamento para
2023 ser estabelecido um modelo de transicdo no qual pudesse existir algum reflexo dessa necessidade de
convergéncia, sem que fosse adiantado qualquer compromisso, nem sequer uma posicao fixa relativamente a
possibilidade de isso vir a acontecer. Sob o ponto de vista da Tutela, embora exista um reconhecimento do
problema, a solucao apresentada remete para a alteracdo da Lei vigente, com reflexos apenas em 2023.
Relativamente a reunido tida com o Grupo Parlamentar do Partido Social Democrata (PSD), transmitiu que nela
participaram as trés instituicdes que, segundo estudos realizados, sao as mais prejudicadas — UMinho, ISCTE-
Instituto Universitario de Lisboa e Universidade da Beira Interior. Os deputados presentes informaram ter sido
apresentada pelo PSD uma proposta de realizacao de um estudo sobre os critérios de financiamento que nao

tivessem apenas em atencao o indicador da interioridade, mas também a qualidade, a inovacao € o niumero



de estudantes, a qual incluia também um aumento de 2% no financiamento global das universidades, sendo
1% dedicado s6 as universidades que foram prejudicadas pela aplicacdo do critério existente, numa tentativa
de alguma convergéncia, mas que essa proposta nao havia sido aprovada. Deu ainda a conhecer a ocorréncia
de uma reunido entre as trés universidades e o grupo parlamentar da Iniciativa Liberal (IL), cujos deputados
mostraram muito interesse em conhecer o problema e em atuar sobre o0 mesmo. No ambito da preocupacéo
demonstrada pelo Plenario sobre este assunto, informou ser entendimento da Comissao Especializada de
Governacdo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros (CE-GAIAF) que deverao ser promovidos debates
internos sobre o assunto, designadamente, apos a apresentacao das conclusdes de um estudo que esta a ser
desenvolvido por uma comissao independente. No seu entender, o processo devera compreender uma solucédo
a curto prazo, atendendo a que a situacao é complexa; uma a médio prazo, que podera incluir a defesa de um
modelo de transicéo e, a longo prazo, a possibilidade de alteracdo da Lei. Ainda a este propdsito, a Presidente
recordou a inscricdo no Plano de Atividades do Conselho da realizacdo de uma reunido dos Presidentes dos

Conselhos Gerais, propondo que o tema dessa reunido fosse o financiamento.

O Reitor agradeceu a caraterizacado das diligéncias feitas, e agradeceu publicamente 0 modo comprometido
como a Presidente tem vindo a intervir nestas matérias. Informou o Conselho do encontro tido com o Primeiro
Ministro, no ambito de uma visita por ele efetuada a Universidade, durante a qual foi explicada por ele proprio
e pela Presidente a situacao concreta em que a UMinho se encontra, tendo o Primeiro Ministro manifestado o
conhecimento do problema e informado nao ser sua intencao introduzir alteracées no orcamento que tinha
sido reprovado. Frustrada a possibilidade de incluir em 2022 qualquer alteracao ao OE, os esforcos voltam-se
para o orcamento de 2023, com expetativa de aplicacdo de uma nova férmula apenas em 2024. Fez referéncia
ao trabalho que esta a ser desenvolvido por uma comissdo da OCDE, a quem foi encomendado um estudo
sobre o financiamento do ensino superior em Portugal, e que devera, provavelmente até setembro ou outubro,
apresentar os seus resultados, dando nota da preocupacdo manifestada pelos peritos na identificacdo do
modelo de financiamento entendido como desejavel e na natureza da férmula a adotar para o futuro. Disse
trata-se de um trabalho em curso, que sera fundamental para a tomada de decisao do préprio Governo, o que
significa que, a existir novo modelo de financiamento, ele apenas operara para o orcamento de 2024, situacao
que podera ser insustentavel para a UMinho, o ISCTE e a UBI. Por esta razao, disse ter sido ja agendada uma
audiéncia com a Ministra da Tutela para tratar especificamente a questdo do financiamento destas trés
instituicoes, no sentido de propor algumas solucdes a curto prazo, designadamente, a possibilidade de existir
um financiamento adicional para satisfazer algumas necessidades mais imediatas destas trés instituicoes.
Mencionou que, paralelamente, o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) esta também
a trabalhar na apresentacao de uma proposta, na qual serao identificadas varias areas criticas no sistema de
ensino superior, entre as quais, o financiamento, a contratacdo de investigadores e a autonomia institucional,
tendo sido constituidos trés grupos de trabalho e na proxima reuniao de julho havera uma primeira posicao
expressa pelo CRUP sobre estas matérias. Transmitiu que algumas das universidades pertencentes ao CRUP

decidiram solicitar a realizacdo de um estudo independente sobre o financiamento do sistema em Portugal,



numa perspetiva comparativa internacional, estudo esse que sera realizado por uma equipa de economistas
de varias instituicoes e € coordenado pelo Professor Luis Aguiar Conraria, docente da EEG da UMinho, sendo
expetavel que os primeiros resultados desse estudo sejam conhecidos antes do verao, com formulacao final
até outubro de 2022. Do ponto de vista da UMinho, disse ter sido atingida uma situacdo que é altamente
penalizadora para a instituicao e que comeca a ter impactos significativos sobre a prépria atividade, pelo que,
para além das iniciativas junto das entidades ja referidas, € sua intencao apresentar na proxima reunido do
Conselho propostas relativamente a dois caminhos alternativos, a promover em articulacao com o Conselho e
com o Conselho de Curadores, um relativo a possibilidade de contracdo de um empréstimo e outro respeitante
a rentabilizacao do edificado da UMinho. Sobre a contracdo de um empréstimo, informou terem sido pedidos
pronunciamentos a Tutela e ao Instituto de Gestao e Financiamento da Educacao relativamente a esta matéria,
nao tendo ainda sido recebidas respostas concretas. No que respeita a gestao do edificado, deu conhecimento
da concluséao recente do estudo de caraterizacado do mesmo, encontrando-se neste momento em condicdes
de poder avancar com uma proposta ao Conselho. Recordou que o orcamento das universidades tem vindo a
ser definido nos ultimos anos a partir de um conjunto de normas que estavam inscritas no contrato de
legislatura assinado entre o Governo e as IES e que neste momento ndo é possivel saber como é que este
contrato ira ser operacionalizado, pelo que todo o esforco esta a ser feito no sentido de o0 orcamento para 2023
conter j& algumas medidas corretivas, sendo que uma dessas propostas sera a de, para além dos 2% previsto
no contrato de legislatura, ser atribuido um 1% adicional, cerca de 13M€, destinados apenas & convergéncia

entre instituicoes.

A Conselheira Claudia Pascoal agradeceu os esclarecimentos prestados pela Presidente e pelo Reitor,
chamando a atencao para o facto de a situacao nao ser nova, muito embora neste momento o problema esteja
a ser assumido de uma forma mais clara e as solucdes tenderem a serem conseguidas. Considerou
fundamentais os estudos que estédo a ser levados a cabo, mas chamou a atencao para a necessidade de uma
solucdo a muito curto prazo, face as consequéncias graves da pandemia e da guerra na economia, bem como
0 agravamento da inflacdo a que se assiste. Muito embora privilegie a via do dialogo, e ndo obstante a acéo do
CRUP, considerou ser a altura de as universidades tomarem uma posicdo mais dura, em particular as
instituicdes que estdo numa situacao quase ingerivel sob o ponto de vista financeiro, apelando a que o Conselho

esteja disponivel para apoiar medidas e negociacdes mais fortes.

0 Conselheiro Victor Soares louvou o esforco que tem sido feito em sede de negociacao pela Presidente e pelo
Reitor, acompanhado pela CE-GAIAF, e reforcou a intervencdo da Conselheira Claudia Pascoal, entendendo
que as varias universidades deverao tomar um conjunto medidas mais reivindicativas e de maior notoriedade
e que sejam mais percebidas pela comunicacao social. No caso concreto da UMinho, disse ser urgente
encontrar solucao para o problema do subfinanciamento, para, entre outros, fazer face a escassez de recursos
humanos em varios servicos, onde os trabalhadores estdo absolutamente exauridos por forca da falta de

recursos, e para que a Reitoria possa cumprir 0 compromisso no que as carreiras informaticas diz respeito.



A Conselheira Ana Joao Rodrigues agradeceu todas as diligéncias e os contactos que tém vindo a ser realizados,
e concordou com a intervencao da Conselheira Claudia Pascoal no que respeita ao desajustamento entre a
dindmica temporal e a urgéncia de solucdes, face a grave situacdo financeira da Universidade, cujas
repercussoes ao nivel da investigacao considerou como sendo dramaticas. No seu entender, este € 0 momento
de serem tomadas medidas mais drasticas, disponibilizando-se, enquanto Conselheira, para ajudar no que for
necessario e encabecar algumas medidas em sede do Conselho para resolver a situacdo. Pese embora o
subfinanciamento da maioria das instituicdes de ensino superior, chamou a atencao para o facto de a UMinho
ser uma das mais prejudicadas, considerando que, face as dificuldades sentidas ao nivel da investigacéo, da
atividade letiva e do funcionamento geral da instituicdo, havera um forte comprometimento da Comunidade

Académica na adocao de medidas mais reivindicativas com vista a levar a voz da UMinho mais longe.

0 Conselheiro André Teixeira apoiou as intervencdes anteriores, realcando a situacéo financeira insustentavel
da Universidade e a necessidade de uma procura assertiva de solucdes, na medida em que as varias areas de
atuacao da Universidade estdo a ser severamente afetadas por esta situacao. Referiu que, face a falta de
liquidez da Universidade, é possivel constatar a existéncia de investigadores que nao conseguem desenvolver
a atividade para a qual sdo contratados e que, ao nivel da atividade letiva, assiste-se a um esforco por parte
dos estudantes para pagar as propinas nao havendo depois capacidade por parte da Universidade de lhes
conferir as condicées adequadas a frequéncia da formacdo na qual estao inscritos. Considerou que estas
questdes tém de ser ativamente discutidas, apelando ao Reitor para uma maior interacdo com a Comunidade
Académica sobre este topico, para que também ela se possa envolver mais ativamente nestas questdes e

exercer pressao social enquanto comunidade e nao apenas em nome individual e 6rgdos independentes.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Nuno Cerca que demonstrou apreco pelas diligéncias ja realizadas,
alertando para o facto de ndo ser possivel esperar por uma solucdo no horizonte de um ano, dado que a
situacdo, em particular no campo da investigacdo, é gravissima. Na sua opinido, o facto de o CRUP estar a
aguardar uma tomada de posicao para depois de serem conhecidos os resultados do estudo da OCDE constitui
uma forma de adiar o problema, agravando cada vez mais a situacéo concreta da UMinho. Concordou com a
necessidade da adocao de medidas reivindicativas mais fortes, uma vez que que ndo ha nenhum compromisso

da parte do poder politico de que a situacao ficara resolvida com a elaboracdo do orcamento para 2023.

A Conselheira Joana Arantes reiterou as posicdes emitidas nas intervencdes anteriores e referiu que, muito
embora a maioria das universidades estejam sujeitas a problemas de subfinanciamento, a UMinho é aquela
gue mais constrangimentos apresenta ao nivel da execucéo financeira das suas verbas proprias provenientes
de projetos, ndo permitindo aos seus investigadores terem as condicdes minimas de trabalho para procederem
a recolha de dados, adquirirem material a utilizar no desenvolvimento dos projetos e efetuar publicacdes da

investigacao realizada.



Também o Conselheiro Luis Santos mostrou apreco pelas iniciativas levadas a cabo, que resultam de uma
proposta do Plano de Atividades do Conselho, enaltecendo o facto de os membros do Conselho terem
expressado 0 apoio a estas iniciativas e a outras mais veementes, com o envolvimento da Comunidade
Académica. Considerou que o Conselho devera refletir sobre a forma como a Universidade foi lidando com a
situacdo ao longo dos anos, na medida em que a aplicacdo da atual formula de financiamento esta ja em vigor
ha quase duas décadas e a Universidade, uma das instituicées por ele mais prejudicada, adotou uma postura
apaziguadora durante varios anos seja internamente, seja na relacdo com a Tutela, bem como no

posicionamento no interior do CRUP, questionando se essa tera sido a decisdo mais correta.

0 Conselheiro Joaquim Freitas disse tratar-se de um assunto complexo, entendendo que uma das justificacoes
para o adiamento sucessivo da resolucdo do problema possa residir no facto de o impacto nao ser igual nas
diferentes universidades, alertando para um eventual agravamento da situacao face ao aumento da inflacéo e
dos precos dos combustiveis. Considerou que, para além das acbes a desencadear pelas instituicdes
individualmente junto do Governo, é necessario encontrar no CRUP uma maioria de intencdes que possa fazer
com que o proprio 6rgao ganhe alguma forca no processo negocial. Pareceu-lhe importante a iniciativa de
juntar os Presidentes dos Conselhos e trazer o problema a discussao, por forma a perceber os diferentes
posicionamentos e procurar solucdes em conjunto. Por tltimo, questionou se a responsabilidade do prejuizo
para as instituicoes, decorrente do nao cumprimento da Lei, ndo podera ser assacada ao Governo e as
instituicoes de poder publico com responsabilidade de a fazerem cumprir, conseguindo-se assim, por via

judicial, encontrar a mesa das negociacées uma solucao mais justa.

A Conselheira Ana Margarida Goncalves saudou as iniciativas levadas a cabo e relevou o envolvimento dos
Presidentes dos Conselhos Gerais nesta matéria, os quais poderao constituir uma segunda forca a acompanhar
0 CRUP no processo negocial. Apresentou como exemplos das consequéncias do subfinanciamento o
abandono de grupos de investigacdo da UMinho para outras universidades, por ndo terem as condicdes
necessarias ao desenvolvimento dos seus projetos, e o facto de os estudantes estarem a ser prejudicados no
que a entrega das dissertacdes diz respeito, dado que estes sdo prorrogados face a inexisténcia de condicoes
que permitam o seu término nos prazos previstos. Felicitou a iniciativa da Reitora de realizacao de sessdes de
esclarecimento em varias UOEI, nas quais foi transmitida a dificil situacdo em que a Universidade se encontra
sob o ponto de vista financeiro, sugerindo a continuidade das mesmas e o alargamento do debate a questdes

como a gestao de projetos.

A Conselheira Isabel Soares disse ser claro para todos a gravidade da situacdo, encontrando-se atualmente
num ponto insustentavel, razdo pela qual concordou com a adocao de medidas mais fortes e com maior
visibilidade. Considerou que, pela seriedade e responsabilidade que o Conselho tem sob ponto de vista publico,
a discussdo desta matéria ndo devera cingir-se a contextos e circuitos mais fechados, sugerindo a divulgacao
desta situacdo a Comunidade Académica e a comunidade em geral, em particular a comunicacao social, como

modo de exercer pressao junto do poder politico.



O Reitor reconheceu o cenario grave em que a Universidade se encontra, bem como o impacto que dele resulta
na vida das pessoas enquanto profissionais e na atividade da instituicao, salientando o facto de este problema
ser mais critico na UMinho, no ISCTE e na UBI, como comprovam os orcamentos globais a elas atribuidos
comparativamente com outras instituicdes de intensidade de atividade similar. Considerou que o agravamento
da situacao provém também de algumas decisdes tomadas pela Universidade, designadamente, o aumento
do numero dos seus estudantes, em resposta a procura social de educacao superior e as solicitacdes da Tutela,
e para o qual ndo houve a adequada compensacédo em termos de financiamento, assim como o envolvimento
no quadro dos programas lancados no ambito do PRR, tendo a Universidade sido confrontada com uma n&o
atuacao congruente por parte do Governo nos sucessivos OE. Referiu que, até ao momento, a Universidade
tem vindo a atuar de modo a corresponder a demanda social com que é confrontada e em cumprimento da
sua missdo, podendo, no entanto, essa resposta ter de passar a ser outra, a partir do momento em que é
possivel perceber que os diferentes Governos ndo consideram o ensino superior como prioridade nos respetivos
programas de acao. Destacou o esforco que esta a ser feito na atuacdo concertada entre as trés instituicoes
mais afetadas, procurando uma maior possibilidade de sucesso, e mostrou satisfacao com o facto de existir
uma grande coesao interna em torno desta matéria. Relativamente a assuncdo de posicdes mais fortes,
entendeu que devera ser sempre ponderada a eficiéncia e eficacia das iniciativas a realizar, de modo a que as
mesmas nao tenham efeitos contraproducentes. Sobre as iniciativas levadas a cabo junto das UOEI e dos seus
corpos, informou que elas irdo ter continuidade e que esta matéria em concreto sera alvo de discussao nas
mesmas, para que cada membro da Comunidade Académica possa operar também como divulgador da

situacao especifica da Universidade.

A pedido do Reitor, seguiu-se um periodo apenas reservado aos membros do Conselho, no qual foram
debatidos em pormenor os tipos de medidas a dinamizar com vista a chamar a atencao da sociedade civil para
o problema do subfinanciamento da UMinho, designadamente, acdes a desencadear apenas pela Universidade
e acoOes estratégicas concertadas em articulacdo com as trés instituicoes mais atingidas, bem como com o
CRUP. Foram também analisados com detalhe os impactos desta situacdo ao nivel das atividades de
investigacao, dos projetos de ensino e na interacdo com a sociedade, bem como eventuais alteracoes
estratégicas das politicas atuais levadas a cabo pela Universidade. Por ultimo, o Conselho refletiu sobre o
momento de afirmacdo do ensino politécnico a que se tem assistido nas Ultimas semanas, com o objetivo de
ocupar algum do espaco do ensino universitario, concretamente, sobre os movimentos sociais fortes de apoio

a este tipo de ensino por parte de movimentos autarquicos transversais aos principais partidos.

Findo o debate e dada a gravidade da situacdo, o Conselho deliberou: 1. Manifestar profunda preocupacao
com a grave situacao financeira da UMinho, reflexo do ndo cumprimento da Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto
- Lei do Financiamento do Ensino Superior, desde 2009 e da aplicacado de critérios que vém determinando
um subfinanciamento crénico desta Universidade; 2) Realcar as gravosas e negativas consequéncias para o

funcionamento da UMinho de tal situacao, a qual, a nao ser ultrapassada a breve prazo, coloca em causa, de



forma decisiva, o cumprimento da missao e dos valores da Universidade; 3) Continuar a diligenciar, em
articulacdo com o Reitor e com outras universidades, no sentido de sensibilizar os poderes publicos e toda a
comunidade, para a urgéncia de medidas legais e orcamentais que permitam ultrapassar esta grave situacao

- Deliberagdo CG-09/2022.

Os trabalhos foram interrompidos para o almoco as 13h00m e retomados as 14h30m, em sessdo publica,

registando-se as auséncias justificadas dos Conselheiros Joaquim Freitas, Nuno Cerca e Tiago Silva.

3. Emolumentos associados ao requerimento de provas publicas conducentes a atribuicao do

grau de Doutor - pedido de esclarecimento

Foi conferida a palavra a Conselheira Ana Margarida Gongalves que informou o Conselho da obrigatoriedade
de pagamento pelos estudantes de doutoramento de emolumentos associados ao requerimento de provas
publicas conducentes a atribuicdo do grau de Doutor no valor de 300 euros, considerando que este valor,
acrescido ao montante de pagamento de propinas, se tornam num encargo elevado para estes estudantes.
Disse ter procurado informacao justificativa da existéncia destes emolumentos sendo que, numa perspetiva
temporal, estes seriam explicados pela necessidade de pagamento de despesas dos membros do juri,
despesas essas que, na atualidade, sao totalmente suportadas pelas instituicdes de origem dos membros
convidados. Face a auséncia de justificacdo para o pagamento destes emolumentos, e por considerar
importante que todos os estudantes tenham conhecimento da razao da sua obrigatoriedade, solicitou ao Reitor

um esclarecimento claro sobre esta matéria.

0 Reitor informou que estes emolumentos sao aprovados pelo Conselho de Gestao, por proposta da Unidade
de Servicos de Gestdo Académica, e que os mesmos sdo definidos tendo em consideracdo um conjunto de
despesas associadas a tramitacao do processo conducente a realizacao das provas e a avaliacao do trabalho
realizado, bem como os valores praticados por outras instituicoes. Referiu a existéncia de um conjunto de
emolumentos associados a concessao de graus ou de titulos sendo que, no caso do grau de doutor, a tabela
faz a distincéo entre o requerimento de provas apresentado por estudantes da UMinho (300 euros) e os casos
dos autopropostos (1250 euros). Salientou o facto de o valor aplicado pela Universidade corresponder a um
valor intermédio daquele que ¢ praticado pelas Universidades do Porto (500€), de Lisboa (550€), de Coimbra
(50€) e de Aveiro (100€), e que esta avaliacao é feita todos os anos, quando se aprecia a proposta que é feita
ao Conselho de Gestao, tendo sido reiterado o valor praticado nos anos anteriores. Informou, ainda, que quando
as bolsas da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) tém valores abaixo daquilo que é a propina, tem sido

dada a possibilidade de mobilizacao do valor da bolsa para pagamento deste emolumento.

A Conselheira Ana Margarida Goncalves disse compreender a nota histérica e a comparacao com outras
universidades, mas considerou nao ser clara a justificacdo administrativa para a aplicacao desta taxa, sugerindo
que fosse ponderada a sua eliminacdo, por contrapartida de uma melhor gestdo dos valores das propinas

pagos pelos estudantes, de modo a que n&o Ihes sejam imputadas despesas adicionais. O Reitor disse registar



a preocupacao e considerou pertinente a observacao referente a nao explicitacao das razdes que sustentam a

aplicacao daquela taxa, questao que procurara melhorar no préximo documento a ser produzido.

No ambito dos emolumentos associados aos cursos de 2.° e 3.° ciclos, o Conselheiro Victor Soares apelou ao
Reitor para que os trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo possam ser, parcial ou integralmente,

isentos do pagamento desses emolumentos aquando da sua inscricao nesses cursos.

4. Proposta de alteracao a deliberacao do Conselho Geral sobre a fixacao do valor das propinas

dos cursos conferentes de grau para o ano letivo de 2022/2023

0 Reitor expds as razdes que conduziram ao pedido de alteracdo da proposta de fixacdo do valor das propinas
dos cursos conferentes de grau para o ano letivo de 2022/2023, informando que, no processo negocial com
as UOEI da aprovacao do valor referencial, a Escola de Medicina e a Escola de Direito solicitaram a fixacdo de
valores superiores aos da proposta aprovada pelo Conselho em 4 de marco de 2022, dado que em alguns dos
cursos de 2.° ciclo ha uma participacao significativa de professores estrangeiros, o que tem vindo a onerar a
realizacdo dos mesmos, motivos que foram por si considerados atendiveis. Informou, ainda, que a proposta
agora apresentada tem uma alteracao substantiva na redacao do ponto 4. do documento — onde o qualificativo
“inferiores” é substituido pelo qualificativo “diferentes” - por forma a permitir acolher a pretensdo das Escolas

de Medicina e de Direito.

Aberto o debate, o Conselheiro André Teixeira recordou que os estudantes tém vindo a votar reiteradamente
contra a proposta de fixacao dos valores das propinas, por entenderem que estas constituem uma deslocacao
para os estudantes do dano financeiro causado a Universidade, assim como o pagamento de varios
emolumentos associados a processos administrativos e as propinas devidas aos estudantes internacionais.
Considerou que, se o documento anteriormente aprovado pelo Conselho era ja problematico, a alteracdo agora
proposta de substituicao do qualificativo para “diferentes” vem introduzir uma maior discricionariedade no que
ao aumento dos valores diz respeito, e informou serem estas as razdes que justificam o seu voto contra esta

proposta.

Relativamente as propinas aplicadas aos estudantes internacionais, o Reitor esclareceu que a fixacao deste
valor é regida por legislacao propria, a qual estabelece que o valor deve ter correspondéncia direta com os
custos reais da formacao, razao pela qual sdo definidos dois niveis do valor dessas propinas de acordo com o
grau de intensidade laboratorial, sendo a sua conviccao de que nao cabe & Universidade financiar a formacéo
de estudantes provenientes de outros paises. Recordou que a proposta de fixacao destes valores para o ano
letivo de 2022/2023 introduziu uma maior flexibilidade, na medida em que passou a considerar um valor

intermédio entre o estudante nacional/estudante da unido europeia e os estudantes oriundos da CPLP.

A Presidente colocou a votacdo a proposta de alteracdo a deliberacdo do Conselho Geral sobre a fixacdo do

valor das propinas dos cursos conferentes de grau para o ano letivo de 2022/2023, tendo a mesma sido



aprovada por maioria dos membros presentes, com os votos contra da(o) Conselheira(o) Ana Margarida Silva

Goncalves e André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira — Deliberacao CG-10/2022.
5. Informacdes relativas as Contas Separadas da UMinho 2021

A Presidente recordou que, de acordo com o estatutariamente previsto, o Conselho nao teria que se pronunciar
sobre as Contas Separadas da UMinho 2021, considerando, no entanto, importante que delas tenha
conhecimento para uma melhor analise das Contas Consolidadas do Grupo Publico UMinho 2021, razao pela

qual seriam prestadas informacdes sobre as contas separadas ja aprovadas pela Tutela.

O Reitor recordou o Conselho de que as Contas Separadas da UMinho, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico, tinham sido aprovadas pelo Conselho de Gestao em 30 de marco de 2022, tendo sido o documento

remetido aos membros do Conselho Geral.

Foi conferida a palavra ao Administrador da UMinho, Dr. Eduardo Ferreira, tendo este informado que no ano
de 2020 a dotacdo do OE representava 44% das receitas da Universidade, tendo em 2021 passado a
representar 49%. No que respeita a analise econdmica e financeira, salientou o facto de, face a 2020, ter
ocorrido uma diminuicao da receita da Universidade e a despesa ter aumentado de forma significativa, razao
pela qual o saldo de geréncia foi sujeito a uma reducdo em cerca de 4M€. Deu de seguida a conhecer em
detalhe os factores que conduziram ao aumento do ativo da Universidade no ano em analise, ao aumento do
passivo, bem como a diminuicéo do patrimonio liquido e do resultado liquido do periodo. Sobre o desempenho
financeiro, fez referéncia a reducao dos rendimentos, essencialmente devido a reducao em 2021 do nimero
de projetos de I&D em execucdo — 193 projetos iniciados em 2020 e 120 projetos iniciados em 2021, e
informou que, muito embora se tenha verificado um aumento do valor das rubricas de gastos com pessoal e
provisdes, € possivel apurar um decréscimo nos gastos da Universidade, por via da diminui¢ao das rubricas
de fornecedores e servicos externos, perdas por imparidade e transferéncias e subsidios concedidos.
Relativamente aos indicadores financeiros, chamou a atencéo para o facto de todos eles estarem em sentido
negativo, evidenciando o indicador da autonomia financeira por este apresentar uma reducao de 73,16% em

2020 para 71,76% em 2021.

Nao havendo pedidos de intervencdo por parte dos membros do Conselho, a Presidente deu por terminada a

apreciacdo deste ponto da agenda.

6. Apreciacdao do Relatorio de Atividades e aprovacao das Contas Consolidadas da UMinho

2021, acompanhadas do parecer do Fiscal Unico

O Reitor comegou por informar que no Relatério de Atividades do Grupo Publico Universidade do Minho (Grupo
Publico), dada a proeminéncia que a UMinho tem pelo facto de ser entidade mée, ha, naturalmente, uma
transposicdo para este documento de alguma da informacdo constante no relatorio de atividades da

Universidade. No que respeita ao Relatério de Atividades da UMinho, assinalou o facto de ele aparecer
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organizado em sete blocos principais, relativos a atividade de educacéo, a investigacéo e inovacao, a interacao
com a sociedade e a internacionalizacdo, e depois com um foco mais particular na organizacdo, no
desenvolvimento institucional e na qualidade de vida nos campi e infraestruturas, terminando com uma seccdo
destinada aos projetos transversais e aos dados mais relevantes da atividade da UMinho no ano de 2021.

Na area da educacao, salientou o facto de a UMinho ter ultrapassado pela primeira vez em 2021 os 20.000
estudantes, dos quais 2181 correspondem a estudantes estrangeiros a frequentarem cursos conferentes de
grau. Fez referéncia as mais de 3000 vagas no concurso nacional de acesso, das quais 97% foram preenchidas
na primeira fase do concurso, e ao facto de a oferta educativa conferente de grau ter tido uma alteracédo
importante determinada pelo términus dos mestrados integrados nas areas da engenharia e da psicologia.
Ainda na esfera da educacéo, considerou importante a concretizacdo da reorientacao e alargamento da oferta
educativa, através da criacdo de um conjunto muito significativo de cursos nao conferentes de grau, pensados
e desenvolvidos em articulacao direta com empregadores e no ambito do quadro do PRR. Em linha com aquilo
que sdo as preocupacles patentes no contexto internacional, sobretudo no espaco europeu, realcou o
fortalecimento da inovacao e do desenvolvimento pedagogico, através da participacéo da Universidade em
diversas redes nacionais e internacionais.

Relativamente a atividade de investigacao, transmitiu que em 2021 a UMinho viu aprovados 150 novos
projetos, dos quais 22 europeus e 14 internacionais, com um financiamento na ordem dos 37M€ e que, no
final do ano, estavam em desenvolvimento 642 projetos, perfazendo um valor global de 171M€ e integrando
375 investigadores contratados, 350 bolseiros e 519 bolseiros de doutoramento. Salientou ainda o elevado
grau de internacionalizacao da producao cientifica da Universidade e, no que respeita as estruturas cientificas,
destacou o envolvimento da UMinho em 11 dos 40 laboratérios associados que estao acreditados no pais.
Informou, ainda, do lancamento da 2.% edicao do prémio de iniciacdo a investigacao cientifica, que visa
aproximar de forma precoce os estudantes de grau das praticas das comunidades cientificas.

Na dimensao da inovacao, evidenciou o facto de a UMinho continuar a liderar os principais requerentes de
patentes em Portugal, a continuidade da parceria com a Bosch, bem como a participacao em mais dois
laboratorios colaborativos. Na esfera cultural, fez referéncia as atividades levadas a cabo pelas diferentes
unidades culturais, a intensa atividade editorial e a atividade de recuperacéo do patrimonio.

No que respeita as a¢des voltadas para o interior da instituicdo, concretamente ao nivel dos recursos humanos,
deu a conhecer o numero de concursos abertos ao longo do ano de 2021: 23 posicdes para docentes de
carreira; 16 posicdes para investigadores de carreira; 169 posicdes a termo resolutivo para investigadores; 26
posicdes para Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (PTAG) por tempo indeterminado e 56 a termo
resolutivo, sendo que, no final do ano de 2021, a UMinho tinha 2415 trabalhadores. Fez referéncia a aprovacéo
do Plano para a Igualdade de Género e do relatério que propde a estratégia de combate ao assédio e, na area
dos Servicos de Acdo Social da UMinho (SASUM), fez mencao as intervencdes nas residéncias universitarias e

a importancia das atividades desportivas e de competicdo universitaria.
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Ao nivel das infraestruturas, disse terem sido realizadas varias intervencdes no edificado da Universidade e
salientou a consolidacao da instalacao do novo polo da UMinho em Vila Nova de Famalicao; a continuacao do
projeto de instalacao do Instituto Multidisciplinar de Ciéncia e Tecnologia Marinha na Apulia e a conclusao da
construcao do Term Research Hub.

No que respeita as alteracdes da vida institucional, referiu a tomada de posse dos membros do atual Conselho,
a manutencao do regime fundacional, as eleicdes para o cargo de Reitor/Reitora, com a respetiva constituicao
de uma nova equipa reitoral, e a eleicao da primeira presidéncia da comissao de trabalhadores.

Recordou que o ano de 2021 havia ainda sido fortemente marcado pela pandemia, o que se repercutiu na
atividade da Universidade, mas que, ainda assim, a UMinho manteve a sua posicao no prestigiado ranking de
Xangai; obteve a certificacdo de platina no programa Healthy Campus da Federacao Internacional do Desporto
Universitario e incrementou a sua participacdo em varias associacdes europeias de universidades. Por ultimo,
informou o Conselho de que as iniciativas concretizadas ao longo de 2021 tiveram sempre subjacente uma

preocupacao com a estabilidade e a sustentabilidade financeiras.

Foi conferida a palavra ao Administrador da UMinho, para a apresentacao detalhada dos principais indicadores
de analise econodmica e financeira do Grupo Publico, relativos ao exercicio de 2021. Recordou que o Grupo
Publico é constituido por 50 entidades, sendo que as entidades que constituem o perimetro de consolidacao
integral sdo aquelas em que a participacdo da UMinho é acima dos 50%, muito embora existam algumas cujas
percentagens de participacdo € menor, mas sobre elas a UMinho exerce uma influéncia significativa. Informou
que a entidade IDITE Minho se encontra num processo especial de revitalizacao, razao pela qual se encontra
fora da consolidacdo agora em apreciacdo. Mostrou de seguida os resultados das varias entidades que
constituem o perimetro de consolidacdo da UMinho e, em termos de elementos com influéncia direta nas
contas consolidadas, referiu como sendo o mais significativo o resultado dos SASUM, com um resultado
negativo de 834.000€. Em termos de analise economica e financeira, fez referéncia ao aumento do ativo em
cerca de 2M€, essencialmente justificado pela divida das entidades financiadoras e pela rubrica de clientes,
assim como ao aumento do passivo em cerca de 3.4M€, decorrente da variacao positiva nas rubricas de outras
contas a pagar e passivo nao corrente. Sobre o patrimonio liquido, transmitiu a sua reducdo em 1,4M€, por
via da alteracdo dos resultados transitados e que o resultado liquido do ano de 2020 havia sido negativo na
ordem dos 1,3M€. Terminou a sua intervencao apresentando os principais indicadores de desempenho do

Grupo Publico.

Previamente ao debate, a Presidente informou que os documentos submetidos pelo Reitor ao Conselho tinham
sido objeto de apreciacao pela CE-GAIAF e alvo do parecer favoravel dos Membros Externos do Conselho.
Informou, ainda, que face a impossibilidade de participacdo na sessao plenaria do Conselheiro Tiago Miranda,
havia acedido ao seu pedido para que fossem lidas as suas intervencdes referentes a alguns pontos da agenda,
este incluido. Foi de seguida lida pelo Conselheiro Victor Soares a intervencao relativa ao ponto 6. da ordem

de trabalhos, a qual se encontra inscrita no documento anexo a presente ata (Anexo ll).
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Foi conferida de seguida a palavra a Conselheira Claudia Pascoal que pediu esclarecimentos sobre a devolucéo
a Unido Europeia do valor de 3.7M€ referente a projetos, concretamente, se esta devolucao corresponde a
verba que nao foi executada ou existe outra justificacdo para a mesma. Na sequéncia da informacao transmitida
pelo Administrador da UMinho de que os gastos com pessoal, na ordem dos 2,5M€, se devem essencialmente
a gastos com investigadores, disse ter dificuldade em perceber essa ocorréncia, na medida em que as
despesas associadas aos contratos dos investigadores sdo suportadas diretamente pela FCT, ficando uma

minoria a cargo da Universidade.

0 Conselheiro Victor Soares, disse estar, em linhas gerais, de acordo com os grandes aspetos colocados na
exposicao do Conselheiro Tiago Miranda, mostrando preocupacdo com a manifesta trajetoria de desequilibrio
estrutural ja patente no relatorio de 2020, e que se mantém em 2021. Fez referéncia ao aumento significativo
das despesas com pessoal, que ndo é acompanhado pelo crescimento das receitas, considerando que as
causas determinantes da atual situacéo financeira da UMinho nao se esgotam nos impactos provocados pela
pandemia e pelo subfinanciamento, entendendo haver situacoes internas que, no seu conjunto, constituem
fatores impeditivos da apresentacao de melhores resultados no relatério em apreciacao. Apresentou como
exemplo de situacdes a melhorar, uma maior e efetiva capacidade de captacéo de receitas préprias, por via
das virtualidades do regime fundacional; a eliminacdo do excessivo peso burocratico dos processos
administrativos, cujas repercussées negativas sdo visiveis no dia a dia dos estudantes, dos docentes, dos
investigadores e do PTAG; uma gestao de recursos humanos focalizada nas pessoas e na criacao de condicoes
de ambientes de trabalho galvanizadores de dinamicas organizacionais mais eficazes e produtivas, com vista
a uma Universidade verdadeiramente inclusiva e zeladora da aplicacdo de regras, principios e valores
indissociaveis da sua natureza publica. Considerou, ainda, a necessidade de revisitacdo do Regulamento
Organico das Unidades de Servicos, no sentido dotar algumas UOEI de estruturas intermédias, capazes de
responder com maior adequacao, celeridade e eficacia a multiplicidade de solicitacdes que Ihes sao colocadas,
bem como uma reflexdo profunda sobre a oferta formativa disponibilizada ao PTAG, de modo a torna-la numa

mais valia na dupla perspetiva das UOEI e dos seus trabalhadores.

0 Conselheiro André Teixeira comegou por referir que o documento ¢ extenso e que, dado ndo estar em causa
a capacidade técnica de quem o elaborou, o seu questionamento diria apenas respeito as opcoes politicas
tomadas. Mostrou preocupacao com o facto de o Grupo Publico apresentar um saldo global negativo e ser
constituido por um numero extenso de entidades. Disse estar apreensivo com a diminuicao do fundo de maneio
da Universidade e o decréscimo dos indicadores de desempenho, considerando que, apds a manutencao do
regime fundacional, seria expetavel que a dependéncia das questdes publicas fosse ultrapassada. Face as
dificuldades apresentadas, e tendo em consideracao o baixo valor da dotacado atribuida, questionou que outras
op¢des poderiam ter sido tomadas com vista conter a tendéncia decrescente dos varios indicadores

econémicos e financeiros do Grupo Publico.
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Usou da palavra o Conselheiro Luis Santos que manifestou preocupacao com alguns dos principais indicadores
financeiros, em concreto, a diminuicao da receita e 0 aumento acentuado da despesa e do passivo. Considerou
que, muito embora existam condicionantes externas que justificam esta situacdo, como por exemplo o
subfinanciamento, no seu entendimento subsistem razdes internas de ha pelo menos uma década, sobretudo
elementos estruturais, que pela forma como foram sendo geridos também para ela contribuiram. Apresentou
como sendo urgente o repensar da participacdo da Universidade num numero tao elevado de entidades
externas; uma acao imediata na procura de formas de agilizar os procedimentos administrativos e, no ambito
da revisao estatutaria, estudar e reavaliar o posicionamento autdnomo de algumas destas estruturas,
nomeadamente, equacionar uma possivel integracdo dos SASUM na Universidade, de modo a eliminar a
replicacdo de estruturas administrativas. Salientou, ainda, a importancia de se refletir sobre a opcdo tomada
pela Universidade no que ao PREVPAP diz respeito, a qual se viria a revelar errada e com custos elevados,
questionando se o valor apresentado dos custos incluiu apenas os valores das indemnizacles a pagar aos

trabalhadores, ou nele estdo também contabilizadas as custas judiciais associadas.

A Presidente considerou de grande importancia estes momentos de reflexdo por parte do Conselho para que,
aquando da discussao do Plano de Atividades para o proximo ano, sejam tidas em consideracdo as conclusdes
da analise do relatorio do ano anterior e poder nele consagrar algumas medidas que decorram das questoes

analisadas.

Na sequéncia das questdes que sdo suscitadas no documento remetido pelo Conselheiro Tiago Miranda, o
Reitor considerou relevante o reconhecimento da situacao diferenciada da UMinho no panorama geral do
subfinanciamento, na medida em que, tal como estd demonstrado, hd uma situacéo particular especifica da
UMinho e de mais duas instituicoes, ISCTE e UBI. Relativamente aos impactos da pandemia, assim como da
invasao da Ucrania pela Russia, disse tratar-se de um impacto real e efetivo com penalizacao forte na atividade
da Universidade, sendo que, dentro do Grupo Publico, houve entidades que conseguiram melhorar
significativamente o seu desempenho em 2021, algumas delas recuperando mesmo de resultados negativos
para positivos, como o0 é o caso do Centro de Computacdo Grafica e da TecMinho. Concordou com a
necessidade de se olhar com atencdo para a participacdo da Universidade nas varias entidades do Grupo
Publico e, no que respeita aos SASUM, disse que o modo como a Universidade esta organizada a diferencia
de outras instituicdes. Quanto a questdo do PREVPAP, disse ser uma matéria que o preocupa desde sempre,
recordando que a decisdo tomada foi apoiada em documentos juridicos que foram produzidos a pedido do
Conselho de Gestao da Universidade e que, em face das decisdes produzidas pelos tribunais, a Universidade
procedera a uma avaliacdo previamente a tomada de posicdo. Relativamente aos projetos de investigacao,
disse haver uma linha de progressao no que ao volume de financiamento dos mesmos diz respeito, e que os
resultados expressivos obtidos em sede de candidaturas as agendas mobilizadoras traduzem um sinal
importante de vitalidade da Universidade. Prestou de seguida esclarecimentos sobre 0s custos com pessoal,

comecando por informar que os mesmos englobam todas as despesas referentes a todos os trabalhadores,
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excetuando os bolseiros, chamando a atencéo para o facto de estes custos ndo poderem ser dissociados da
evolucdo da atividade de investigacao, que conduz a um aumento natural das despesas face ao numero elevado
de recursos humanos nela envolvidos. Referiu que a percentagem de orcamento executada em recursos
humanos na UMinho é das mais baixas de entre as instituicées de ensino superior em Portugal e informou que
no més de julho serao pagas as progressdes remuneratdrias dos docentes, por efeito da sua avaliacao, e que
dai resultara um conjunto de encargos financeiros muito significativo totalmente suportado por receitas
proprias. Dados os atuais constrangimentos financeiros, disse ser necessario existir uma maior racionalidade
e rigor na contratacao de pessoas, 0 que, no seu entendimento, ocorrera a partir do momento em que sejam
as préprias UOEI a tomar as decisdes de contratacdo dos seus investigadores, docentes e PTAG no ambito da
gestao dos respetivos orcamentos. Disse discordar da afirmacdo de que existe desvantagem na adocao do
regime fundacional, na medida em, relativamente as decisdes que vierem a ser tomadas sobre o edificado,
certamente serao percebidas as vantagens que o regime fundacional podera trazer, como sao também ja
evidentes as vantagens do mesmo ao nivel da contratacdo dos recursos humanos.

Em resposta a Conselheira Claudia Pascoal, informou que a devolucdo dos 3,7M€ nao corresponde a
ineficiéncia na execucao dos projetos e que, verdadeiramente, a devolucao se saldou apenas em 1.7M€, dado
tratar-se de um projeto que envolvia varias instituicoes e a UOEI pertencente a UMinho decidiu descontinuar a
participacao e os 3.7M€ que sujeitos a devolucédo foram, de alguma forma, compensados pelos pagamentos
feitos pelas outras universidades.

Sobre as outras opcdes que poderiam ter sido tomadas a que aludiu o Conselheiro André Teixeira, referiu que
nos dois ultimos anos a Universidade tem vindo a ser confrontada com uma variacdo muito acentuada das
condicbes de contexto, altamente imprevisiveis, ndo sendo, por vezes, possivel proceder ao adequado
planeamento, apresentando como exemplos o aumento significativo do preco do gas e da eletricidade.

Disse concordar com a intervencdo do Conselheiro Luis Santos no que respeita a necessidade de realizacdo
de uma reflexdo sobre os factores internos que contribuem para esta situacao, tendo em vista o seu
melhoramento, e mostrou preocupacéo com o facto de o entendimento da missdo da Universidade nao ter o
adequado reconhecimento por parte dos sucessivos governos.

No que respeita aos indicadores decrescentes, recordou que, por efeitos da crise, a Universidade havia passado
por momentos de alguma instabilidade na ultima década, conseguindo recuperar em 2018, e encontrando-se
agora num ciclo menos positivo, considerando, no entanto, existirem condicées para recuperar novamente.
Referiu-se de seguida a avaliacdo da participacdo da Universidade em algumas das entidades pertencentes ao
Grupo Publico, salientando as variacoes ocorridas em resultado da identificacdo de entidades que, do ponto
de vista da Universidade, nao contribuiam para a concretizacao da missao da Universidade ou apresentavam
situacdes econdmico-financeiras debilitadas. Informou da existéncia de um sistema de monitorizacado
continuada destas unidades, o qual permite aos representantes da Universidade nessas entidades avaliar com
clareza a sua atividade para posterior avaliacdo e tomada de decisdo sobre a manutencéo, o reforco da

presenca ou o0 abandono da participacao nas mesmas.
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Foi conferida a palavra ao Administrador da UMinho que comecou por esclarecer em pormenor 0s movimentos
contabilisticos associados a devolucado do valor de financiamento do Projeto Discovery. Relativamente aos
gastos com pessoal, disse ser necessario analisar esta rubrica em paralelo com a componente da despesa
referente a evolucdo dos fornecimentos de servicos externos, na medida em que os prestadores de servigos
constituem um custo mais elevado para a Universidade. Ainda sobre esta rubrica, informou que o impacto na
massa salarial do pagamento aos docentes do acréscimo de salario por efeito do RAD é de 1.250ME,
ultrapassando assim o limite dos 3% de aumento previstos na Lei, 0 que implicara um pedido a Ministra da
Tutela e ao Ministro das Financas para aceitacao desta situacao, sendo que estdo a ser tomadas todas as
medidas no sentido de 0 aumento nao ser superior a 5%. Sobre a avaliacao das participacdes da Universidade,
informou que essa analise é obrigatdria por imposicdo da Inspecao Geral das Financas, e que a mesma incidira
nao apenas na odtica do contributo que as mesmas trazem para a Universidade, mas também nos investimentos
alternativos que possam vir a gerar maiores rendimentos.

Relativamente a contracdo de um empréstimo, salientou o facto de a situacdo conjuntural se ter alterado, na
medida em que se perspetiva um aumento muito substancial das taxas de juro e, a ser possivel, isso podera
trazer encargos financeiros muito elevados para a Universidade. Quanto a gestao do patriménio imobiliario,
recordou que os Estatutos da Fundacao Universidade do Minho estabelecem que sé é possivel recorrer a venda
de patrimonio imobiliario desde que o seu investimento seja também ele em ativos imobiliarios, nao podendo

assim ser investido em outras componentes, como por exemplo projetos de investigacao.

0 Conselheiro Victor Soares chamou a atencédo para a necessidade de garantir que a estratégia que foi seguida
pela Universidade na questdo do PREPAP nao seja repetida, na medida em que existe um conjunto de
trabalhadores — mais de 60 — que se viram na necessidade de recorrer aos tribunais por sentirem pouca
abertura por parte da Universidade no que ao plano negocial diz respeito. Referiu que na base dos processos
judiciais esteve a interpretacao que a Universidade teve da Lei, colocando os trabalhadores abrangidos na
primeira posicao remuneratoria da tabela da administracao publica, tendo sido o entendimento dos tribunais
que tal ndo correspondia ao posicionamento adequado. Considerou que o facto de a Universidade ter vindo a
recorrer sucessivamente das decisdes proferidas pelas diferentes instancias, todas elas favoraveis aos
trabalhadores, constituiu um custo avultado para a instituicdo que poderia ter sido evitado. Entendeu que, nao
estando em causa a idoneidade, a seriedade, a competéncia profissional e ética das entidades de advogados
a quem a Universidade recorre sob o ponto de vista técnico e juridico, do exemplo do PREVPAP,
cumulativamente com outras situacdes, resulta a necessidade de ser feito um investimento mais significativo
nos servicos de assessoria juridica da Universidade, de modo a que os pareceres deles emanados tenham por
base o conhecimento da realidade da instituicdo, condicionando o processo de tomada de decisdo de uma

forma mais adequada para a Universidade no seu conjunto.

Findo do debate, e ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do

Minho, a Presidente colocou a votacdo o Relatério de Atividades do Grupo Universidade do Minho, relativo ao
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ano de 2021, tendo este sido apreciado favoravelmente por maioria dos membros presentes, com a abstencao
do(a)s Conselheiro(a)s André Teixeira, Claudia Pascoal, Luis Santos, Joana Arantes, Patricia Maciel e Victor

Soares - Deliberacao do CGeral n.® 11/2022, a remeter ao Conselho de Curadores para homologacéao.

Ao abrigo do disposto na alinea f) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, foi colocado
a votacdo o Relatdrio das Contas Anuais Consolidadas do Grupo Universidade do Minho, referente ao exercicio
de 2021, tendo este sido aprovado por maioria dos membros presentes, com a abstencdo do(a)s
Conselheiro(a)s André Teixeira, Claudia Pascoal, Luis Santos, Joana Arantes e Victor Soares - Deliberacao do

CGeral n.° 12/2022, a remeter ao Conselho de Curadores para homologacao.
7. Apreciacao do Relatdrio de Atividades e Contas dos Servicos de Acao Social da UMinho 2021

O Reitor salientou o facto de os SASUM constituirem uma componente importante do Grupo Publico,
tratando-se de um servico particularmente importante no suporte a atividade da Universidade, designadamente,
na esfera do alojamento de estudantes, e na esfera da alimentacao e do desporto. Disse tratar-se de um
prestador de servicos de grande qualidade, conforme os sucessivos relatorios de avaliacdo assim o tém
demonstrado, e chamou a atencao para o facto de o desempenho financeiro nos dois ultimos anos, em funcao
daquela que é a sua estrutura fixa de custos, ter sido negativo, mas, ainda assim, e apesar de em 2021 ter
havido um periodo de suspensao de atividade superior ao de 2020, ter sido possivel melhorar os resultados,

embora mantendo-se negativos.

Foi de seguida conferida a palavra ao Administrador dos SASUM, Professor Antdnio Paisana, que comecou por
referir que os resultados dos servigos haviam sido condicionados pelas restricdes impostas pela pandemia, em
particular os periodos de confinamento que obrigaram ao encerramento das unidades alimentares existentes.
Mostrou uma tabela com a indicacao das receitas e despesas no periodo de 2017 a 2021, especificando,
respetivamente, a proveniéncia das fontes de receita, as rubricas das despesas e o saldo acumulado, e
salientando o facto de o periodo de 2017 a 2019 ter correspondido a uma grande afirmacdo em termos de
resultados positivos na de acdo social, com aumentos relevantes nas receitas e no investimento, ao qual se
seguiram dois anos de grandes perdas. Chamou a atencdo para o facto de em 2022 os servigos estarem a ser
confrontados com grandes desafios, dando como exemplo o aumento do valor da inflacdo e os
constrangimentos ao nivel do fornecimento de determinados bens.

Relativamente as receitas proprias, salientou a diminuicdo abrupta das receitas préprias de 2019 para 2020,
com uma ligeira melhoria em 2021, e as previsdes para 2022. Referiu que nos anos de 2017, 2018 e 2019
se verificou uma média de receitas proprias no valor 5.800M€, sendo que em 2020 e 2021 esta média foi
apenas de 2.186M€, o que significa que em trés anos foi perdido um ano de receitas. No ambito das
transferéncias da UMinho, disse ter havido também uma diminuicao, cerca de 250.000 por ano €, ao nivel
dos fundos europeus, transmitiu que as receitas dependem largamente das iniciativas que se véo

concretizando, estando prevista a entrada de verba de projetos que entretanto foram terminados. Fez referéncia
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as transferéncias do OE na ordem dos 2.4M€, sendo que a participacdo deste para o pagamento de salarios
¢ de cerca de 59%, e a diminuicao dos saldos transitados nos diferentes anos, face a rigidez das despesas com
pessoal e a diminuicao da receita.

Fez de seguida a apresentacdo das atividades desenvolvidas ao longo de 2021, caraterizando os recursos
humanos existentes e identificando as iniciativas levadas a cabo no &mbito dos objetivos estratégicos principais,
designadamente, o desenvolvimento de projetos com parcerias estratégicas internas (UOEI) e externas
(Consorcio UNorte) e o Projeto POCER, que comporta, entre outras atividades, a desmaterializacao das senhas,
digitalizacdo dos servicos e disponibilizacdo aos estudantes, reformulacdo e monitorizacdo dos acessos as
residéncias universitarias, salientando a este nivel o papel relevante das Comissdes de Residentes. Na
componente interna, revelou as atividades de reforco da identidade dos servicos e da competitividade dos
produtos e servicos prestados e deu a conhecer as taxas de cobertura da area alimentar e de alojamento, apoio
médico, bolsas e apoios sociais, evidenciando a recuperacao significativa da taxa de cobertura ao nivel do
desporto.

No que respeita a analise financeira de 2021, referiu que o exercicio terminou com uma perda de cerca
443.000€; tendo havido uma diminuicdo do ativo corrente, resultante do facto de o investimento ter sido
insuficiente relativamente as amortizacoes, e, no que respeita ao ativo corrente, disse ter ocorrido uma
diminuicao significativa de tesouraria. Relativamente a variacao do patriménio, informou que o resultado liquido
diminui face a 2020, registando-se um valor negativo em de 834.000€.

Terminou a sua intervencédo, dando a conhecer ao Conselho alguns dos desafios para 2022, de entre os quais
salientou a aplicacao dos resultados dos projetos estratégicos encerrados; o desenvolvimento dos projetos em
curso; o alargamento de parcerias e a candidatura a novos fundos no ambito do Consorcio UNorte. Disse ainda
estar prevista a implementacao de novas ementas, decorrente das manifestacoes dos estudantes relativamente
a alimentacao, e a construcdo das novas residéncias até 2024, cujo financiamento serd em breve anunciado,
estando previstas 786 novas camas em Braga e 150 camas em Guimaraes. Por ultimo, mostrou preocupacéo
com os impactos da inflacdo no aumento significativo estimado dos valores da despesa ao nivel da eletricidade,

do gas, bem como dos produtos alimentares.

Finda a apresentacdo, a Presidente deu a palavra ao Conselheiro Victor Soares para que procedesse a leitura
da intervencao do Conselheiro Tiago Miranda relativa ao ponto 7. da ordem de trabalhos, a qual se encontra

inscrita no documento anexo a presente ata (Anexo lI).

0 debate teve inicio com a intervencdo da Conselheira Ana Margarida Goncalves que, relativamente a questao
do alojamento, fez notar que o preco do alojamento no ano letivo de 2020/2021 foi de 76,79€ para estudantes
bolseiros e de 95,00€ para estudantes ndo bolseiros, sendo que os estudantes de doutoramento da UMinho,
por forca de estarem incluidos juntamente com os docentes e os estudantes externos, foram sujeitos ao
pagamento do valor de 175,00€, considerando esta situacdo completamente desadequada, na medida em

que estes sao também estudantes da Universidade. No mesmo sentido, pediu esclarecimentos/justificacdo
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para o facto de no ano letivo de 2021/2022 ter havido um aumento do preco do alojamento para estudantes
nao bolseiros do 1.° e 2.° ciclos, fixando-se este em 100,00€, dada a receita positiva apresentada na rubrica
de alojamento. Sobre o apoio e bem-estar dos estudantes, em particular no que ao apoio clinico diz respeito,
fez referéncia a suspensao da valéncia de apoio médico no periodo da pandemia com previsao de reabertura
no ano de 2022, questionando se esse servico tinha ja sido retomado. Ainda sobre esta matéria, considerou
inadequado que 0 acesso a este servico por parte dos estudantes de doutoramento seja tido como excecional

e restrito a disponibilidade da agenda de marcacdes.

O Reitor informou que, relativamente ao aumento do valor do alojamento para os estudantes nao bolseiros,
havia solicitado ao Administrador dos SASUM para procurar saber quais sao as atuais praticas nas diferentes
instituicdes de ensino superior do pais e concordou existir uma discriminacao negativa de que sao objeto os
estudantes de doutoramento, sobretudo nas matérias que tangem as questdes de apoio a saude, considerando

tratar-se de uma matéria a rever no futuro.

Decorrente da mensagem do Conselheiro Tiago Miranda, o Administrador dos SASUM informou que, no ambito
do Projeto Europeu CO3+, havia sido desenvolvida uma iniciativa que versou exatamente sobre o estudo de
modelos de gestdo aplicados aos Servicos de Acdo Social. Disse tratar-se de um estudo que esta terminado e
em avaliacado, no qual séo equacionados varios modelos de gestdo disponiveis em todas as areas centrais da
atividade dos SASUM, nao sé em termos da caraterizacdo dos sistemas internos existentes, mas também
comparativamente com as praticas de outras universidades.

A Presidente solicitou o envio ao Conselho do resultado do estudo, por considerar tratar-se de um elemento
importante para um futuro debate sobre esse assunto.

Retomou a palavra o Administrador dos SASUM, que recordou ter existido desde sempre uma diferenciacao
de precos para o alojamento dos estudantes de doutoramento, nao excluindo uma eventual revisao dessa
matéria. No que respeita as Comissdes de Residentes, disse ser um elemento de gestdo muito importante, na
medida em que, face a proximidade destas com os utentes, é possivel identificar com maior clareza os varios
problemas, procurar conjuntamente as solucdes para os mesmos, e definir programas de integracdo da
populacao estudantil residente. No que respeita ao apoio clinico, informou que ele sera retomado no ano letivo

de 2022/2023.

0 Conselheiro André Teixeira salientou o papel crucial da acao social naquela que é a missao da Universidade,
considerando que, nao tendo a acdo social como objetivo o lucro, mas sim cumprir o papel que lhe é devido,
¢ importante garantir que sdo dadas aos SASUM todas as condicdes necessarias a prestacdo dos varios
servicos ao nivel da area alimentar, do alojamento, de desporto e do apoio e bem-estar dos estudantes. Disse
perceber pela apresentacdo do Administrador dos SASUM que a atual taxa de inflacdo podera ditar o
agravamento das dificuldades financeiras no futuro, apelando a que o equilibrio orcamental dos SASUM néo
seja conseguido com acréscimos de custos para os estudantes e com perda da qualidade dos servicos

prestados.
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0 Conselheiro Victor Soares agradeceu a presenca e a apresentacéo realizada pelo Administrador dos SASUM,
tendo de seguida questionado se o montante de 422.796€ transitado para 2022 de obrigacdes por pagar, o
que afetara de forma muito significativa o desempenho dos SASUM em 2022, acrescera ao défice apurado
global de 800.000€. O Administrador dos SASUM esclareceu tratar-se de coisas distintas e que o valor das
obrigacdes por liquidar nao contribuira para um acréscimo ao resultado negativo apurado de 800.000€.

Prosseguiu a intervencdo o Conselheiro Victor Soares, chamando a atencdo para o nimero significativo dos
trabalhadores dos SASUM que possuem um nivel habilitacional bastante baixo, o que dificulta 0 melhoramento
das respetivas posicoes salariais diz respeito. Elogiou o plano de formacédo que tem vindo a ser implementado
e apelou ao Administrador dos SASUM para que, na medida do possivel, e dentro das contingéncias a que esta
sujeito, seja dada continuidade ao esforco que tem vindo a ser feito no sentido de uma melhor qualificacao
dos servicos ao nivel dos Técnicos Superiores, bem como da contratacdo e promocdo de assistentes

operacionais.

Da leitura do relatorio, concretamente no que a estrutura dos SASUM diz respeito, e da consulta dos contratos
no portal base, o Conselheiro Luis Santos considerou existir um excesso de contratacdo de técnicos superiores,
dado que em 2020 havia 47 trabalhadores com esta categoria e 52 em 2021. Ainda neste ambito, fez
referéncia ao facto de o Departamento de Apoio ao Administrador dos SASUM ter em 2020 dez técnicos
superiores, e em 2021, depois de um ano dificil, o mesmo departamento ter passado a integrar doze técnicos
superiores, pedindo justificacdo para este aumento. No ambito do programa POCER-SAS - Programa
Operacional de Capacitacéo e Eficiéncia de Recursos dos Servicos de Acao Social, questionou se a plataforma
digital e aplicacado movel que foi contratada a Primavera Software por 129.000€ em 2021 havia sido financiada
no ambito deste programa, por |he parecer corresponder a um custo elevado para o desenvolvimento de uma
aplicacdo informatica. Por ultimo, e dado o encerramento continuado do Bar dos Professores, localizado no

CPIl — Campus de Gualtar, questionou se ha previsao de algum uso comum para esse espaco.

Em resposta a ultima questao colocada pelo Conselheiro Luis Santos, o Reitor referiu que o Bar dos Professores
¢ de facto um espaco nobre e qualificado no Campus, mas cuja utilizacao veio a decrescer ao longo do tempo,
sobretudo apds a deslocacao de algumas UOEI para o lado poente do Campus. Face a necessidade reclamada
pelos estudantes da existéncia de espacos multifuncionais dedicados aos estudantes de doutoramento, foi
tomada a decisao de alocar esse espaco a esses estudantes, passando o mesmo a estar na esfera do Colégio

Doutoral.

Ainda sobre o Bar dos Professores, o Administrador dos SASUM informou que a taxa de cobertura daquele bar
era de cerca de 40% e a receita anual rondava os 1.600€.

Sobre o impacto da inflacdo nos precos dos servicos de alojamento e alimentacao, informou que essa matéria
sera alvo de discussdo em sede Conselho de Acdo Social, 6rgdo competente para a fixacdo desses precos.
Salientou o facto de a inflacdo colocar uma pressao adicional a gestdo dos SASUM, razao pelo qual tem sido

procurado melhorar o desempenho organizacional, area na qual os projetos europeus tém tido um contributo
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importante. Relativamente a plataforma digital e aplicacdo mével que foi contratada & Primavera Software,
disse ndo conseguir responder no imediato & questao colocada, afirmando que fara chegar oportunamente ao
Conselho informacédo sobre o contrato em causa. No que diz respeito ao aumento do niumero de técnicos
superiores adstritos ao Gabinete do Administrador dos SASUM, referiu que este gabinete tem a seu cargo os
servicos transversais a todas as outras atividades, designadamente, gestdo dos recursos humanos, apoio
juridico, qualidade, fiscalizacdo e manutencdo dos edificios, informando que das cinco posi¢cdes de direcao
apenas estao providas trés e, no caso das dezassete divisdes previstas no quadro de pessoal, ndo ha uma

Unica ocupada.

Terminado o debate, e ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade
do Minho, o Relatério de Atividades e Contas dos Servicos de Acdo Social da UMinho 2021 foi apreciado
favoravelmente pela maioria dos membros presentes, com a abstencao do(a)s Conselheiro(a)s André Teixeira,
Luis Santos, Joana Arantes e Patricia Maciel - Deliberacdo do CGeral n.® 13/2022, a qual sera remetida ao

Conselho de Curadores para homologacao.

8. Apreciacao da possibilidade de auscultacao do Professor Nuno Sousa, na sequéncia da sua

demissao do cargo de Presidente da Escola de Medicina

A Presidente conferiu a palavra a Conselheira Ana Joao Rodrigues, por ter sido quem havia solicitado a inclusdo
deste ponto na ordem de trabalhos. A Conselheira dirigiu-se ao Conselho informando ter pedido a inscricdo
deste ponto na ordem de trabalhos, por considerar importante que sejam conhecidas as razdes concretas que
conduziram ao pedido de demissao do Professor Nuno Sousa, bem como os impactos da mesma na atividade
da Escola ao nivel da direcao pedagdgica e da interacdo com a sociedade. Referiu ainda que, no seu entender,
nessa auscultacdo poderdo também ser identificadas as questdes do Contrato-Programa celebrado entre a
Escola de Medicina e a Reitoria que nao terao correspondido a expetativa inicial da sua aplicacao, na medida
em que os Contratos-Programa tém sido apresentados pela Reitoria como um passo na descentralizacdo e um
dos possiveis caminhos para conferir as UOEI uma maior autonomia. Considerou que esta questdo esta
diretamente relacionada com o subfinanciamento a que a Universidade tem vindo a ser sujeita, pelo que é

importante conhecer outras visdes sobre a estratégia e politica de gestao da instituicao.

Na qualidade de estudante da Escola de Medicina, a Conselheira Ana Margarida Gongcalves disse concordar
com a iniciativa da Conselheira Ana Jodo Rodrigues de solicitar a auscultacdo do Professor Nuno Sousa sobre
as razdes subjacentes a sua demissao, no que foi secundada pelo Conselheiro Luis Santos, tendo este ultimo
salientado a importancia de o Conselho ouvir todos os contributos que permitam um conhecimento mais

aprofundado das matérias sobre as quais tem de se pronunciar.

Sobre este ponto, o Conselheiro Tiago Miranda emitiu a sua opiniao favoravel a audicao do Professor Nuno

Sousa em sede do Plenario do Conselho, conforme inscrito no documento anexo a presente ata (Anexo Il).
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A Presidente colocou a votacéo a auscultacdo do Professor Nuno Sousa numa proxima reunido do Conselho,
tendo esta sido aprovada por maioria dos membros presentes, com o voto contra do Conselheiro Paulo

Sampaio e a abstencao da Conselheira Marta Mestre.

Terminada a ordem de trabalhos, e na sequéncia do debate ocorrido no ponto 2. Informacédo sobre as
diligéncias e os contactos efetuados relativos ao financiamento da UMinho, a Presidente colocou a votacao o
texto da deliberacao sobre a preocupacédo do Conselho com o subfinanciamento da UMinho, tendo este sido
aprovado por unanimidade. Recordou de seguida que a proxima reuniéo plenaria teria lugar no dia 22 de julho
e informou que diligenciaria no sentido de nela ser ouvido o Professor Nuno Sousa, bem como a Coordenadora
da Comissao responsavel pela definicdo da Estratégia para a Prevencao do Assédio na UMinho, Professora

Marlene Matos, com vista & apresentacdo do documento elaborado pela referida Comissao.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
finda a reunido as 18h40, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela

Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificacao: 04069706

Data: 2022.10.17 17:08:48+01'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2022.10.17 20:16:56+01'00'
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Anexo 1l

Ponto 6 - Apreciacdo do Relatdrio de Atividades e aprovacdo das Contas Consolidadas da
UMinho 2021, acompanhadas do parecer do fiscal Gnico.

Mo ano transato abstive-me na votacdo das contas consolidadas do Grupo UMinho. Fi-lo por
considerar que a trajetoria financeira do Grupo, em particular da sua entidade-mae, seguia um
caminho de desequilibrio estrutural e que esse diagndstico ndo estava assumido no relatdrio,
que atribuia o resultado negativo, fundamentalmente, ao impacto da pandemia e ao
subfinanciamento. No entanto, as contas mostravam um crescimento significativo das despesas
com pessoal (custos fixos) @ um crescimento menor das receitas devidas, principalments, a
execugdo de projetos (receitas variaveis).

Este ano as contas consolidadas mostram que essa trajetdria de desequilibrio estrutural se
mantem. Mo entanto, o diagnostico apresentado pelo Sr. Reitor neste relatario aponta para as
mesmas causas do ano transate, nomeadamente, a pandemia e o subfinanciamento. 5e o
subfinanciamento & uma realidade inescapavel, também ndo deixa de ser verdade gue existem
outras Universidades com niveis de finandamento idénticos ou até inferiores ao nosso & gue
nao se encontram, pelo menos aparentemente, na situagao de debilidade financeira em que nos
nos encentramos. Por outro lado, o impacto da pandemia no desempenho financeiro do grupo
esta por demonstrar neste relatorio porgue a excegdo de um eventual impacto na atividade dos
SASUM, as outras entidades participadas gue consclidam no perimetro do Grupo UMinho
revelam genericamente resultados positivos no exercicio (com excegdo do Instituto de design e
da Casa Sarmento com valores marginalmente negativos) e relativamente @ UM existe
referéncia apenas a poupancas decorrentes da redugdo na aguisicdo de bens e servigos.

Vejamos, entdo, a trajetoria dos resultados financeiros do Grupo UM e da UM individualmente.
Resultado do exercicio do grupo UMinho:

201%: +1 1M£; 2020: -1.1ME; 2021: -1.5 ME

UM apenas:

2019: +1.2 M€; 2020: +78kE; 2021: -1.1 ME

Demonstra-se, assim, a consistente deterioracdo dos resultados financeiros obtidos. Vejamos,
agora, quais 530 as causas principais para os resultados obtides em 2021.

Sem retirar importéncia ao problema do subfinanciamento & importante salientar que ainda
assim ¢ orcamento da UM cresceu 7.3% em 2021 o gue € significativamente superior aos 2.3%
de 2020.

Relativamente ao impacto da pandemia (e colocando de parte os SASUM) a Unica referéncia
explicita gue encontrei no relatorio € a redugdo em 3.1ME na aquisicdo de bens e servigos devido
a0 menor numero de projetos em execugao e a redugdo da atividade devido @ Covid. Qu seja, o
unico impacto guantificado 530 poupangas. Por isso, a afirmagdo do Sr. Reitor “desempenho
financeiro severamente afetado pela pandemia” ndo parece validada pelos dados do relatorio.

Os principais responsaveis pelos resultados negativos do grupo sao a UM e os SASUM. Assim, as
razies principais para o resultado negative em -1.1ME da UM deve-se, como referido na pagina
21 do relatdrio a:



1 - Acréscimo da massa salarial, ou seja, custos fixos, como ja tinha acontecido no ano passado.
Este ano o acréscimo & significativo também, permanecendo a divida guanto ao valor exato, ja
que na pagina 41 refere 1.7 ME & na pagina 46, 2. 5ME£.

2 - Reforgo das provistes, relacionado com a regularizagdo dos PrevPaps, nomeadamente
processos judicials que a UM da como perdidos. Eram de 583kE em 2019, 777 k€ em 2020 e em
2021 aumentou 1.5 ME. Isto significa que, neste momenta, a UM da como perdidos processos
judiciais no valor de quase 2.3 ME e tem como passivos contingentes mais 682 k€ que a
Universidade considera de baixo risco. Isto revela, em primeiro lugar, um nivel de litigdncia
muito elevado com funciongrios da sua propria casa 2 um impacto significativo nas contas que
a seu tempo teremos de analisar. Para além disso, este valor refere-se em grande parte a
reposican de situacbes remuneratorias o que terad, também, impacto na despesa CoOm FeCUrsos
humanos no futuro, ou seja, agravamento de custos fikos. Aproveito para perguntar porque nio
ha referéncia, no relatdrio, acs pagamentos refarentes aos direitos passados a8 seguranga social
dos PrevPaps.

3 — Reducdo de transferéncias e subsidios. Este ponto esta diretamente relacionado com a
reducdo de verbas recebidas em projetos de |&D, em particular com os atrasos nos reembolsos
das entidades financiadoras, mas também, e este2 ponto & significative, com 2 reducdo do
numero de projetos aprovados & com o nimero de projetos em execucdo, 0 que & preacupants.
Temos, também, uma reducdo de transferéncias relativas a projetos europeus que vai na
direcdo oposta aquilo que deveria acontecer que seria um reforgo em projetos europeus, que
nos permitinia ter mais folga de tesouraria devido aos adiantamentos gue proporcionam. Por
isso, a afirmacdo que a atividade de investigac@o aumentou em 2021, referida na mensagem do
Sr. Reitor, parece-me contrariada pelos dados do proprio relatorio.

Assim, conclui-se gue de facto a trajetdria financeira da UM e do Grupo UM & negativa, como
demonstram os resultados dos dltimos 3 anos, € que as razées principais s8o estruturais e devem
de ser assumidas, o gue ndo acontece neste relatorio. Dado ndo poder estar presente nesta
reunido do CG ndo podersi votar este ponto, no entanto, gostaria de referir que ¢ meu sentido
de voto seria, @ semelhanca do ano passado, da abstencdo relativaments ds Contas
Consolidadas do Grupo UMinho.

Quanto 3 solucdes para este problema, como sabemos o CG em articulacdo com a Reitoria tem
levado @ cabo um conjunto de agdes de sensibilizagdo da tutela para a questdo do
subfinanciamento. Mo entanto, o resultado destes esforgos esta fora do nosso controlo e
devemaos procurar gutros caminhos complementares.

Tém sido aventadas as hipoteses da contragado de um empreéstimo para apoio 3 execugdo de
projetos & mesmo a possibilidade da alienagio de patrimonio. Estou a vontade com a questdo
do empréstimo j& gue o programa da lista que integrei ao CG propunha “o estudo da viabilidade
de recurso a instrumentos financeiros” e foi também para manter esta hipotese em aberto gue
votei favoravelmente a manutengdo na UM do regime fundacional. Poderei também aceitar a
alienagao de patrimonio, no entanto apenas como solucdo de recurso, ja que a minha
preferéncia recaira sempre na sua rentabilizagdo. No entanto, considero gue a soluggo para o
problema financeiro grave que atravessamos ndo deveria passar por medidas casuisticas e
isoladas, mas basear-se num plano de meédio prazo coeso e estruturadoe com metas controlaveis,
que fizesse uma andlise da nossa estrutura de custos e receitas e apontasse caminhos para
minarar os primeiros e majorar os Ultimos, que nos preparasse para o impacto da instabilidade
financeira a nivel internacional que certamente nos ird afetar num futuro praximo, & em que



medidas como o empréstimo e a eventual alienacdo do patriménio pudessem ser inscritas,
justificadas e enguadradas como medidas relevantes para o reequilibrio financeiro e a retoma
progressiva da normalidade de trabalho na UM.

Assim, lango o repto @ Reitoria para que, em conjunto com o CG, lance as bases para o
desenvolvimento deste estudo que, para além de poder ser uma ferramenta essencial para
reverter a trajetoria financeira negativa e aliviar o estrangulamento que todos sofremos nas
nossas atividades do dia-a-dia, permitiria dar esperanca & motivagdo a todos 05 que por @
desenvolvem a sua atividade, e podermos, todos juntos, ultrapassar a situagdo complexa que a
todos nos atinge.

Ponto 7 - Apreciacdo do Relatorio de Atividades e Contas dos Servigos de Acdo Social da
UMinho 2021

s SASUM tiveram em 2020 um resultado negativo de -1.229 ME. No ano em aprego, 2021, este
valor foi de -0.834 ME. Se nao podemos certamente ignorar 0 impacto que a pandemia teve
neste resultadeo, tambeém ndo podemos ignorar que os SASUM foram responsaveis por cerca de
metade do valor negativo global do Grupo UMinho (-1.5 ME£). Numa altura em que se debate
uma alteragdo profunda da organica da Universidade via revisdo estatutaria considero que faria
também sentido gue se repensasse o estatuto de autonomia dos SASUM. Pergunto: faria sentido
a integragao dos SASUM na estrutura da UM? O que se poderia ganhar ou perder com esta
reintegragdo? A duplicagdo de departamentos, divisdes, gabinetes, etc. nos SASUM que também
existern na Universidade & benéfica em termos de eficiénda e racional em termos financeiros?
MNao cabe nesta reunido discutir estas questdes ja que o gue esta em causa 530 as contas mas
penso que & uma discussao e uma reflexao que deveremos espoletar a curto prazo.

MNao podendo votar por nao estar presenta na reunido gostaria no entanto declarar que o meu
sentido de voto, neste caso, seria o da abstencdo.

Ponto 8 - Apreciagao da possibilidade de auscultacdo do Professor Nuno Sousa, na sequéncia
da sua demissao do cargo de Presidente da Escola de Medicina.

Sou favoravel @ auscultagado do Professor Nuno Sousa no CG.
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