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Universidade do Minho

Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N.2 11/2022

Aos dezasseis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Saldo Nobre
da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a

seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacao das atas n.° 9/2022 e n.° 10/2022, referentes as reunides plenarias de 26 de outubro
e 4 de novembro de 2022;

2. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho 2023;

3. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social 2023;

4., Extincao da subunidade organica da Escola de Ciéncias — Centro de Biologia Funcional de Plantas;

5. Proposta de edital do estudo sobre o bem-estar e a saude mental dos membros da Comunidade

Académica;

6. Apresentacao dos resultados do inquérito sobre a percecdo dos investigadores sobre a estrutura

da carreira de investigacao em regime de direito privado na UMinho;

7. Informacdes.

Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana
Jodo Gomes Rodrigues, Antdnio Carlos Fernandes Rodrigues, Antonio Joaquim Onofre de Abreu Ribeiro
Goncalves, Isabel Maria Costa Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Afonso Maia da Silva, Luis Antdnio
Martins Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Marta Alexandra Teixeira Mestre, Nuno Miguel Dias
Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio, Ricardo Duarte Faria Lopes, Rui
Jorge Machado Oliveira, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva e Victor
Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Participaram por videoconferéncia a(o) Conselheira(o) Ana Margarida Silva
Gongcalves e Angel Maria Carracedo Alvarez. Estiveram também presentes o Reitor, Professor Rui Vieira de
Castro e o Administrador da Universidade, Dr. Eduardo Ferreira. Justificaram a auséncia a(o)s Conselheira(o)s,
Delfina Rosa Rocha Gomes, Joaquim Agostinho Castro de Freitas e Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares.

A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo ).

No ponto antes da ordem do dia, a Presidente fez referéncia a duas missivas remetidas ao Conselho pelo

Conselho da Escola de Medicina e por um Grupo de Estudantes de Doutoramento do Centro de Investigacédo



do Centro de Biologia Molecular e Ambiental da UMinho. Por entender que as duas missivas levantam questdes
que poderiam ser debatidas e respondidas no ponto da ordem do dia de apreciacao do Plano de Atividades e
de Execucao Orcamental, a Presidente colocou a consideracdo do Conselho que a analise das mesmas ai
decorresse, o que foi aceite unanimemente.

Ainda neste ponto, a Presidente transmitiu ao Conselho que a Dr.? Maria José Oliveira iria cessar as fungdes
no Secretariado do Conselho, tendo manifestado, relativamente ao tempo em que exerce a presidéncia do
orgao e do que lhe foi transmitido pelos anteriores Presidentes, um profundo agradecimento pelo trabalho

desenvolvido no Conselho e na Universidade, com profissionalismo, dedicacédo e lealdade.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues disse rever-se nas palavras proferidas previamente pela Presidente, tendo
de seguida dirigido a Dr.? Maria José Oliveira um agradecimento pessoal e institucional pelo trabalho por ela
desenvolvido no apoio a Comissdo Especializada por ela coordenada, designadamente, pela disponibilidade
sempre demonstrada, pela sua eficiéncia, bem como por algo que considerou raro nos dias de hoje e que diz
respeito ao facto de a Dr.? Maria José nao realizar apenas aquilo que lhe é pedido, mas ela propria sugerir
matérias a desenvolver no ambito da atuacdo do Conselho, disponibilizando-se sempre para sobre elas
trabalhar. Enalteceu, ainda, o facto de a Dr.* Maria José Oliveira possuir excelentes qualidades de

relacionamento interpessoal.

0 Conselheiro Victor Soares solicitou que as intervencdes da Presidente e da Conselheira Ana Joao Rodrigues,
sublinhadas pela salva de palavras do Conselho, ficasse de alguma forma traduzida em ata, como mencéo e
louvor em agradecimento por tudo aquilo que a Dr.? Maria José realizou e representa para o Conselho. Neste
sentido, a Presidente propos que esse louvor fosse formalizado nos termos exigidos legalmente, o que foi aceite

por unanimidade.

Foi conferida a palavra ao Reitor, que referiu ter vindo a interagir de perto com a Dr.? Maria José Oliveira ha ja
cinco anos, e que nao pode sendo testemunhar aquilo que foi dito sobre a grande qualidade, compromisso e
lealdade que sempre pds no trabalho que realizou, que é um trabalho que envolve alguma delicadeza pelo que
significa de garantia das condicdes de articulacao entre o préprio, o seu Gabinete e o Conselho, agradecendo

e desejando-lhe as maiores felicidades para as novas funcdes.

Também o Conselheiro Angel Carracedo agradeceu a Dr.? Maria José Oliveira o trato excecional que sempre

teve para consigo e a colaboracdo por ela sempre prestada.

Ainda no ponto antes da ordem do dia, o Conselheiro Tiago Miranda referiu que na reuniao da Comissao
Especializada de Governacéo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros (CE-GAIAF), havia surgido uma
duvida no que se refere a indefinicdo da nomeacao do(a) novo(a) Administrador(a) dos Servicos de Acao Social
da UMinho (SASUM), questdo ja ultrapassada, se faria sentido ou ndo a discussdo e aprovacao do Plano de
Atividades e Orcamento dos SASUM para 2023, dado que a nova Administradora nao tera estado envolvida na

sua elaboracdo. Neste sentido, propds que este ponto fosse adiado para uma préxima reunido do Conselho,



de modo a que a nova Administradora possa analisar os documentos e, eventualmente, apresentar uma versao
do mesmo com o seu cunho. A Presidente esclareceu que o adiamento ou ndo do ponto deveria ser votado
aquando da apreciacao do mesmo na ordem de trabalhos, ficando registado em ata, dado que estatuariamente

0 que esta previsto antes do inicio da ordem do dia é a votacéo para a introducao de novos pontos.

1. Aprovaciao das atas n.? 9/2022 e n.® 10/2022, referentes as reunides plenarias de 26 de

outubro e 4 de novembro de 2022

Foram colocadas a votacéo as atas n.° 9/2022 e n.° 10/2022, referentes as reunides plenarias de 26 de

outubro e 4 de novembro de 2022, as quais foram aprovadas por unanimidade.

2. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho 2023

Foi conferida a palavra ao Reitor, que apresentou sucintamente a proposta do Plano de Atividades da UMinho
para o ano de 2023, sinalizando os principais eixos da sua estruturacao. Informou que o Plano de Atividades
proposto se inscreve no desenvolvimento do Plano de Acdo para o quadriénio 2021/2025 aprovado pelo
Conselho, e tem como referéncia outros documentos fundamentais, como os Estatutos da UMinho e o trabalho
desenvolvido durante o ano de 2022, que sera depois objeto de apreciacéo particular pelo Conselho aquando
da apresentacao do Relatorio de Atividades de 2022. Recordou que, de entre as orientacdes estratégicas que
estdo assumidas para o quadriénio 2021/2025, encontra-se a de procurar a criacdo de condicdes que
garantam que a atividade da UMinho se traduzira numa educacao de natureza transformadora em diferentes
modalidades, incluindo cursos conferentes e ndo conferentes de grau. Disse serem também orientacdes
estratégicas a consolidacao da investigacao cientifica desenvolvida na UMinho em todas as areas, assegurando
a sua exceléncia e o seu impacto no desenvolvimento econémico e social da regiao e do pais; 0 aumento da
intensidade e da qualidade da internacionalizacao da instituicao; o melhoramento da qualidade institucional da
Universidade, em particular a qualidade de vida das pessoas nos campi, assim como garantir a estabilidade e
sustentabilidade financeiras da UMinho. Disse existir ainda uma outra orientacdo de natureza estratégica, que
diz respeito a adocdo pela Universidade de novas formas de organizacdo e funcionamento, traduzidas no
quadro da revisao estatutaria em curso. Referiu que estas orientacdes estratégicas sdo materializadas em
varias agendas, que se reportam a educacao; a investigacao e inovacao; a cultura e desenvolvimento do
territério; a internacionalizacdo; a qualidade institucional e simplificacdo administrativa; a estabilidade e
autonomia financeira; a qualidade de vida, ao bem-estar e a reforma institucional, agendas essas que aparecem
corporizadas no documento num elenco de objetivos programaticos de iniciativas, de indicadores de realizacao
e de indicadores de progresso. Transmitiu que as iniciativas inscritas sao de natureza distinta no que diz
respeito a sua concretizacdo temporal, dado que ha iniciativas que tém uma concretizacéo ao longo de todo o
quadriénio e outras que se reportam a um ano especifico ou com um horizonte de concretizacao plurianual.
Ainda no ambito da estrutura do documento, informou que a diversidade de iniciativas, reportadas as agendas

e com diferentes horizontes temporais, se traduz em 124 iniciativas nele elencadas, com a explicitacdo de



indicadores de progresso, respondendo a uma questdo varias vezes suscitada por membros do Conselho e
que diz respeito a intencao de tornar mais claros os indicadores que permitem avaliar o grau de consecucao
das iniciativas previstas. Salientou o facto de os indicadores de progresso definidos serem os mesmos que se
encontram fixados no Barémetro da UMinho, instrumento que esta ja em fase de testes e estara disponivel em
janeiro do préximo ano, permitindo uma avaliacdo pelos 6rgaos e pela Comunidade Académica do que esta a
ser feito e se a concretizacdo se aproxima ou se distancia do plano de atividades que ¢ submetido para
apreciacao.

No campo da educacdo, e na agenda da transformacéo da educacao, salientou a aposta no desenvolvimento
de um portfolio de cursos nao conferentes de grau em todas as areas de formacéo, em articulacao direta com
0s empregadores, quer na sua concecao, bem como no seu desenvolvimento. Informou que esta iniciativa esta
enquadrada naquele que é um dos principais projetos nas areas da educacdo da UMinho, a Alianca de
Pas-Graduacao, tendo sido estabelecido como meta para 2023 a concessao de 500 diplomas no quadro destes
cursos. Ainda na area da educacdo, salientou um conjunto de iniciativas relacionadas com a atracéo,
acompanhamento e integracao dos estudantes em contextos de trabalho, criando condicdes para que os
processos de transicdo da Universidade para o mercado de trabalho sejam mais adequados. Para efeitos de
integracao dos novos estudantes, deu conhecimento da realizacao regular de programas institucionais de
acolhimento de novos estudantes, em articulacao direta com as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo
(UOEI) e com a Associacao Académica da Universidade do Minho (AAUMinho), como por exemplo, o Programa
de Embaixadores e o Programa Sou UMinho. No que respeita ao acompanhamento dos estudantes, salientou
o Programa Tutorias por Pares e o desenvolvimento de iniciativas orientadas para a transicao para os contextos
de trabalho, referindo como um bom exemplo a iniciativa Startpoint, com génese na AAUMinho e a qual a
Universidade se associou.

No eixo de missao de investigacao, relevou a iniciativa referente a contratacdo de investigadores de carreira,
através de planos articulados com as UQOEI, com a meta de contratacdo de 5% de investigadores para o ano
de 2023, com recurso a duas figuras — 0 aumento do contrato de posicdes atribuidas no quadro do estimulo
ao emprego cientifico, e também por via de opcoes proprias da Universidade nao diretamente decorrentes de
programas governamentais. Referiu que um dos assuntos que tem sido recorrente nos debates do Conselho
prende-se com a gestao de projetos de investigacao, sobretudo projetos de grande dimensao, e informou que
0 proximo orcamento dara grandes passos no que respeita a consignacao da receita captada pelos projetos
apenas ao desenvolvimento dos mesmos, encontrando-se em preparacdo regras para 2023 que sejam
facilitadoras da gestdo de projetos de investigacéo e de inovacdo de grande dimenséo, gestao particularmente
critica para os projetos enquadrados no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

No ambito da agenda para a qualidade da investigacao e inovacédo, salientou a disponibilizacao de um
instrumento de comunicacdo — o portal de investigacao porta aberta — especificamente dedicado a geracao e
disponibilizacdo de informac&o sobre a atividade de investigacdo da UMinho.

Na agenda para a promocao da cultura e do desenvolvimento do territorio, recordou que as Unidades Culturais

da Universidade tém no seu objeto praticas de preservacao e divulgacao de patrimdnio, e informou da intencédo



de elaboracédo de um plano de acéo integrado para o Museu Nogueira da Silva, a Casa Museu de Moncéo e a
Galeria da Universidade, de modo a assegurar uma efetiva coordenacdo das suas atividades e procurar
sinergias com equipamento de natureza semelhante existentes no sistemas cultural portugués, ao nivel regional
e nacional. Transmitiu que sera retomada em 2023 a realizacdo de debates sobre os desafios societais atuais
em associacao com a atividade da UMinho Editora e fez referéncia a importancia do reforco das relacdes da
UMinho com algumas autarquias da regiao, tendente ao aprofundamento de projetos conjuntos, bem como ao
estabelecimento de polos e desenvolvimentos de projetos da Universidade.

Na agenda para a internacionalizacdo da UMinho, destacou o reforco da participacdo em associacoes
internacionais de universidades, bem como em associacdes setoriais no ambito do ensino superior e da ciéncia.
Salientou, ainda, o desenvolvimento de parcerias bilaterais com universidades estrangeiras, que tem na Alianca
ARQUS um contexto e realizacdo muito relevantes, mas que se materializa também na celebracao de
protocolos com outras entidades que se pretende que venham a ser parceiras da UMinho. Ao nivel dos
estudantes, disse existir uma aposta no incremento de estadias de curta duracdo de estudantes de
pos-graduacao em centros de investigacao estrangeiros.

Na agenda para a qualidade institucional e simplificacdo administrativa, fez referéncia a abertura de concursos
de mobilidade intercategorias e intercarreiras, em resposta as necessidades da instituicao e em relacdo aquilo
que sdo as expetativas do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (PTAG), que tera correspondéncia numa
dotacdo orcamental que lhe sera afeta. No que respeita as Unidades de Servicos, destacou a intencdo de criar
um portal Unico para todas as unidades, onde estas possam fornecer informacéo a Comunidade Académica
no seu conjunto, e que permita a avaliacao da atividade que as diferentes unidades vao desenvolvendo.
Sobre a agenda para a qualidade institucional e simplificacdo administrativa, relevou as medidas relacionadas
com praticas de promocéao de inclusao e da garantia da equidade interna a Universidade, em colaboracao com
diferentes parceiros, como a Associacdo de Psicologia e os estudantes. De modo a promover uma melhor
qualidade de vida dentro da instituicao, tendo em consideracao as diferentes percecdes sobre os problemas
que afetam os seus membros, afirmou estar assumido o compromisso de realizacdo de varias sessdes
regulares de auscultacao dos diferentes corpos da Universidade permitindo perceber os problemas existentes.
No caso particular dos estudantes, informou que o processo de construcdo das residéncias universitarias esta
a decorrer de forma acelerada, sendo que, em principio, o lancamento do concurso para a construcdo da
residéncia da Fabrica Confianca ocorrera ainda em 2022, e o lancamento do concurso da residéncia no antigo
edificio da Escola de Santa Luzia, em Guimaraes, no inicio de 2023.

Quanto a agenda para a estabilidade e autonomia financeiras, comecou por fazer referéncia aos
desenvolvimentos subsequentes a primeira acao tida no Conselho relativamente as solugdes a encontrar para
o edificado da Universidade que ndo se encontra em utilizacdo regular, e uma outra que diz respeito a
sensibilizacao que se entende dever ser feita para um maior controlo de gastos gerais de funcionamento, os

quais se tém vindo a traduzir em necessidades financeiras adicionais significativas nos ultimos anos.



No que respeita a agenda para a reforma institucional, referiu a conclusdo no ano de 2023 da revisdo dos
Estatutos da Universidade do Minho.

Transmitiu ao Conselho que a Equipa Reitoral e a Administracdo da Universidade estdo conscientes de que o
Plano de Atividades proposto € exigente, que requer compromisso e convergéncia dos 6rgaos, das unidades e
dos varios corpos, mas que é exequivel. Chamou a atencéo para o facto de o0 mesmo vir a ser desenvolvido
num plano de grande instabilidade, face ao impacto significativo na atividade daquilo que decorre do aumento
dos bens e servicos e 0 desconhecimento do modo como o cenario de crise ira evoluir nos tempos mais
préximos. Referiu, ainda, que se o Plano de Atividades for concretizado, ele contribuira para o reforco da
instituicao e para a concretizacao do seu papel como agente de desenvolvimento, quer no plano individual
como também no plano social e comunitario. Terminou a sua intervencao, informando que o Plano de

Atividades agora em apreciacao havia sido aprovado por uma larga maioria em sede do Senado Académico.

Abriu o debate o Conselheiro Nuno Cerca, agradecendo ao Reitor o facto de o Plano de Atividades apresentado
ao Conselho conter indicadores de realizacao claros, tal como havia sido reclamado por varios membros do
Conselho. Mostrou satisfacdo em verificar que esta previsto para 2023 um aumento de duas posicdes dos
investigadores de quadro, apds auscultacao das UOEI, embora considere que este numero de vagas é reduzido.
Disse preocupa-lo o facto de haver no Plano de Atividades apenas a mencao a um aumento da massa salarial
em recursos humanos, face aos concursos de promocao interna de docentes baseado no Decreto-Lei n.°
112/2021, dado que a informacao que a Escola de Engenharia tem é de que iriam também abrir algumas
vagas para investigadores, situacdo que esta totalmente ausente no orcamento apresentado, questionando o

Reitor se se trata de um lapso ou corresponde a verdade.

A Conselheira Claudia Pascoal solicitou informacdo mais concreta no que ha possibilidade do aumento de
contratacao de investigadores e renovacao da equipa docente diz respeito, por considerar que no documento
estdo inscritas algumas metas que dependem mais do esforco individual do que do compromisso da
Universidade. Questionou qual o compromisso por parte da Reitoria em aumentar o corpo docente, cada vez
mais envelhecido, bem como os investigadores com contratos ao abrigo de normas transitérias, dado que no

documento nao estao previstas acdes concretas para estas situacoes.

Ao conferir a palavra ao Reitor, a Presidente pediu para que na sua intervencédo procurasse dar resposta a
algumas das questdes colocadas na missiva remetida ao Conselho pelo Grupo de Estudantes de Doutoramento
do Centro de Investigacdo do Centro de Biologia Molecular e Ambiental, designadamente, as dificuldades em
obterem em tempo util reagentes, consumiveis e servicos necessarios para a concretizacao dos projetos de
investigacao e teses de pos-graduacao; a dificuldade na manutencao periddica e reparacao dos equipamentos,
essenciais para a realizacdo dos trabalhos propostos nos projetos de investigacdo e teses; a deficiente
climatizacdo dos espacos laboratoriais, o que condiciona o bom funcionamento dos equipamentos e

compromete a seguranca individual dos estudantes e investigadores.



O Reitor comecou por referir que a sua expetativa é vir a poder apresentar um Plano de Atividades em que a
sua relacdo com as componentes do orcamento seja mais clara do que aquilo que & hoje, mas que esse
exercicio necessita da consolidacdo do novo modelo de concecédo e execucdo do orcamento que vai ser
ensaiado em 2023. Quanto a progressao de investigadores, recordou que o Decreto-Lei que veio permitir a
realizacdo de concursos de promocdo limita essa progressdo a docentes e investigadores que num
determinado momento cumpram um conjunto de requisitos bem definidos. Relativamente a operacionalizacdo
das normas previstas nesse Decreto-Lei, informou que foi proposto ao Conselho de Presidente das Unidades
Organicas uma estratégia a ser desenvolvida ao longo dos anos de 2022 e 2023, que visa atingir os valores
de referéncia que estao previstos no ECDU e depois, por extensao, os valores que poderiam corresponder aos
investigadores de carreira existentes na UMinho, estabelecendo como referencial atingir os 50% de docentes e
50% de investigadores nas posicdes de topo das respetivas carreiras. Deu conhecimento que o plano que foi
desenhado para se concretizar em trés momentos, respetivamente, ao primeiro semestre de 2022, ao segundo
semestre de 2022 e ao primeiro semestre de 2023, dado que estes processos deverdo estar lancados até
junho de 2023. Salientou o facto de o plano acordado estar em franco desenvolvimento, sendo que na primeira
fase foram a concurso 36 posicdes para Professor Associado, na segunda fase estdo a concurso 29 posicdes,
nimero que se repetira nos concursos a abrir no primeiro semestre de 2023, permitindo atingir os 50% das
duas posicoes de topo de carreira em cada uma das UOELI. Relativamente aos investigadores de carreira, disse
que o principio &€ o0 mesmo e esta acordado que no primeiro semestre de 2023 serao abertos 0s concursos,
concordando com o Conselheiro Nuno Cerca de que esta intencao nao estad adequadamente expressa no Plano
de Atividades e Orcamento, mas garantindo que o compromisso foi ja afirmado no quadro do Conselho de
Presidentes das UOEI.

Quanto as questdes colocadas pela Conselheira Claudia Pascoal, informou que os concursos que estdo a ser
desenvolvidos, bem como as correspondentes metas, dizem respeito a Professores Associados, sendo que a
figura de Professor Catedratico tem sido objeto de uma gestdo mais casuistica, em interacdo direta com as
UQEI, e em funcao da verificacdo das necessidades que sdo muito variaveis. Quanto a questao da renovacao
do corpo docente, referiu que a mesma nao tem sido realizada ao ritmo desejavel por razdes de natureza
orcamental, muito embora ao logo de 2022 tenha sido aberto um numero consideravel de concursos para
recrutamento de professores. Salientou o facto de este recrutamento dever ter em atencao as situacdes
préprias de cada UOEI, referindo que o novo modelo de orcamento permitira as UOEI uma clara assuncao
daquilo que é o seu projeto proprio, entre outras coisas, a renovacdo do corpo docente. Quanto aos
investigadores ao abrigo da norma transitoria, recordou que este problema nao pode ser resolvido
exclusivamente no plano institucional, dado que as IES nao tém condicdes financeiras para, sem mais,
acolherem estes investigadores. No seu entender, ha duas acdes que as instituicdes podem fazer — uma é
tornarem-se agentes de pressado politica para que haja alguma atencao adicional dos responsaveis politicos
para esta situacao, sendo que a Tutela esta consciente das implicacdes da mesma para o sistema cientifico
nacional e, ao nivel interno, a criacdo da carreira de técnicos de gestao de ciéncia e tecnologia, possibilitando

por esta via a possibilidade de acolhimento de alguns desses investigadores.



Relativamente as questdes colocadas pelos investigadores do CBMA, remeteu para os principios, pressupostos
e orientacdes que estdo expressos no orcamento, na procura de uma especializacdo do financiamento da
investigacao, para uso exclusivo em investigacdo, o que ira ajudar a resolver algumas das questdes que sao
colocadas, complementada com uma maior agilizacdo do procedimento associado a contratacdo. Sobre a
climatizacao dos espacos, problema que afeta particularmente a Escola de Ciéncias e tem grandes implicacdes
ao nivel da realizacao de experiéncias, disse estar inscrito no orcamento pela primeira vez uma verba exclusiva

para a renovacao da infraestrutura fisica, o que permitira dar resposta as situacdes mais prementes.

No ambito da climatizacao, o Conselheiro Nuno Cerca disse ter lido com seriedade a missiva dos investigadores
do CMBA e informou que esta situacdo também se coloca na Escola de Engenharia, designadamente no Centro
de Investigacdo de Engenharia Biologica (CEB). Disse estar sensivel as dificuldades financeiras da
Universidade, mas chamou a atencao para o problema grave do edificio onde esta situado o CEB, apelando a

melhor atencéo para a situacdo e que ela seja contemplada na verba agora disponivel.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Miranda, que considerou importante que o Plano de Atividades
tivesse sido acompanhado de um resumo daquilo que havia sido executado no ano anterior, com referéncia
ao Plano de Acao do Quadriénio, na medida em que se percebe da leitura do Plano de Atividades para 2023
que ha algumas medidas que cairam, ha introducdo de medidas novas, que carecem de uma explicacao breve
para a sua ocorréncia. Deu como exemplo a medida referente a contracao de um empréstimo, a qual nao esta
inscrita no Plano de Atividades proposto para 2023, e que, por ser estruturante, deveria ser acompanhada de
uma explicacao. Mostrou satisfacao com o facto de ter sido integrada uma acao relacionada com o plano de
poupanca energgética, medida referida em sede do Conselho, e insatisfacdo por nao ter sido inscrita uma
medida relacionada com a existéncia de um plano de recuperacao financeira, por considerar tratar-se de uma
medida altamente consensualizada nos membros da CE-GAIAF, constituindo um instrumento que poderia
mostrar caminhos a serem seguidos com vista a diminuir a despesa e aumentar receita. Considerou também
importante que o Plano de Atividades fizesse referéncia ao inicio da elaboracdo do Plano Estratégico da
Universidade, dado que outras universidades ja o tém aprovado e em vigor. No seu entender, se o processo
nao for iniciado em 2023, s6 em 2025 este estara aprovado, o que corresponderia a quase um mandato inteiro
do Reitor sem um Plano Estratégico, o que nao lhe pareceu adequado. Fez referéncia ao facto de o Plano de
Atividades apresentar como medida o desenvolvimento de novos polos da Universidade com foco na
investigacao, sendo o indicador de progresso a existéncia de um polo em Vila Nova de Famalico, o qual ja
existe, pelo que questionou se se trata de um lapso. No ambito da interacao com outros municipios para o
desenvolvimento de novos projetos, considerou que este tipo de acdo deveria ser mais concretizado,
designadamente, se se trata de novos projetos ou de novos polos sendo que, se for o ultimo, trata-se de uma

opcao estratégica com a qual o Conselho podera ou nao concordar.

0 Conselheiro Luis Santos considerou que, dado que o documento em apreciacao foi distribuido previamente

ao Conselho, o tempo concedido ao Reitor para a apresentacdo do mesmo havia sido excessivo, devendo existir



mais tempo para um debate entre os membros do Conselho e ndo apenas uma sessdo de perguntas e

respostas.

Interveio a Presidente, fazendo notar que no funcionamento do Conselho tem dado oportunidade a todos os
membros de se pronunciarem livremente sobre as matérias em analise, estando ao dispor para ouvir sugestao
de melhoria da conducéo das sessdes plenarias. No caso concreto do documento em analise, entendeu que,
dada a sua importancia e a natureza estruturante para a Universidade, deveria ser dado a quem o apresenta
o tempo tido por conveniente, promovendo de seguida um debate alargado. Sobre esta matéria, o Conselheiro
Nuno Cerca disse concordar em que haja um limite de tempo de exposicao de documentos que foram

previamente facultados, assim como um limite de tempo de intervencédo do(a)s Conselheiro(a)s.

Retomou a palavra o Conselheiro Luis Santos que, relativamente ao formato do documento, recordou que em
documentos anteriores com a mesma forma tinham sido apresentadas algumas sugestdes, as quais, no seu
entender, nao foram suficientemente incorporadas, designadamente, ha uma replicacdo grande de medidas
inscritas no Plano de Atividades de 2022, nao havendo qualquer informacéo se as mesmas foram ou nao
concretizadas, acrescendo o facto de algumas das medidas replicadas terem como data de concretizacdo o
ano de 2024, pelo que, anualmente, lhe é dificil pronunciar-se sobre as mesmas. Elencou os portais cujo
desenvolvimento esta previsto no documento, alguns deles transitados de 2022, mostrando duvidas que a
criacao de mais portais por si s6, ndo havendo indicacdo da realizacdo de uma avaliacao dos que estdo em
vigor e extincdo de alguns dos existentes, possa contribuir para a simplificacao, desburocratizacao, e agilizacao
da estrutura da Universidade. Ainda neste ambito, fez referéncia a dificuldade de utilizacao do DocUM, e sugeriu
que os grupos de desenvolvimento destes portais incluissem nocoes de design de comunicacao e de
usabilidade, dado que parte dos problemas com as plataformas resultam do facto de elas nao serem amigaveis
no uso. Relativamente ao apoio a construcdo da sede da AAUMinho, entendeu ter havido um retrocesso
significativo, dado que em 2022 tinha um objetivo programatico cujo indicador de realizacdo era ter a sede
construida, e em 2023 o objetivo programatico mantém-se, mas o indicador de realizacao é a celebracao do
contrato de cedéncia do terreno. Neste particular, concordou com a afirmacdo do Conselheiro Tiago Miranda
no que respeita a existéncia de um documento com medidas planeadas para este ano em analise, precedidas
de informacao sobre o que é que em 2022 foi efetivamente realizado e em que condicdes, de modo a permitir
ter algum termo de comparacédo, sem o qual é muito dificil cumprir a tarefa de aconselhar o Reitor e a sua
equipa. Quanto ao bem-estar nos campi, considerou que os problemas nado se resolverdo com a realizacdo de
seminarios, mas sim reduzindo a pressdo sobre as pessoas, conferindo-lhes condi¢des de trabalho mais

serenas, mais previsiveis e com mais qualidade.

Seguiu-se a intervencao da Conselheira Ana Margarida Gongalves, que parabenizou o facto de ter havido a
preocupacao de incluir no Plano de Atividades a referéncia ao periodo internacional dos estudantes, incluindo
os do 3.° ciclo, e sugeriu a realizacdo de um levantamento dos motivos que levam esses estudantes a nao

recorrerem a estes estagios, sendo a sua opiniao de que nao existe o sentimento de vantagem destes periodos



de internalizacao para efeitos de empregabilidade. Considerou que o facto de nédo existir apoio financeiro a
estes estagios tornam dificil aos estudantes do 3.° ciclo a realizacdo dos mesmos, face ao montante avultado
de custos que lhe esta associado. Relativamente a missiva enviada ao Conselho pela Escola de Medicina, disse
concordar com o teor da mesma e, apesar das condicOes serem escassas e nao permitirem a viabilidade dos
projetos de doutoramento, perguntou se existe um compromisso por parte da equipa reitoral para que esses
estudantes ndo sejam prejudicados pelos atrasos que ndo se ficam a dever a atuacdo dos proprios,

designadamente, prorrogacédo do prazo de entrega das teses com isencao do pagamento de propinas.

O Conselheiro Tiago Silva dirigiu-se ao Conselho considerando que o Plano de Atividades em analise esta
alinhado com o Plano de Acdo para o Quadriénio 2021/2025 e que nele estdo inscritas varias acoes
interessantes para a Universidade. Reconheceu que a elaboracdo do Plano de Atividades é complexa, exigindo
uma articulacéo a diferentes niveis com as diferentes UOEI, sentindo falta de mais medidas promotoras de
congregacao desse esforco, como a inscrita ao nivel da investigacao da intencdo de dinamizar a assembleia
dos centros de investigacao da Universidade, que lhe pareceu importante para a definicao estratégica da
investigacdo na Universidade e a sua afirmacdo ao nivel nacional e internacional. A questao da articulacédo
entre a Reitoria e as UOEI pareceu-lhe particularmente relevante neste momento, na medida em que ha uma
alteracao significativa na construcdo do orcamento e que, no seu entendimento, pressupde uma alteracao
profunda no funcionamento da Universidade. Do ponto de vista financeiro, e face a dificuldade de articulacao
entre o Plano de Atividades e o Orcamento a que o Reitor aludiu, questionou quais serdo os estimulos a
captacdo de financiamento, por lhe parecer que nesta altura sdo particularmente relevantes para poder

capacitar as UOEI de ferramentas para implementarem os seus proprios planos.

Foi dada a palavra a Conselheira Joana Arantes que disse partilhar da preocupacdo apresentada nas
intervencoes anteriores da necessidade de existir um compromisso mais explicito e mais concreto,
relativamente a contratacao de investigadores, que continua a ser um corpo com grande instabilidade
contratual, bem como no que a renovacao e progressao dos docentes diz respeito. Relativamente & medida 3
do plano de atividades, referente a promocao de uma Universidade para todos, concretizando estratégias de
inclusao dos estudantes, a promocao do seu bem-estar e a monitorizacao, disse nao estar ai inscrita nenhuma
medida de inclusao dos estudantes com necessidades educativas especiais, considerando que este grupo de
estudantes tem vindo a ser descurado. Neste ambito, questionou o Reitor sobre as medidas que tenciona
implementar para os estudantes com necessidades educativas especiais, como por exemplo, infraestruturas
que permitam uma melhor mobilidade, salas de aulas preparadas para receber estes estudantes, colocacao
de corrimdes nas escadas e sinalizacdo com cores contrastantes para os estudantes com dificuldades visuais.
Por ultimo, fez referéncia a necessidade de colocacdo de mais iluminacdo nos campi, em particular a partir

das 17h00, por questdes de seguranca dos estudantes e restantes membros da Comunidade Académica.

A Conselheira Patricia Maciel disse concordar com um grande numero de iniciativas inscritas no Plano de

Atividades apresentado, muito embora considere que os indicadores de progresso sejam ainda muito vagos e
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pouco quantificaveis em termos de avaliacdo real da sua implementacao. Globalmente, disse sentir falta de
um enquadramento daquilo que era o Plano de Quadriénio inicial e o que ja foi implementado ou nao, de modo
a permitir avaliar se a concretizacao esta a ser eficaz ou ndo. Considerou que o Plano de Atividades constitui
uma lista de vontades, ndo sendo possivel perceber quao concretizaveis elas sdo, e disse ter muita dificuldade
em ligar este documento ao orcamento, na medida em que ha dissociacdo muito grande entre aquilo que séo
os planos de acdo e o orcamento disponivel. Mostrou preocupacdo com o facto de oito das doze UOEI
apresentarem um orcamento previsional negativo, entendendo que devera ser dada uma atencao especial a
recuperacao financeira da Universidade, face a dissociacdo daquela que foi a realidade de 2022, e cujas cartas
dirigidas ao Conselho refletem que os planos das UOEI nao sado passiveis de concretizacdo face a nao
capacidade de execucao do orcamento. Salientou o facto de o Plano de Atividade ser muito irrealista e desligado
da realidade do dia a dia da Universidade, apresentando como exemplo o ponto 10 relacionado com a
seguranca e o bem-estar nos campi, onde se propde a implementacao de tecnologia para os tornar mais
eficientes e mais seguros, e depois surgem questdes basicas como as que foram referidas pela Conselheira

Joana Arantes.

Decorrente da intervencdo da Conselheira Ana Margarida Gongalves, o Conselheiro Angel Carracedo disse estar
solidario com a missiva remetida ao Conselho pelo Grupo de Estudantes de Doutoramento do Centro de
Investigacdo do Centro de Biologia Molecular e Ambiental e salientou o facto de as instituicdes deverem ter
uma atencao especial para a captacéo de talento, apelando a que algo fosse feito no sentido de colmatar as
deficiéncias identificadas. Disse preocupa-lo também o sentimento de desvantagem e descriminacao

enunciado na carta proveniente da Escola de Medicina.

0 Conselheiro Victor Soares disse estar de acordo com as intervencdes prévias no que respeita ao Plano de
Atividades, considerando que este documento ndo deve ser dissociado do orcamento, dado que sera ele a
condicionar de modo determinante aquilo que em sede de Plano de Atividades podera ou nao ser efetivamente
concretizado, considerando que este o documento em analise constitui mais uma declaracao de intencdes do
que propriamente medidas concretizaveis. Fez uma referéncia particular a questao da creche, recordando que
ha ja varios anos tem vindo a sugerir a realizacao de um estudo sobre a viabilidade de construcéo de uma na
Universidade. Em funcéo de noticias veiculadas em orgaos de comunicacéo social, segundo as quais o Reitor
terd dado um parecer favoravel a implementacdo e construcdo de uma creche no ambito de uma pareceria
entre o Hospital de Braga, a Junta de Freguesia de Gualtar e a Universidade, e tendo em conta que esse projeto
¢ de iniciativa privada, solicitou ao Reitor esclarecimentos sobre 0 modo como a Universidade se comprometeu
com esse projeto, quer no que respeita a assuncao de responsabilidades e encargos, quer no que respeita ao

que dai pode resultar em termos de beneficios para aqueles que estudam e trabalham na Universidade.

0 Conselheiro Antonio Rodrigues considerou essencial a existéncia de uma ligacdo do Plano de Atividades ao
Orcamento, o qual Ihe pareceu estar apresentado numa base mais analitica € num caminho cada vez mais

tangivel. No seu entender, o Plano de Atividades estd bem estruturado e cria as bases para tornar mais tangivel
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a sua ligacdo ao orcamento, cuja estrutura deverd permitir uma maior profundidade analitica quer na

componente dos projetos, bem como nas atividades a desenvolver.

0 Conselheiro Tiago Silva referiu que, mais do que analisar os indicadores de realizacdo, ¢ fundamental a
definicdo dos indicadores de resultado, de modo a identificar se efetivamente as medidas propostas permitem
atingir os fins a que se propdem e, em ultima analise, se cumprem a missdo da Universidade. Reforcou a
preocupacao manifestada pelos estudantes de doutoramento do CBMA, que vem em linha do que ja foi
anteriormente expresso na Escola de Medicina, e que é conhecido transversalmente na Universidade. Tendo
conhecimento de testemunhos de trabalhadores de outras universidades, bem como de fornecedores dessas
instituicoes, as quais estao sujeitas ao mesmo enquadramento legal da UMinho, e que parecem apresentar
uma maior eficacia nos processos de aquisicdo de bens e servicos, questionou se ndo seria possivel
desenvolver algumas acdes de benchmarking para se atingir na UMinho o mesmo nivel de eficacia nos

processos.

0O Conselheiro Duarte Lopes sugeriu que no futuro fossem apresentados os dois documentos — Plano de
Atividades e Orcamento - previamente ao debate, por entender que isso dara mais liberdade de intervencao.
Como nota prévia a apresentacao de um conjunto de questdes, solicitou a correcao da referéncia a Associacdo
Académica para AAUMinho. No que respeita aos custos energgéticos a que faz referéncia a carta enderecada
pelos investigadores da Escola de Ciéncias, informou que a Tutela havia anunciado que iria proceder a
transferéncia destas verbas, verbas essas que serdo acima do custo de incremento que a grande parte das
instituicoes teve, apelando a resolucao desta situacdo, na medida em que ha financiamento para este fim.
Disse ficar sempre com algumas reservas em relacdo aos planos de atividade, dado que eles apresentam
medidas que agradam, mas que nem sempre se concretizam, apresentando como exemplo a persisténcia dos
problemas do Campus de Couros desde 2019, apesar do Plano de Atividades de 2020 conter medidas para
os resolver, como por exemplo a rede de transporte para o referido Campus que tem vindo a ser assegurado
pela AAUMinho com custos elevados e sem compensacéo por parte da Universidade. Para além do transporte,
transmitiu que as salas de aula nesse Campus nao sdo adequadas e que persiste a ndo resolucéo da questao
da alimentacdo, questionando que solucdes estao previstas para fazer face a este problema. No que respeita
ao Fundo de Apoio Social, considerou que devera ser efetuada uma revisdo do Regulamento do mesmo,
ponderando o tipo de apoio que pode ser dado através deste fundo aos estudantes de mestrado e fazendo o
ajuste do valor do Indexante dos Apoios Sociais (IAS). Chamou a atencdo para a urgéncia da questao da
seguranca cibernética e questionou quais os desenvolvimentos em termos de integracdo de sistemas, por se
tratar de um plano central daquilo que foi apresentado no Plano de Acdo para o Quadriénio, designadamente,
se ja houve mapeamento dos diversos sistemas existentes, apresentando como exemplo a transferéncias de
dados da Unidade de Servicos de Gestao Académica (USGA) para os SASUM para efeitos de pagamento de
bolsas.

Quanto as iniciativas orientadas para a promocao da participacdo dos estudantes na gestdo dos cursos,

valorizando o papel das comissdes de curso, disse ficar contente por ver esta inscricdo, dado que a AAUMinho
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tem vindo a chamar a atencdo para esta matéria desde 2018. Considerou importante que AAUMinho seja
envolvida neste objetivo, deixando a nota de que o representante da AAUMinho no grupo de trabalho para a
revisao estatutaria deixou claro que os estudantes desta comissao, assim como de outros orgaos das
Escolas/Institutos deveriam ser eleitos diretamente e nao por ineréncia de cargos. Sobre a requalificacdo do
edificado, considerou que a verba a ela destinada na ordem de 600.000 € nao é suficiente, questionando
como serdo definidas as prioridades. Sobre o bem-estar nos campi, relevou a intervencdo da Conselheira
Patricia Maciel no que a iluminacéo diz respeito, referindo também a criacdo da estratégia para o combate ao
assédio e seguranca no campus, questionando a existéncia de verba para a implementacao desta estratégia,
designadamente, mais seguranca e recursos humanos para o apoio a vitima. Informou da existéncia de uma
linha de financiamento anunciada pela Tutela para 2023, em parceria com o Ministério da Saude, para a
contratualizacdo de recursos humanos para efeitos de promocao da salide mental, solicitando esclarecimentos
sobre o0s planos previstos por parte da Universidade sobre esta matéria. Considerou que a Universidade deveria
refletir sobre a adocédo da semana de quatro dias de trabalho e, quanto ao apoio a sede da AAUMinho, entendeu
que a cedéncia do terreno € uma medida pouco ambiciosa, na medida em que o projeto, sob ponto de vista
de arquitetura e engenharia aproxima-se do final, com expetativa de lancamento de concurso no proximo ano.
No que diz respeito a gestao do parque imobilidrio da Universidade, entendeu que o objetivo apresentado no
Plano de Atividades foi ja cumprido ha algumas semanas, dado que a lista dos edificios a necessitarem de
recuperacao foi ja efetuada, e considerou urgente uma solucao para o edificio da Rua D. Pedro V, sugerindo a
alienacdo do mesmo para financiamento do projeto da sede da AAUMinho, sendo que a mesma comprometeu

cerca de 2M€ de receitas proprias para 0 mesmo.

Foi conferida a palavra ao Reitor que, sobre o formato das suas apresentacdes ao Conselho, considerou que o
facto de a sessao plenaria ser publica requer algum detalhe na apresentacéo que é feita, ainda que de forma
ilustrativa para cada uma das agendas. Disse estar disponivel para encontrar outros formatos para as suas
intervencdes, sendo a sua Unica preocupacao a criacao de condicdes de compreensao dos documentos
apresentados. Informou que os critérios a que obedece a elaboracao do Plano de Atividades, designadamente
naquilo que sao medidas com um horizonte de concretizacdo plurianual, estas estdo materializados no
documento, salientando o facto de existirem medidas que, pela sua prépria natureza, sao recorrentes ao longo
do periodo do seu mandato, devendo a sua diferenciacao ser encontrada ao nivel dos indicadores de realizacao
e de progresso. Sobre a articulacdo entre o Plano de Atividades e o Orcamento, salientou a evolucdo na forma
de relacdo entre os dois documentos, importando perceber se os formatos atuais para 0os mesmos
proporcionam ou ndo uma aproximacdo maior a esse horizonte de conjugacao efetiva entre si. Quanto a
questao energética, esclareceu que a resposta que sera dada decorre do diagnostico realizado, no qual foram
identificadas as situacdes e as possiveis solucdes, estando ja abertos concursos para fazer face a algumas das
situacdes mais dificeis e prevista a abertura de outros no inicio de 2023. Salientou o facto de, para além da
verba ja alocada para a intervencao no edificado, ha ainda disponivel um financiamento proveniente do PRR e

foi feita uma candidatura ao Fundo Ambiental para intervencdes deste tipo, ndo sendo ainda conhecidos os
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resultados, considerando, no entanto, que o valor é claramente insuficiente para o nimero de edificios a
necessitarem de intervencdes, mas que ha condicoes para melhorar as circunstancias de trabalho dos
estudantes, docentes e PTAG. Em resposta as questdes suscitadas pelo Conselheiro Tiago Miranda, disse
concordar com o facto de a existéncia de informac&o adicional sobre aquilo que foi realizado no corrente ano
pudesse permitir perceber melhor o proposto para 2023, transmitindo que aquando da entrada em
funcionamento do Barémetro UMinho essa informacao estara disponivel para consulta. No que respeita a
existéncia de um plano de recuperacao financeira, considerou que ha questdes preliminares que devem ser
esclarecidas, sendo que uma delas é a dos orcamentos por unidade organica, cujo trabalho de preparacao
permite hoje olhar com um maior rigor para aquilo que sao as circunstancias da prépria Universidade e de
cada uma das suas UOEI. Concordou com a necessidade de existir uma mencao no Plano de Atividades ao
Plano Estratégico da Universidade, assumindo que isso sera incorporado no documento e, relativamente a
referéncia a novos polos, recordou que o Plano de Acdo para o Quadriénio os prevé, e eles estao de facto em
niveis de desenvolvimento diferenciados e correspondem a projetos diversos que mobilizam o envolvimento de
recursos da Unidades e Subunidades da Universidade, sempre em interacdo com as autarquias e entidades
financiadoras, como é o caso da CCDR-N. No ambito da elaboracao do Plano Estratégico, mencionou que ela
carecera como fonte de informacao fundamental o conhecimento de qual vai ser o Plano de Recuperacéo do
Norte, cujos documentos atualmente conhecidos apontam no sentido da construcdo de um sistema de
inovacao regional, abrindo também linhas de financiamento para esse efeito.

Quanto a intervencdo do Conselheiro Luis Santos, e no que respeita a questdo dos portais e ferramentas
informaticas, bem como a burocratizacdo da Universidade, salientou o facto de nao ser possivel proceder a
uma simplificacdo e agilizacdo administrativa dos procedimentos internos sem uma redefinicdo das
ferramentas informaticas e sistemas de informacao existentes, pelo que serao abertos concursos visando a
melhoria destas ferramentas. Realcou o facto de a modernizacdo administrativa ser indissociavel da
modernizacao tecnoldgica, sendo que a Universidade esta a alocar verbas do PRR que permitem dar o salto
qualitativo pretendido. No caso concreto dos portais, considerou tratar-se de um problema de comunicacao, e
todos aqueles que sao enunciados no plano de acéo sao ferramentas que se pretendem que sejam Uteis para
a Universidade e para a Comunidade Académica, sendo expetavel que as empresas que operam nessa area
tenham a preocupacao de que as aplicacdes sejam amigaveis para o utilizador. Sobre a sede da AAUMinho,
referiu tratar-se de um processo muito dindmico e que, desde 0 momento da decisao, a obtencao dos recursos
financeiros, passando pela resolucdo de problemas legais ocorridos, ha desvios naturais aos prazos
estabelecidos.

Sobre as questdes colocadas pela Conselheira Ana Margarida Gongalves, relativas aos periodos de estagio fora
do pais de estudantes do 3.° ciclo, informou que esse processo foi ja iniciado no presente ano e que esta
previsto usar as possibilidades que sao abertas pelo Erasmus para promover periodos de formacao de
doutorandos e de mestrandos em instituicdes estrangeiras. Informou que sempre que ha atrasos na entrega

das teses por parte dos estudantes de doutoramento, imputaveis as alteracdes das suas condicdes de trabalho
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e com efeitos prejudiciais no desenvolvimento dos projetos, € prorrogado o tempo para a execucao do projeto
e 0s estudantes ficam dispensados do pagamento de propinas.

Em relacao a intervencdo do Conselheiro Tiago Silva, informou da existéncia de medidas de estimulo a captacéo
de financiamento, previstas em deliberacdo do Conselho de Gestao, cuja concretizacao esta ainda atrasada,
considerando que esta ¢ uma medida importante para promover o aumento da arrecadacao de receita. Quanto
a sugestdo dada para as questdes da eficiéncia, concretamente a realizacdo de benchmarking, disse que ela
¢ feita, procurando aprender com as instituicoes com melhor desempenho. Relativamente a articulacdo da
Reitoria com as UOEI, disse tratar-se de um processo no qual foram ja dados passos significativos, sendo a
sua expetativa de que no préximo ano o Plano de Atividades possa beneficiar de uma maior incorporacao
daquilo que sao os planos das proprias UOEI.

Relativamente a intervencao da Conselheira Joana Arantes, afirmou que, no que aos investigadores diz respeito,
0 compromisso esta expresso, podendo nao estar em toda a dimensao que os investigadores desejariam,
clarificando as condi¢des existentes e as respostas institucionais que tém vindo a ser dadas, designadamente,
a candidatura para contratacdo de doutorados para apoio laboratorial. Quanto a questdo da inclusdo dos
estudantes com necessidades especiais, disse tomar boa nota dos problemas com que a comunidade destes
estudantes se confronta. Afirmou que a sua avaliacao desta area de atuacao da Universidade traduz-se num
sentimento de insatisfacdo, dado que estao identificados os aspetos em que é necessario melhorar, mas nem
sempre é possivel concretiza-los.

Discordou da afirmacédo da Conselheira Patricia Maciel de que o Plano de Atividades & irrealista, sendo a sua
conviccao de que se trata de um plano exigente, apesar de tudo exequivel, reconhecendo que as circunstancias
em que a Universidade esta a operar sao de grande imprevisibilidade. Discordou, também, da opiniao de que
os indicadores de progresso sao vagos, entendendo que os mesmos sao de natureza distinta ao longo do
documento, e considerando que eles poderao ser melhorados no ambito do desenvolvimento do Bardmetro,
permitindo uma maior aproximac¢ao a um modelo de monitorizacdo mais adequada.

Em relacdo & intervencdo do Professor Angel Carracedo, referiu que ndo ha discriminacdo da Escola de
Medicina, como nao ha de outra qualquer UOEI, e que tem consciéncia da importancia do projeto da Escola
de Medicina, bem como das dificuldades sentidas pela Escola ao operar em condicdes distintas dos anos
anteriores. Sobre a comunicacdo do Conselho da Escola de Medicina, afirmou nao se tratar de um
incumprimento do Contrato-Programa, mas sim de suspensdo do mesmo, na medida em que ele prevé no seu
articulado que em circunstancias inesperadas supervenientes, e que possam colocar em causa a propria
coesao da Universidade, o teor do acordo pode revisto ou suspenso, que foi o que aconteceu. Quanto a
preocupacao manifestada com a situacao dos estudantes de doutoramento, referiu que o trabalho desenvolvido
no projeto do Colégio Doutoral € um bom exemplo do cuidado que estd a ser dado aos estudantes de
doutoramento da Universidade, o qual tem sido reconhecido pela participacao significativas destes estudantes
nas atividades do mesmo.

Sobre a intervencdo do Conselheiro Victor Soares, discordou da mencao de que os planos de atividades

constituem um conjunto de promessas ndo cumpridas, na medida em que o confronto entre planos e os
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relatdrios de atividades, que depois sdo apreciados favoravelmente nos 6rgdos, nao refletem essa realidade.
Quanto ao projeto da creche, disse desconhecer em absoluto o assunto, informando que sao feitos
regularmente a Universidade pedidos de apoio de reconhecimento da relevancia de varios projetos, ndo sendo
este o caso.

Na sequéncia da intervencdo do Conselheiro Duarte Lopes, referiu que os custos energéticos dizem respeito a
eletricidade e a gas, cujos valores aumentaram de forma significativa, e que o Governo se comprometeu com
disponibilizacéo de uma verba para as IES de 25M€, tendo ja sido transferido para a Universidade o montante
que lhe era devido. Quanto a situacdo do Campus de Couros, informou que a Universidade tem colaborado
nos custos com o transporte, estando disponivel para o continuar a fazer, dentro das suas limitacoes
financeiras. Quanto & questdo da alimentacdo, disse tratar-se de uma situacdo que o deixa profundamente
insatisfeito, informando que havia ja sinalizado a nova Administradora dos Servicos de Acdo Social o carater
prioritario do assunto, prevendo-se que no inicio do proximo ano, aquando do regresso dos estudantes a
atividade, a situacdo tenha desenvolvimentos. Relativamente ao Fundo de Apoio Social, informou que a
Universidade continuara a contribuir para este fundo, o qual esta constituido para atender a situacdes de
emergéncia e criticas que envolvam os estudantes e que se possam traduzir em riscos de abandono. Quanto
a ciberseguranca e as bases de dados, disse serem conhecidas situacdes muito criticas que tém sido
experienciadas por algumas instituicdes universitarias, requerendo um investimento na contratacao de pessoas
e ferramentas necessarias a prevencao. Sobre o envolvimento dos estudantes na gestdo dos cursos, recordou
que vem sendo pratica da Universidade envolver os estudantes num conjunto vasto de iniciativas tendentes a
melhoria da qualidade dos projetos de ensino, pratica essa que devera ser continuada. No que respeita a saude
mental, assumiu que ira ser introduzido um elemento novo no Plano de Atividades sobre esta matéria, com a
inscricao de um conjunto de iniciativas com vista a promocao da saude mental. Fez referéncia a sugestao
expressa pelo movimento associativo da adocao da semana de trabalho de quatro dias, entendendo que
deverdo ser discutidas as formas da sua concretizacao nos cursos do 1.° ciclo. Quanto ao edificado, esclareceu
que apenas foi inscrito um conjunto de elementos de sensibilizacdo do Conselho sobre a situacdo do edificado
que nao esta em utilizacdo, equacionando algumas solucdes que deverdo ser traduzidas em acdes concretas

que necessitardo do envolvimento e do apoio do Conselho.

Pediu a palavra o Conselheiro Victor Soares para informou que sobre a matéria da creche tem vindo a ser
abordado por varios colegas, que também leram o artigo da Agéncia Lusa, transcrito pelo Observador em 24
de agosto de 2022, procedendo a leitura de algumas passagens do mesmo. Face a informacao transmitida
pelo Reitor da nao existéncia de qualquer parceria, considerou poder haver um aproveitamento abusivo do
nome da Universidade num projeto cujos contornos sdo desconhecidos. Apelou a que sejam retomados os
estudos sérios realizados no passado, tendo em vista avaliar a viabilidade ou nao da sua implementacao, de
modo a tornar a Universidade mais inclusiva, mais internacional e com maior capacidade para atrair novos

publicos.
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Os trabalhos foram interrompidos para o intervalo de almoco as 13h38, tendo sido retomados as 14h45,
verificando-se a auséncia dos Conselheiros Antonio Rodrigues e Paulo Sampaio e a participacdo por

videoconferéncia da Conselheira Marta Mestre.

A Presidente recomecou a sessao conferindo a palavra ao Reitor para a contextualizacao da proposta de do

Orcamento da Universidade para o ano de 2023.

O Reitor recordou que, para além da proposta de Orcamento 2023, havia sido distribuido ao Conselho um
documento intitulado Execucdo do Orcamento 2023 - orientacbes gerais, no qual sdo apresentados os
fundamentos e as razdes que levaram a reorientacdo do modelo orcamental, bem como alguns aspetos
relacionados com a operacionalizacdo do orcamento, recordando que esta opcédo se inscreve num objetivo
mais alargado que esta expresso no Plano de Acdo para o Quadriénio, e que se prende com o reforco da
autonomia das UOEI. Referiu que uma das motivacdes principais para esta alteracdo decorreu do facto de a
Universidade ter aumentado a sua complexidade, bem o niimero significativo de projetos em desenvolvimento,
conduzindo a uma inadequacao do modelo de gestao centralizado que atualmente carateriza a Universidade.
Salientou o facto de este novo modelo permitir aumentar a arrecadacéo de receita, diversificando fontes de
financiamento, e assegurar uma execucdo orcamental mais rigorosa, face a uma maior aproximacao entre
qguem gera a receita e a executa. Informou que a elaboracao do orcamento por UOEI se tratou de um processo
longo, sempre orientado por um principio essencial de assegurar maior transparéncia, na medida em que
todos os dados que suportam os calculos que estdo na base do orcamento sdo passiveis de escrutinio. Fez
ainda referéncia ao principio estatutario expresso no artigo 82.° dos Estatutos da Universidade do Minho, no
qual é estabelecida a obrigatoriedade de as UOEI assegurarem tanto o equilibrio financeiro vertical e horizontal,
de modo a corrigir desigualdades existentes entre as UOEI e garantir o principio de coesao. Disse ter sido
procurado por esta via assegurar o envolvimento mais efetivo das UOEI e das suas estruturas em processos
decisivos para a Universidade, e que a metodologia que tem vinda a ser rigorosamente seguida, envolvendo
interacdes com as UOEI através de reunides individuais, onde estes pressupostos e objetivos foram analisados.
No seu entender, este modelo permitira que a Universidade se posicione melhor perante um cenario que tem
sido adverso, na expetativa de que um novo modelo de financiamento das IES venha corrigir a situacao iniqua
a que a Universidade tem vindo a ser sujeita. Considerou que o modelo podera carecer de melhoramentos ao
longo da sua operacionalizacdo, mas pareceu-lhe ser aquele que responde a objetivos que sdo centrais para a

Administracao da Universidade.

Usou da palavra o Administrador da Universidade do Minho (Administrador), Dr. Eduardo Ferreira, que
comecou por informar que o orcamento para o ano de 2023 ascende a 184,9M€, representando um aumento
de 13,4% face ao ano de 2022, em cerca de mais 22M€. Chamou a atencao para o facto de, apesar do
montante do valor atribuido pelo OE ser superior, 0 peso total do mesmo nas receitas da Universidade ter

sofrido uma reducao de 42,3% em 2022 para 39,4% em 2023. No que respeita ao valor das propinas,
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mencionou que, apesar de ele ter subido em valor absoluto, em termos percentuais sofreu uma reducéo, e
que ao nivel dos projetos de investigacdo ha um aumento de significativo de 42,19% para 45,63%. Em termos
de despesas, salientou o facto de, apesar das despesas com pessoal terem subido em 4,5M€, em termos de
peso nas despesas ele é reduzido de 74,97% para 67,03%. Ao nivel do OE, referiu que a dotacao foi de
72.838.841M€, assistindo-se a um aumento de 2.586,481€, relativo ao reforco pela correcdo do
financiamento que deveria ser disponibilizado pela aplicacdo da Portaria n.° 231/2006, de 18 de janeiro.
Informou, ainda, que sera transferido para a Universidade o montante de 229.000€ para fazer face as despesas
com as valorizacdes remuneratorias e um reforco de 1.429,000€ para cobrir parte dos custos relacionados
com o aumento da energia. Fez referéncia a receita prevista na rubrica de propinas e as transferéncias oriundas
da atividade de investigacao, informando ter sido necessario realizar um ajustamento ao montante inicialmente
previsto por via de, aquando da submissao do orcamento a Direcdo Geral do Orcamento (DGO), no equilibrio
que a DGO faz entre instituicdes doadoras e instituicdes beneficiarias, foi solicitado um ajuste no montante a
receber da FCT em menos 10M€, o que conduziu a uma reducao do valor previsto a receber dos projetos da
Universidade.

Na estrutura da despesa, salientou o facto de os gastos em recursos humanos ascender a 125M€, calculados
de acordo com o parecer emitido pela DGO, obrigando a Universidade a cabimentar 14 meses do vencimento
de cada trabalhador, independentemente do momento do ano em que acontece a contratacdo, havendo assim
a possibilidade de se libertar recursos humanos ao longo do ano. Deu de seguida a conhecer a forma de
imputacao dos gastos gerais, 0s valores previstos para as empreitadas e para a outras aquisicées de bens e
SErvicos.

Relativamente ao processo de elaboracao do orcamento por UOEI, deu a conhecer a calendarizacdo do mesmo
e apresentou como pressupostos gerais a imputacdo direta as UOEI de todos os recebimentos e pagamentos
por elas gerados; disse ter sido criada uma 13.° Unidade Orcamental — Unidade de Governo e Administracao
(UGA) - na qual foram reconhecidos todos os recebimentos e pagamentos afetos aos servicos centrais ou que
nado puderem ser imputados as UOEI — gastos transversais. Realcou o fim dos overheads institucionais de toda
a receita arrecadada por parte das UOEI, pelo que este montante sera reconhecido nas dimensdes destas
aquando da execucdo do orcamento em 2023. Transmitiu que a dotacdo do OE, apos a retencdo dos
montantes necessario para suprir as necessidades da UGA, foi imputada a cada UOEI tendo em consideracao
a férmula prevista na Portaria n.° 231/2006, de 18 de janeiro, com alguns ajustamentos, e que a receita
oriunda das propinas tinha sido imputada diretamente a cada UOEI, tendo em consideracao os respetivos
cursos. Transmitiu que as transferéncias recebidas no ambito da atividade de investigacdo foram imputadas a
cada UOEI, tendo em consideracdo os projetos que lhes estdo associados e, no que respeita ao montante
relativo as vendas e as prestacdes de servicos e outras transferéncias, foi reconhecido diretamente em cada
UQEI, de acordo com o montante previsto pelas mesmas. Ao nivel dos recursos humanos, informou que estes
foram imputados tendo em consideracdo os encargos previsiveis de cada trabalhador; que os bolseiros de
investigacao foram imputados tendo em consideracdo os encargos previsiveis aos mesmos e que 0s bolseiros

Erasmus foram reconhecidos na UGA, nédo apresentando assim qualquer encargo adicional para as UOEI, visto
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que se prevé arrecadar receita para a totalidade dos pagamentos no ambito destes projetos. Referiu que as
transferéncias para parceiros foram imputadas a cada UOEI tendo em consideracdo os projetos associados as
mesmas, contudo, tém um efeito nulo no orcamento de cada Unidade, visto que se prevé arrecadar receita
para fazer face aos pagamentos a efetuar, e que as transferéncias para outras entidades foram reconhecidas
diretamente em cada UOEI, de acordo com o montante por estas previsto. No que respeita as empreitadas,
afirmou que estas foram apenas reconhecidas na UGA, e que o montante referente a outras aquisicdes de
bens e servicos a serem suportadas por OE e receitas proprias, teve em consideracdo a capacidade de
arrecadacao receita propria de cada Unidade, limitada as necessidades de despesa por estas identificadas. No
ambito das outras aquisicdes de bens e servicos a serem suportadas por I1&D, informou que foi tido em
consideracao a capacidade de arrecadacao de receitas oriundas de 1&D, subtraidas de recursos humanos e
bolseiros relacionados com o 1&D, limitado as necessidades de despesa identificadas por cada Unidade.

Deu a conhecer os orcamentos definidos para cada uma das UOEI, informando que, apesar de existirem UOEI
deficitarias, o objetivo primordial da Administracao da Universidade é o de que todas as elas possam executar
0s seus projetos. No que respeita ao quadro do pessoal proposto, referiu que podera vir a ser necessario
realizar uma alteracdo ao mesmo, tendo em atencao as necessidades que nao foram identificadas a tempo
nas UOEI e centralmente. Fez referéncia ao facto de o parecer do Fiscal Unico, chamar a atencéo para o facto
de o Orcamento ser exigente e ser necessario um grande rigor na sua execucao.

Em termos de execucao do orcamento, chamou a atencao para o facto de a execucao de despesa estar limitada
a arrecadacdo de receita por cada UOEI; de haver limitacdes a observar no recrutamento de trabalhadores nas
instituicoes de ensino superior, designhadamente, que 0 aumento da massa salarial ndo pode ser superior a 5%
no seu global, mas ndo pode ultrapassar os 3% sem autorizacdo ministerial e que toda a despesa migrada de
2022 para 2023 continuara a consumir orcamento no ano seguinte, podendo as UOEI solicitar ao Conselho
de Gestdo um orcamento adicional ao que lhes foi inicialmente atribuido. No que respeita a atribuicao de
orcamento aos projetos, referiu que ela sera realizada trimestralmente e que serao revogados os despachos
existentes relativos aos overheads institucionais.

No que respeita aos projetos financiados, informou que o adiantamento recebido no ambito dos projetos que
as UOEI executam sera disponibilizado as mesmas; que continuara a ser disponibilizado o orcamento em
tranches de 40%, 30%, 20% e 10% por trimestre ao longo do ano, tendo em consideracdo o nimero de anos
de execucao do projeto. Chamou a atencdo para o facto de, na globalidade da Unidade, sé continuar a ser
atribuido orcamento se a execucao da receita de 1&D atingir os 25% por trimestre - 50% ao fim do 2.° trimestre
e 75% ao fim do 3° trimestre. No caso de nao ser atingida a execucdo acumulada por trimestre, o orcamento
a atribuir a Unidade sera reduzido proporcionalmente a receita nao executada, sendo validada no final do més
de outubro a arrecadacédo de 87,5% da receita, pelo que, caso nao se verifique esta condicao, no més seguinte,
a despesa de |&D sera bloqueada, nao permitindo o agravamento da situacao financeira da UMinho e garantir
o cumprimento no final do ano dos fundos disponiveis. Informou que, no que diz respeito a execucéo de outros

projetos, se aplicam os mesmos critérios dos projetos de I1&D.
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Transmitiu que a dotacdo do OE sera reconhecida mensalmente numa dimensao da Presidéncia de cada UOEI,
de acordo com as percentagens definidas na elaboracdo do Orcamento para 2023; que os overheads
institucionais relativos a propinas reverterao para as UOEI responsaveis pelos cursos, tendo sido criadas trés
dimensdes associadas a Presidéncia de cada UOEI para o reconhecimento da receita das propinas dos trés
ciclos de estudos e que os restantes overheads institucionais, relativos a prestacdes de servico e projetos
financiados, também reverterdo para as UOEI, tendo sido criada para o efeito uma dimens&do na Presidéncia
de cada Unidade Organica.

Sobre a imputacao dos gastos gerais, referiu que foram criadas dimensdes na Presidéncia das UOEI para cada
um dos componentes e que a USFP efetuara mensalmente (até dia 15 do més seguinte) débitos diretos, de
acordo com a percentagem de imputacao definida no orcamento, tendo em consideracao o montante pago em
cada dimensao central, devendo as UOEI regularizar o saldo desta dimensao até ao final de cada més. No caso
dos recursos humanos, informou da criacao de dimensdes na Presidéncia de cada UOEI que as devera dotar
do valor necessario ao pagamento dos vencimentos do valor até ao dia 15 més corrente. Apds o processamento
de vencimentos, caso tenha existido necessidade de cobertura de saldo por parte da dimensao central, a
Unidade devera proceder a regularizacdo do adiantamento até ao final do més. No que ao servico docente diz
respeito, informou que, muito embora em termos orcamentais este ponto ja se encontre acautelado, as UOEI
deverao proceder a transferéncia de saldo entre dimensdes para que possam ser ressarcidas dos montantes
pagos aos docentes pelas horas de lecionacao noutras Unidades. Referiu, ainda, que este calculo ficara a cargo
de cada UOEI e devera ser efetuado mensalmente, para que esta receita seja tida em consideracdo na

atribuicao trimestral de orcamento por via do OE e receitas proprias.

O debate teve inicio com a intervencdo da Conselheira Isabel Soares que disse sentir sinais positivos e de
esperanca da leitura realizada dos documentos apresentados, bem como das intervencdées do Reitor e do
Administrador, por entender que neles se desenha um caminho de continuidade e coeréncia, muito embora o
considere pouco sintonizado com a experiéncia vivida no quotidiano. No que respeita ao orcamento, disse ter
entendido que havera um novo modelo de financiamento das IES que podera nao resolver o problema da
Universidade, mas que ajudara a melhora-lo. Sobre 0 novo modelo de atribuicdo do orcamento as UOEI,
considerou que o mesmo confere de facto mais autonomia e capacidade de gestdo a cada UOEI, mas
manifestou preocupacdo com a possibilidade de o mesmo afetar o sentido de coeséo entre as UOEI que é
fundamental que continue a existir, entendendo que a Reitoria deveria transmitir uma mensagem de confianca
sobre a concretizacao do Plano de Atividades proposto, designadamente, que neste momento ha condicdes

para que o proximo ano seja melhor.

0 Conselheiro Nuno Cerca mostrou agrado com a noticia de que passarado a existir mais duas novas posicdes
de investigador, e, face a referéncia pela Administrador de que podera haver uma alteracao no quadro do
pessoal, solicitou informacao sobre até quando é possivel fazer essa alteracdo de modo a que se possam abrir
novos contratos. No ambito da execucdo orcamental de projetos de I1&D, pediu esclarecimentos sobre como

foi obtida a percentagem de 87,5% para validacdo no més de outubro da despesa reembolsada.
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A Conselheira Ana Margarida Goncalves disse partilhar da opinido da Conselheira Isabel Soares, mas mostrou
preocupacao com algumas situacdes expressas na missiva entregue pelo Conselho de Escola de Medicina, na
qual é referido que nao foi atribuido saldo em 2022 a Escola para as dimensdes de verbas préprias e de outros
projetos, incluindo aqui as propinas do 3.° ciclo. Disse ter efetuado um levantamento que demonstra a grave
responsabilidade pessoal e financeira alocada aos proprios estudantes, seja relativamente as despesas de
material, seja ao pagamento da publicacao de artigos, muitas vezes exigida em alguns cursos da Universidade,
bem como a deslocacao e estadia no ambito de trabalho de campo, a participacdo em eventos e conferéncias,
que sdo pagas pelos proprios, dado que a resposta ao pedido de financiamento ndo é dada em tempo util.
Chamou a atencéo para o valor elevado exigido para a entrega das teses, sem uma justificacdo valida, e pediu
esclarecimentos sobre o fim que é dado ao remanescente das propinas da FCT, dado que esta paga todos os
anos 2750€ por cada estudante bolseiro, e ha doutoramentos em que o valor das propinas é mais baixo. Por
ultimo, mostrou preocupacao com as situacoes referidas pela Conselheira Joana Arantes relativamente aos
estudantes de mobilidade reduzida, sugerindo que houvesse a preocupacéo de fazer ajuste de salas para o
proximo semestre, a criacao de espacos para amamentacao, e que o orcamento incluisse estes direitos basicos

dos estudantes.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues considerou que o documento referente ao orcamento deveria ter sido
acompanhado dos numeros e dos dados que estiveram na base da sua elaboracao, dado que os mesmos sao
publicos. Considerou positivo na proposta de orcamento a consignacdo das verbas de 1&D as UOEI,
caminhando assim no sentido da autonomia das UOEI, e permitindo uma maior agilizacao dos projetos de 1&D.
No seu entendimento, este modelo apenas ira resultar para as UOEI com resultado positivo, dado que, no caso
dos projetos que sdo pagos por reembolso, questionando como é que uma UOEI que ja esta deficitaria ira ter
verbas para adiantar a estes projetos. Referiu que existem quatro UOEI com saldo positivo, uma delas
amplamente positivo e oito UOEI com resultado negativo, com base em férmulas de célculo que sdo um pouco
cegas ao contexto das UOEI. Fez um exercicio comparativo entre duas UOEI que tém atribuicao de OE
completamente dispares e o mesmo tipo de gastos gerais, concretamente, a Escola de Engenharia tem 23M€
de OE e tem 1.2M€ de gastos gerais, enquanto que a Escola de Medicina tem 3M€ de OE e aproximadamente
0s mesmos gastos gerais. A proposito de a Escola de Medicina aparecer com um orcamento deficitario na
ordem do 1.2M€, chamou a atencéo para o facto de o orcamento que Ihe é atribuido ndo s6 comprometer a
exceléncia do projeta da Escola, mas também inviabilizar o mesmo. Questionou em que moldes é que os
projetos de I1&D vao ser geridos nas unidades de investigacdo deficitarias, isto &, a Reitoria definira diretrizes
de como é que estas verbas devem ser usadas, ou vai ser uma decisao ao nivel das UOEI. Mostrou também
preocupacao com a situacao dos projetos sem adiamento, no caso de a UOEI néo ter verbas para adiantar,
por considerar que caberad depois a Presidéncia decidir qual o vetor mais importante, se 1&D, ensino ou
interacdo com a sociedade. Ao nivel da implementacdo do novo modelo de orcamento, questionou se o
orcamento atribuido vai estar efetivamente disponibilizado e, no caso das UOEI que nao tém pessoal técnico

para esta gestdo mais localizada, se irao ser atribuidos recursos agora afetos aos servicos centrais.

21



0 Conselheiro Victor Soares comecou por referir que a transicdo para as UOEI de parte dos procedimentos
associados a execucao orcamentalira implicar um acréscimo de trabalho no @mbito das mesmas, sendo que
a maior parte delas, senao todas, nao estao devidamente preparadas para esse novo contexto, em particular
no que a existéncia de trabalhadores qualificados diz respeito. Em relacdo ao orcamento apresentado,
questionou o decréscimo significativo de 705.000€ para 181.000€ no valor inscrito na tabela 5. da pagina 18,
na rubrica de despesas de representacdo, dado que o quadro dos dirigentes continuara estavel, o mesmo
acontecendo com os valores das horas extraordinarias, onde se verifica um decréscimo de 3 vezes menos,
questionando se tal se deve ao facto de algumas tarefas agora nos servicos centrais passarem para as UOEI.
Mostrou preocupacdo com o aumento significativo da rubrica de indemnizagdes por cessacao de funcdes e,
com referéncia ao mapa de pessoal proposto, fez referéncia ao facto de nele ser assumida uma reducao do
numero de trabalhadores da carreira de especialista de informatica de 25 para 13 postos de trabalho e,
relativamente a carreira de técnico de informatica, uma reducao de 5 para 3. Tendo em consideracédo a
importancia destes profissionais para o funcionamento da Universidade, questionou se esta reducao representa
um sinal preocupante de uma opcao pela externalizacao de servicos neste setor. Por tltimo, e em relacao a
questao da inclusao, disse nao ter concordado, aquando da revisao do Regulamento Orgénico, com a manifesta
reducao em termos organizativos da importancia do tratamento desta matéria, com a reducéo a dimensao de
um Nucleo do servico responsavel, considerando que se deve olhar de novo para esta tematica, transversal a

Universidade, e que envolve todos os membros da Comunidade Académica.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Antonio Onofre que disse ter analisado o orcamento proposto com
algum distanciamento, no sentido de encontrar no mesmo uma margem que possa ajudar a situacao atual da
Universidade. No que respeita a aquisicao de bens e servicos, bem como a aquisicdo de bens de capital, cujos
montantes sao relativamente avultados, e nao tendo encontrada detalhes de quais as despesas que podem
ser incluidas na rubrica de aquisicdo de bens e servicos, mostrou preocupacao com o facto de existir um
diferencial entre o montante global da Universidade e aquele que é atribuido as UOEI. Questionou se do
aumento de 15M€ nos projetos de 1&D para 2023, parte desse valor sera transitado para as UOEI de modo a
permitir colmatar as dificuldades sentidas na execucao dos projetos de 1&D. Pediu, também, esclarecimento
sobre 0 modo como as atividades previstas no Plano de Atividades serdo enquadradas no orcamento atual,
como exercicio base de definicdo do Plano Estratégico para a Universidade a desenvolver, e verificar o que &

ou nao possivel de realizar, com vista a uma maior previsibilidade no planeamento das acdes.

No que respeita ao novo modelo de elaboracdo do Orcamento, o Conselheiro Luis Santos considerou que ele
¢ desadequado, mas, dado tratar-se do primeiro ano da sua implementacao, sugeriu que a meio do ano o
Administrador desse conhecimento ao Conselho do modo como a sua operacionalizacdo estd a evoluir,
permitindo assim uma melhor reflexao. Disse ter duvidas num dado que esta inscrito na distribuicdo orcamental
das UOEI relativo a UGA, que tem indicados no orcamento transferéncia de I&D de 21M€, sendo a segunda
unidade com arrecadacdo de transferéncias de I&D, pedindo explicacdes para esta ocorréncia. Face a

referéncia nas regras de execucdo a possibilidade de as UOEI solicitarem orcamento adicional, questionou se
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mesmo as que sao deficitarias o poderao fazer para além do défice ja apresentado. Decorrente da afirmacéo
do Reitor de que a execucao de despesa € vinculada a arrecadacao de receita ao longo do ano, questionou
guais as consequéncias no orcamento do ano seguinte se a arrecadacdo da receita ndo ser cumprida,

designadamente, se o défice das UOEI podera agravar-se ainda mais.

Foi conferida a palavra a Conselheira Patricia Maciel que, relativamente ao orcamento ndo executado nas
percentagens definidas, questionou se uma despesa cabimentada pelas UOEI, e cuja nota de encomenda nao

foi remetida ao fornecedor, é ou ndo considerada executada.

0O Conselheiro Tiago Miranda salientou o facto de o orcamento da Universidade ter tido um aumento
significativo, muito embora este aumento advenha dos projetos provenientes do PRR, que tém um carater
pontual e nao constituem um crescimento sustentado. Referiu que o plano de recuperacao financeira que
entende dever ser elaborado poderia ser consubstanciado neste modelo de orcamento por UOEI, com enfoque
nas que sdo deficitarias, em que a Reitoria pudesse acompanhar e ajudar estas UOEI a estabelecerem um
plano de reducdo do défice e aumento da eficiéncia financeira. Disse concordar com o principio da
solidariedade entre as UOEI, mas se ao longo dos anos ndo houver um esforco por parte da Reitoria e das
proprias UOEI para mitigarem o seu défice, a coesdo interna podera ser posta em causa e as UOEI que mais
receita conseguem gerar poderdo por este modelo em causa. No que respeita ao valor dos provimentos
previstos para o ano de 2023, relevou o facto de existir um aumento significativo do mesmo, prevendo-se
ascender aos 1.5M€, e questionou se este valor ainda esta relacionado com os processos do Programa de
Regularizacao dos Vinculos Precarios na Administracao Publica (PREVPAP). Neste ambito, considerou que se
a Universidade prevé que os processos serao decididos a favor dos trabalhadores, deveria ser desde ja iniciado
um processo de negociacao e acordo com os mesmos. Disse ter verificado que a rubrica de aquisicao de bens
e servicos teve um aumento de 75% de dotacdo e que a aquisicdo de capitais de 100%, pedindo
esclarecimentos sobre de onde provém esta folga, como é que foi possivel aumentar esta rubrica numa
percentagem tdo elevada e se isso significara uma maior capacidade de execucao de despesa nestas rubricas.
Pediu informacdes sobre os desenvolvimentos da contracdao de um empréstimo, bem como qual a previsao de
despesa que ira migrar para o proximo ano, designadamente, qual o valor que ira ser consumir do orcamento
disponivel para 2023 e qual o impacto que isso podera vir a ter na previsao realizada no momento de

submissao do orcamento a DGO.

A Presidente conferiu a palavra ao Administrador da UMinho que comecou por esclarecer que as alteracdes
ao mapa do pessoal poderao acontecer a qualquer momento, sendo desejavel que elas ocorram até ao final
do primeiro trimestre, de modo a coincidir com a primeira alteracéo orcamental, por via da libertacao de verba
referente aos recursos humanos proveniente das contracdes que nao se efetivarao nesse trimestre. No que
respeita a avaliacdo em outubro da execucado em 87,5%, referiu que este valor resulta da atribuicao de 25% de
verba em cada trimestre, garantindo que do ultimo trimestre pelo menos ha metade ja recebido. Salientou o

facto de o orcamento atribuido a Universidade estar dependente do cumprimento de cada um dos orcamentos
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das UOEI, na medida em que se as UOEI excedentarias ndo cumprirem, as outras também n&o o poderao
fazer porque ndo sobra dinheiro das excedentarias para as deficitarias. Esclareceu que os montantes
provenientes do pagamento de propinas serdo todos afetos as UOEl a que os estudantes pertencem e,
relativamente aos acessos a pessoas com mobilidade reduzida, disse existir uma verba que pela primeira vez
foi inscrita no orcamento, no valor de 600.000€, que permitira colmatar algumas das situacdes identificadas.
Sobre a iluminacdo nos campi, informou que esta incluida no orcamento uma verba de 227.000€ para
substituir toda a iluminacao da Universidade por leds, melhorando assim a iluminacéo e a eficiéncia energética.
No ambito dos projetos de 1&D, afirmou que a verba ira ser atribuida de modo a garantir que os projetos vao
avancar, podendo as UOEI afetar a verba que é atribuida aos projetos conforme entenderem, havendo a
flexibilidade de poderem priorizar aqueles que pretendem que avancem em detrimento de outros. No caso dos
projetos com adiantamento, afirmou que a totalidade do orcamento ¢ atribuida & UOEI e, finda a execucéo
desse adiantamento, é atribuido mais orcamento. Esclareceu que nao existe qualquer limitacao, mesmo para
as UOEI deficitarias, de atribuicdo do orcamento, na medida em que ele atribuido de acordo com os critérios
de 40%, 30%, 20% e 10%. Sobre o OE, informou que ele foi atribuido atendendo a regra que foi definida de
forma uniforme para todas as UOEI, tendo em conta o nimero de estudantes inscritos; o fator de custos
determinados a partir dos custos de remuneracdo média do pessoal docente, investigador e PTAG; o fator de
eficiéncia da graduacao e eficiéncia cientifica; a qualificacdo do corpo docente e indices pré-definidos de custo.
Quanto a questao do nado envio das notas de encomenda, e se isso é considerado ou ndo despesa executada,
informou que elas estdo dependentes da possibilidade de no momento se poderem cumprir os fundos
disponiveis da Universidade, esclarecendo que se a nota de encomenda for emitida a despesa migra, nao
correspondendo a execucao no ano do cabimento, mas sim do ano em que sera paga. Relativamente ao pedido
de orcamento adicional ao Conselho de Gestao, transmitiu que ele pode ser solicitado pelas UOEI para fazer
face a despesas que possam ter, dentro dos limites e da capacidade financeira da Universidade. Quanto ao
valor previsto para a despesa migrada, disse estar a pressionar as entidades financiadoras para que estas
paguem a Universidade os valores que lhe sao devidos, e que o seu objetivo é o de a despesa migrada rondar
os 28M€, sendo que no ano de 2021 o valor foi de 35M€, e que eventualmente o saldo de geréncia fosse na

ordem dos 12M€.

O Reitor afirmou que a questdo dos reembolsos por parte das entidades financiadoras constituiu um dos
imponderaveis que mais afetam a Universidade, ndo sendo possivel encontrar uma regularidade nos
procedimentos das varias entidades, havendo uma tendéncia para que as transferéncias sejam realizadas no
final do ano, com entrada da verba na Universidade ja no ano seguinte, o que limita a consideracao desses
valores para efeitos do calculo do orcamento executado no ano anterior. Disse ter havido um esforco no sentido
de tornar os documentos relativos ao orcamento mais compreensiveis, mas as regras precisas a que eles tém
de obedecer confere-lhes um grau de tecnicidade que nao é possivel ultrapassar. Sobre o novo de modelo de
elaboracao do orcamento, sublinhou a grande diversidade das UOEI, e a responsabilizacdo de cada uma delas

na procura de uma situacdo de maior equilibrio da Universidade em cada momento. Considerou que haver
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consciéncia dos desequilibrios estruturais existentes, bem como da sua natureza, constitui o primeiro passo
para os poder corrigir, fazendo de seguida referéncia a preocupacéo apresentada de que o conhecimento desta
realidade possa ser um fator de agravamento e tencdes internas, colocando em causa o principio de coesao
institucional. No seu entender, esse risco podera existir, mas considera-o menor do que aquele que poderia
decorrer de um desconhecimento da circunstancia concreta da Universidade e da construcao de cenarios que
nao tém nenhuma ligacdo a realidade. Afirmou que a opcdo de adocdo deste novo modelo foi no sentido de
conhecer com o maior rigor e detalhe possivel a realidade da Universidade, tendo sido considerado pelas UOEI
crediveis os dados com que estavam a ser confrontadas. Considerou pertinente a questdo levantada pela
Conselheira Ana Jodo Rodrigues relacionada com a eventual interpretacéo diferenciada de alguns dos principios
assumidos, designadamente, o da especializacdo dos orcamentos atribuidos a projetos que funcionam por
adiantamento, informando que ele decorre de manifestacdes feitas por investigadores, centros de investigacao.
Disse existir na Universidade alguma experiéncia de gestao integrada de receita de 1&D que podera abrir um
caminho a explorar no futuro, e que havera uma atencéo cuidada por parte do Conselho de Gestdo ao modo
como o modelo sera aplicado. Disse estar sensivel a capacidade das UOEI em lidarem com este novo quadro
que as responsabiliza mais em termos de execucdo de orcamento, estando previstas duas medidas: uma
primeira no sentido de dotar todas as UOEI e um Conselho de Gestao e o envolvimento de unidades de servigos
especializados, em particular a Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial, no suporte a atividade das UOEI
relativas a preparacao dos respetivos orcamentos. Realcou a possibilidade de alteracdo do quadro do pessoal
aquando da primeira alteracdo orcamental, de modo a acolher os compromissos que estdo fixados e, no que
respeita as UOEI que ndo tém uma previsao de resultado positivo, esclareceu que quando é estabelecido um
resultado negativo isso significa a criacdo de condicdes para que os projetos das UOEI sejam desenvolvidos,
estando contemplada a possibilidade de o Conselho de Gestdo responder a exigéncias de projetos especificos.
Chamou a atencao para o facto de este documento possuir um carater previsional, podendo vir a sofrer
alteracbes mais favoraveis ou nao, e que este modelo, por si s6, nao afeta nem pde em causa o
desenvolvimento dos projetos das UOEI. Relativamente as carreiras de informatica, e a eventual externalizacdo
destes servicos, referiu que a Universidade se viu confrontada com a necessidade de o fazer, face a drenagem
significativa de recursos humanos neste setor. Sobre a elaboracdo de um plano de recuperacao financeira
sugerido pelo Conselheiro Tiago Miranda, disse haver da parte da Administracdo da Universidade
disponibilidade para este exercicio, com o cuidado necessario para que nao seja entendido como uma invasao
da esfera propria das UOEI. Quanto a despesa migrada, salientou o facto de os niveis a que ela chegou terem
afetado significativamente o desenvolvimento adequado da execucdo orcamental nos ultimos anos,

particularmente delicado no corrente ano, sendo necessario proceder a sua correcao.

0 Administrador informou que os 21M€ de I&D afetos a UGA dizem respeito aos projetos institucionais que
estao a ser geridos centralmente, como a Alianca ARQUS e o projeto Bosch. No que respeita ao aumento dos
valores disponiveis para a aquisicao de bens e servicos, referiu que ele provém dos valores identificados pelas

UQEI e que Ihes foi atribuido harmonizando os varios pedidos. Disse existir uma estimativa do valor a despender
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com os processos do PREVPAP, mas que dependera muito das sentencas que transitem em julgado e do

montante a indemnizar.

Ainda no ambito das provisdes, o Reitor salientou o facto de a maior parte dos processos dizerem respeito a
situacdes do decorrentes do PREVPAP, mas existir um nimero de significativo de outros processos que se
prolongam no tempo com desfechos gravosos para a Universidade. No que respeita a contracdo do
empréstimo, disse continuar a aguardar a resposta das entidades a quem a Universidade se dirigiu, sendo o
seu entendimento que, face as alteracdes das condicdes atuais associadas aos empréstimos, nao sera

adequado considerar esta figura.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues agradeceu os esclarecimentos prestados, mas disse continuar a nao
compreender como ¢ que as UOEI com resultados negativos conseguirdo executar o orcamento, quer no
ambito de despesas de funcionamento, bem como no ambito dos projetos de 1&D, sendo o valor da despesa

superior ao da receita.

Também a Conselheira Ana Margarida Gongalves referiu ndo estar esclarecida no que as questdes que colocou
diz respeito, designadamente, qual a utilizacao que esta a ser dada aos valores das propinas que nao estdo a
ser recebidas nas UOEI, apresentando como exemplo o caso da Escola de Medicina onde ha dois anos os
orientadores ndo tém acesso a estas verbas. Questionou, ainda, para onde é canalizado o valor remanescente
da propina paga pela FCT no valor de 2750 € quando o valor liquidado pelos estudantes a Universidade é

inferior, e se ha compromisso por parte da Reitoria em rever o valor da taxa fixado para a entrega das teses.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Nuno Cerca que comecou por esclarecer que a FCT ndo paga 2750
euros de propinas de doutoramento, mas sim até esse valor, pelo que se o valor das propinas cobradas pela
Universidade for menor, a FCT paga apenas o valor devido. Disse aceitar a decisdo tomada pela Universidade
no caso dos processos do PREVPAP, mas referiu ter conhecimento de casos em que as sentencas foram ja
transitadas em julgado, cujo recurso da Universidade foi rejeitado, parecendo-lhe haver jurisprudéncia que dita
que a Universidade perdera essas causas, pelo que considerou importante que seja iniciado de imediato um
processo de negociacdo com os trabalhadores em causa. Na sequéncia da intervencao realizada pela
Conselheira Ana Jodo Rodrigues, apelou a reflexdo por parte do Conselho sobre os direitos adquiridos por
algumas UOEI através da celebracéo de contratos especificos com a Universidade, na medida em que, no seu
entender, se a situacao da instituicao se alterar, ndo é legitimo continuar a reivindicar esses direitos sabendo
que as restantes UOEI n&o terdo acesso aos mesmos, criando assim desigualdades de tratamento dentro da

prépria Universidade.

0 Conselheiro Tiago Silva fez referéncia ao reconhecimento pela Tutela do subfinanciamento da Universidade,
gue conduziu a um aumento do montante atribuido por via do OE, bem como a noticia do reforco para fazer
face ao aumento dos custos de energia, desejando que de facto este venha a concretizar-se. Disse ter

constatado que, muito embora tendo havido uma previsao de aumento da despesa na rubrica de recursos
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humanos, ha uma diminuicdo na componente de OE e receitas proprias em cerca de 6.5M€, questionando se
tal se deve a aposentacoes ou diminuicao de lugares de carreira. Relativamente ao aumento de dois lugares
de investigadores de carreira, perguntou se esse reforco esta dependente de concursos ou programas
especificos, como o CEC Institucional. No que respeita aos contratos de investigadores a termo resolutivo,
considerou que o financiamento associado aos pactos de inovacdo do PRR, responsavel pelo aumento
significativo do orcamento da Universidade, traz um aumento significativo de investigadores, solicitando
informacao sobre se o numero atual destas posicées no mapa do pessoal é suficiente ou devera ser reforcado.
Na componente de 1&D, e tendo em consideracdo que a receita estimada ¢ 84.4M€, a despesa prevista para
pessoal é de 41.3M€, para bolseiros ¢ de 10.5M€ e para aquisicao de bens e servicos é de 33.3ME, totalizando
85,1M€, questionou se os restantes 0,7% disponiveis é suficiente para fazer face as despesas de aquisicdo de
bens e servicos ndo correspondentes a I&D. No que respeita as regras de execucdo orcamental, pediu
esclarecimentos sobre a dependéncia da atribuicdo do orcamento da execucao de receita em 25% por
trimestre, entre outros, dos prazos de pagamento e dos pagamentos das entidades financiadoras. Em relacao
ao modelo de orcamento por UOEI, questionou se as UOEI o entenderam como sendo positivo ou néo, e,
dentro de cada UOEI, se ha uma definicdo dos procedimentos a ter relativamente aos diferentes departamentos
e centros de investigacao, ou ficara ao critério das respetivas presidéncias. Disse ter ficado surpreendido com
a dotacéo do OE, na medida em que foi usada para a distribuicdo do mesmo pelas UOEI a portaria que tem
vindo a ser considerada como inadequada, a qual depende fundamentalmente do numero de estudantes do
1.° ciclo, sendo que o I3Bs, ndo tendo estudantes de licenciatura, nao teve qualquer dotacdo proveniente do
OE, enquanto a UGA possui verba dai resultante. Pediu, ainda, esclarecimentos sobre os resultados positivos
e negativos previstos para as varias UOEI, por considerar nao serem claras as razdes que justificam as

diferencas tao significativas entre as mesmas.

A Conselheira Ana Joao Rodrigues solicitou a palavra para esclarecer que em momento algum invocou um
direito adquirido, preocupando-a o facto de oito das doze UOEI se apresentarem deficitarias, ndo se tratando

de uma situacdo que apenas afeta diretamente a Escola de Medicina.

Usou da palavra o Conselheiro Victor Soares, que voltou a colocar as questdes dirigidas ao Reitor e ao
Administrador, dado que nas intervencdes dos mesmos nao lhe foram dadas respostas. No que respeita a
carreira de informatica, considerou que a Universidade teve a possibilidade de reter alguns destes profissionais
por via de abertura de concursos que permitissem a progressao nas respetivas carreiras, facto que, ndo tendo
acontecido, podera conduzir a um agravamento da saida dos mesmos para outras instituicoes. No ambito do
PREVPAP, disse nao compreender a insisténcia por parte da Universidade em recorrer das sentencas em 1.2
instancia que ndo lhes sdo favoraveis, e em nao proceder a negociacdo com os trabalhadores, face aos

avultados custos associados a estes processos.

A Presidente informou que o Conselheiro Anténio Rodrigues havia enderecado um conjunto de consideracdes

sobre o orcamento, as quais seriam disponibilizadas a todos os membros do Conselho via email.
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0 Conselheiro Rui Oliveira considerou benéfico para a Universidade a atribuicdo de orcamentos pelas UOEI,
como forma de corresponsabilizacdo e maior conhecimento da realidade financeira da Universidade. No que
respeita ao Plano de Atividades, entendeu que no mesmo deveria ser feita referéncia ao modo como a

Universidade se quer diferenciar das restantes IES.

Em resposta as questdes colocadas pelo Conselheiro Victor Soares, o Administrador informou que as despesas
de representacdo sofreram uma reducéo face a previsao inicial do orcamento em 2022, que foi realizada
baseada em historico, na medida em que o valor agora inscrito foi previsto pelas UOEI para 0 ano de 2023 e,
no que diz respeito as indemnizacdes, esclareceu que elas tém em linha de conta o aumento do nimero de
contratos a terminar. Quanto a questao da Conselheira Ana Joao Rodrigues, relativa a execucao do orcamento
das UOEI deficitarias, informou que o valor inscrito nas diferentes rubricas do orcamento é para ser
efetivamente executado de acordo com as necessidades das UOEI, cumpridas as regras do equilibrio
orcamental. Sobre a percentagem atribuida para a aquisicao de bens e servicos, informou que o maior valor
se destina a 1&D - cerca de 25M€, e o remanescente a receitas proprias. Afirmou que este modelo de atribuicdo
do orcamento foi bem aceite pelas UOEI, que 0 mesmo havia sido muito debatido e foram disponibilizados as

UOEI todo os meios necessarios para a sua definicao.

Relativamente & saida da Universidade de trabalhadores técnicos e especialistas de informatica, disse tratar-
se de uma situacdo preocupante com a qual outras IES também se confrontam. Relativamente as questdes
colocadas pela Conselheira Ana Margarida, chamou a atencdo para o facto de a FCT apresentar atrasos
significativos no que ao pagamento das bolsas de doutoramento diz respeito, havendo a expetativa de uma
transferéncia do valor em atraso até ao final do ano. Sobre o0 pagamento de uma taxa no momento da entrega
da tese, recordou que ela estd a ser aplicada de uma forma generalizada pelas IES, e que o CRUP estd a

debater esta matéria, com vista a harmonizacao de posi¢oes.

Findo o debate, a Presidente deu conhecimento do parecer positivo emitido pelos membros externos do
Conselho ao Plano de Atividades e ao Orcamento da UMinho para o ano de 2023, colocando de seguida a

votacao o Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho para o ano de 2023.

No exercicio da competéncia prevista na alinea d) do n.® 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do
Minho, o Conselho deliberou, por maioria, aprovar o Plano de Atividades da Universidade do Minho para o ano
de 2023, com as abstencdes do(a)s Conselheiro(a)s Luis Santos, Tiago Miranda, Tiago Silva, Patricia Maciel,

Rui Oliveira e Victor Soares. — Deliberacao CGeral 25/2022, a remeter ao Conselho de Curadores.

No exercicio da competéncia prevista na alinea €) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do
Minho, o Conselho deliberou, por maioria, aprovar o Orcamento da Universidade do Minho para o ano de 2023,
com o voto contra da Conselheira Ana Jodo Rodrigues e as abstencdes do(a)s Conselheiro(a)s Ana Margarida
Gongalves, Luis Santos, Tiago Miranda, Tiago Silva, Patricia Maciel, Victor Soares. — Deliberacdo CGeral

26/2022, a remeter ao Conselho de Curadores.
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3. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social 2023

O Conselheiro Tiago Miranda transmitiu ao Conselho que a CE-GAIAF tinha considerado mais adequado o
adiamento deste ponto da ordem do dia, pelo facto de estar a ser votado um Plano de Atividades e Orcamento

dos SASUM que nao foi elaborado pela nova Administradora daqueles servicos.

O Reitor informou que a nova Administradora tinha conhecimento dos documentos remetidos ao Conselho e
0S assume como seus, e que 0os documentos tinham ja sido submetidos e apreciados favoravelmente pelo

Senado Académico.

Foi considerado pelo Conselho que nédo estavam reunidas as condicdes para a apreciacdo dos documentos,

tendo a mesma sido adiada para a proxima reuniao plenaria a realizar em janeiro de 2023.

4, Extincao da subunidade organica da Escola de Ciéncias — Centro de Biologia Funcional de

Plantas

0 Reitor informou o Conselho que pelas razdes inscritas na documentacao previamente distribuida, a Escola
de Ciéncias apresentou uma proposta no sentido da extingdo do Centro de Biologia Funcional de Plantas, a

qual mereceu parecer favoravel dos orgaos daquela UOEI e do Senado Académico da Universidade.

0s membros do Conselho consideraram-se esclarecidos sobre a proposta em apreciacao, tendo sido colocada
a votacao a extincao do Centro de Biologia Funcional de Plantas da Escola de Ciéncias, a qual foi aprovada por

unanimidade dos membros presentes. — Deliberacdo CGeral 27/2022.

5. Proposta de edital do estudo sobre o bem-estar e a saide mental dos membros da

Comunidade Académica

Foi conferida a palavra a Conselheira Ana Jodo Rodrigues, que deu a conhecer o edital para a abertura de
candidaturas para o estudo sobre o bem-estar e a saide mental dos membros da Comunidade Académica,

proposto pela Comissao Coordenadora do projeto.

Nao havendo pedidos de esclarecimento por parte dos membros do Conselho, a Presidente colocou a votacdo
o edital para a abertura de candidaturas para o estudo sobre o bem-estar e a saide mental dos membros da

Comunidade Académica, o qual foi aprovado por unanimidade dos membros presentes.

6. Apresentacido dos resultados do inquérito sobre a percecao dos investigadores sobre a

estrutura da carreira de investigacdo em regime de direito privado na UMinho

0 Conselheiro Nuno Cerca recordou que o objetivo da aplicacao deste inquérito era o de avaliar a percecao e

as expetativas dos investigadores, dos docentes e das direcdes dos centros sobre as perspetivas de carreira
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para os doutorados e, em particular, a introducao da posicao de investigador em inicio de carreira como posicao
permanente. Deu conhecimento da existéncia de um grupo de coordenacao do projeto, constituido por cinco
elementos de varias UOEI, e um grupo consultivo que envolve quarenta elementos de varias UOEI e Centros
de Investigacao que emitem opinides sobre o trabalho, enderecando um agradecimento publico a todos eles,
pelos contributos dados e o empenho demonstrado.

Informou que, para além da pergunta essencial, o questionario tinha como objetivo efetuar uma caraterizacéo
do perfil dos investigadores, das suas condicdes de trabalho, da sua representatividade institucional, da
percecao individual sobre a carreira de investigacao e oportunidades que existem para os doutorados, bem
como a criacao de carreiras préprias na Universidade. No que respeita ao questionario dirigido aos docentes e
aos diretores de centro, referiu que estes nao tinham todas estas componentes, sendo mais reduzidos. No que
respeita a caraterizacdo da populacdo que participou neste estudo, informou que a taxa de participacéo foi de
44% do universo total, sendo que a taxa de resposta de investigadores doutorados ascendeu aos 85%. Sobre a
estrutura dos investigadores doutorados, disse ter sido possivel concluir que o nimero de pessoas nos cargos
superiores das respetivas carreiras é bastante reduzido, apenas 5% sao investigadores principais ou
coordenadores, sendo que apenas 10% dos investigadores inquiridos tém contratos permanentes, quando a
percentagem dos docentes ¢ de 72%. Na componente de financiamento dos investigadores, informou que
aproximadamente 10% dos investigadores sdo pagos pelo PREVPAP ou por financiamento central da
Universidade, mas a grande maioria sdo-no por projetos ou por CEC individuais ou institucionais, bem como
ao abrigo da norma transitdria. Referiu que, independentemente de existirem apenas 10% de investigadores
doutorados com contratos permanentes, estes sao bastante seniores, existindo pelo menos 51% dos inquiridos
que ja tém mais de 10 anos de experiéncia pds-doutoral e um terco deles ja estdo na Universidade, com
contratos sucessivos, ha mais de 7 anos, considerando que estes dados deverdo ser motivo de reflexdo. Ao
nivel dos docentes, disse assistir-se a um envelhecimento mais significativo, na medida em que quase 50%
dos inquiridos estdo numa faixa etaria acima dos 50 anos. A pergunta como é que os investigadores
consideravam as suas condicdes de trabalho na Universidade, 61% deles consideraram os indicadores
positivos, sendo que os docentes sdo menos positivos em relacao as condicdes de trabalho que lhes sao
proporcionadas. Sobre a representatividade dos investigadores nos varios érgdos do governo, ela foi
considerada pelos inquiridos como sendo muito importante, mas, no que respeita a implementacao da mesma,
afirmou que uma percentagem significativa entende que atualmente ndo ha grande representatividade. A
pergunta se ja tinham integrado 6rgdos ou participado em alguma lista para acesso aos mesmos, a maioria
participou, mas apenas 16% conseguiram integrar listas para os mesmos. Relativamente a percecao sobre a
carreira de investigacao, foi possivel constatar que a opinido que os investigadores e os doentes tém sobre
varios dos aspetos colocados sdo muito semelhantes e, quanto as questdes de financiamento, disse existir
também uma grande concordancia em como € que a carreira de investigacdo devera ser financiada. No que
diz respeito a criacdo de carreiras proprias na Universidade, informou que foram colocadas varias questdes
focadas na possibilidade de ser criada uma nova carreira técnica de apoio a ciéncia, com a qual a grande

maioria dos inquiridos concordou, existindo, no entanto, diferencas significativas nas respostas por UOEI.,

30



assim como no que se refere a criacao de investigador junior como posicdo permanente. Inquiridos sobre as
funcdes consideradas relevantes na eventualidade de criacdo de uma carreira propria alternativa que permita
incluir doutorados em funcgdes de apoio a ciéncia, foi possivel constatar que quer os investigadores, bem como
os docentes, na sua maioria concordam que € importante existirem posicdes de técnico doutorado de gestao
de ciéncia e projetos, de técnicos doutorados de apoio laboratorial as equipas de investigacao, inclusivamente,
a posicao de técnico doutorado para comunicacao e criacado de contetdos de ciéncia. Ao pedido para se
pronunciarem sobre qual das trés posicdes ¢ mais relevante no sentido de proporcionar mais oportunidades
de emprego para os doutorados, a maioria dos investigadores e dos professores consideram que quer a criacdo
da carreira de técnicos superiores, bem como a possibilidade de terem um investigador junior mais tarde
promovido na carreira, sao importantes. Ao nivel das direcdes dos centros de investigacao, referiu que foram
colocadas questdes sobre quais as funcdes consideradas importantes para as atividades do centro que dirigem,
salientando o facto de as funcdes de técnico laboratorial com grau de doutor ter uma relevancia de quase 100%
nos centros com uma forte componente de ciéncia experimental. Em resposta & questdo sobre quais as
situacdes que mais contribuem para a capacidade de retencao de talentos, informou que quase 50% dos
diretores dos centros entendem que faltam candidatos com o perfil adequado as necessidades do centro. Por
ultimo, deu conhecimento das proximas etapas do projeto, que culminara com uma sessao publica sobre as

conclusoes do relatorio.

A Presidente parabenizou a equipa responsavel pelo desenvolvimento do projeto e agradeceu o trabalho

realizado até ao momento.
7. Informacoes.

Neste ponto da ordem de trabalhos o Reitor disponibilizou um documento com as atividades desenvolvidas

pela Universidade desde a ultima reunido do Conselho, realizada a 4 de novembro.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
terminada a reuniao as 17h55m, tendo sido lavrada a presente minuta da ata que, depois de aprovada, sera

assinada pela Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificagdo: 04069706

Data: 2023.04.11 15:23:32+01'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2023.04.11 16:39:20+01'00'
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MEMBROS DO CONSELHO GERAL DA UNIVERSIDADE DO MINHO

REUNIAO PLENARIA N.* 11/2022

Anexo |

16 de dezembro de 2022
Membro Rubrica
Ana Jodo Gomes Rodrigues /AW\O« el R\!S‘AA‘W
Ana Margarida Silva Gongalves Participacdo por videoconferéncia
Angel Maria Carracedo Alvarez Participagao por videoconferéncia

Antonio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Gongalves

Antonio Carlos Fernandes Rodrigues

N s (Y (-
=

Delfina Rosa Rocha Gomes

Isabel Maria Costa Soares

i V.78

Joana Rodrigues Arantes Silva Y

Jodo Afonso Mata da Silva ] 54;;; al\ae S 9:!5
Joaquim Agostinho Castro de Freitas _ B
Luis Antonio Martins Santos L"" /L;\’\ LLJ
Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares -

Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal C(A/\ﬁl Y

Maria Joana Raposo Marques Vidal : \/._V

Marta Alexandra Teixeira Mesire

Nuno Miguel Dias Cerca

Patricia Espinheira Sa Maciel

Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio

Ricardo Duarte Faria Lopes

Rui Jorge Machado Oliveira

Tiago Filipe Silva Miranda

Tiago José Quinteiros Lopes Henriques Sitva

Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares




		2023-04-11T15:23:32+0100


		2023-04-11T16:39:20+0100




