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Reuniido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.© 01/2024

Aos vinte e nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu, no Saldo
Nobre da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a

seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo das atas n.° 05/2023 e n.° 06/2023, referentes as reunides plenarias de 3 e 20 de
novembro, respetivamente;

2. Calendarizacdo das reunides do plenario a realizar em 2024;
3. Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social da Universidade do Minho para 2024;

4. Apreciacdo do Relatério de Atividades do Conselho de Etica de 2022 e do Plano de Atividades do
Conselho de Etica de 2023;

5. Apreciacao do Relatdrio de Atividades do Conselho Geral relativo aos anos de 2022 e 2023;
6. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025;
7. Desenvolvimento do Sistema de Ensino Superior e Investigacao;

8. Informacoes.

Estiveram presentes os/as Conselheiros/as Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido,
Ana Joao Gomes Rodrigues, Antdnio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Goncalves, Delfina Rosa Rocha Gomes, Helena
Mendes Pereira, Isabel Maria Costa Soares, Joana Carolina Santos Fraga, Joana Rodrigues Arantes Silva, Joaquim
Agostinho Castro de Freitas, Luis Antdnio Martins Santos, Margarida Isaias Ferreira dos Santos, Maria Claudia
Goncalves Cunha Pascoal, Miguel Afonso Neves Gongcalves da Silva Martins, Nuno Miguel Dias Cerca, Paulo
Alexandre Costa Aratjo Sampaio, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques Silva e Victor
Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Estiveram também presentes o Reitor, Professor Doutor Rui Vieira de Castro,
a Presidente do Conselho de Etica, Professora Doutora Cecilia Ledo, a Administradora dos SASUM, Dra. Alexandra
Seixas, e a Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro, Dra. Marta Pedrosa, cujas intervencdes se
enquadraram nos pontos da sua respetiva responsabilidade. Através do sistema de videoconferéncia, participou

a Conselheira Ana Isabel Maia Nunes. Justificaram a auséncia os/as Conselheiros/as Anténio Carlos Fernandes



Rodrigues, Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares, Maria Elisabete da Silva Duarte Matos e Patricia Espinheira

Sa Maciel. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (anexo ).

Antes de prosseguir os trabalhos, a Presidente colocou a consideracao dos membros presentes a troca
dos pontos trés e quatro na ordem de trabalhos, sendo, portanto, apreciado primeiramente o relatério de
atividades do Conselho de Etica de 2022 e o plano de atividades do Conselho de Etica de 2023. Esta alteracio
justifica-se, a pedido da Presidente do Conselho de Etica, Professora Doutora Cecilia Ledo, pela necessidade da
sua presenca em outros compromissos profissionais. Sem qualquer oposicdo manifestada, esta alteracdo a

convocatoria foi aprovada por unanimidade.

No ponto antes da ordem do dia, a Presidente informou que, nos termos estatutarios e legais, aquando da
elaboracdo da proposta de ordem de trabalhos, recebeu, por parte do Conselheiro Miguel Martins, a proposta de
introducao de um ponto referente ao vofo de solidariedade para com o Povo, as Instituicées de Ensino Superior e
as comunidades académicas da Palestina. A Presidente considerou que a introducao deste ponto na ordem de
trabalhos da sesséao plenaria deste Conselho, tal como justificado na nota informativa constante no anexo Il, requer
a aprovacdo do mesmo e, nesta sequéncia, conferiu a palavra ao Conselheiro Miguel Martins para justificar as

razdes que fundamentam o seu pedido.

O Conselheiro Miguel Martins, compreendendo as duvidas enumeradas pela Presidente, considerou
premente este assunto ser discutido pelo Conselho, tal como ocorrido aquando do inicio do conflito bélico na
Ucrania, tendo sido emitido um comunicado pelo Reitor, em nome da Universidade do Minho. Constatou que o
mesmo nao se verificou em relacédo a situacao vivida na Palestina, tendo em conta os numeros assustadores de
universidades e laboratorios destruidos e de professores, investigadores e estudantes assassinados. O contetdo
do comunicado que propds apresenta-se como um esboco (anexo lll), devendo ser discutido e alterado, conforme
entendimento do Conselho, sublinhou. A proposta que traz para o presente plenario, objetiva que o Conselho se
pronuncie sobre o que estd a acontecer na Palestina, manifestando a sua solidariedade para com o povo, as
instituicoes de ensino superior e as comunidades académicas, tendo em conta a mobilizacdo internacional em
prol da Paz e o papel das universidades na promocao da colaboracao internacional e da compreensao dos outros

no quadro da diversidade que caracteriza as sociedades contemporaneas.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues referiu nada ter a opor, desde que o voto de solidariedade para com a
Palestina assuma o mesmo teor do voto de solidariedade divulgado aquando do despoletar da guerra na Ucrania,

correspondente a deliberacdo CG-02/2022, de 4 de marco de 2022 (anexo IV).

A Conselheira Joana Arantes Silva agradeceu o facto do Conselheiro Miguel Martins ter proposto este ponto
para debate e manifestou a sua concordancia em ser elaborado um documento, semelhante ao feito no passado,
de modo a expressar a solidariedade para com o povo, as instituicdes de ensino superior e as comunidades

académicas da Palestina.



A Conselheira Isabel Soares, atribuiu também relevancia ao debate deste tema e recordou que a
Universidade do Minho, no contexto de outras situacdes complicadas do ponto de vista politico e social com povos
em situacao de grande vulnerabilidade, para além de se pronunciar e exprimir um voto de solidariedade, organizou
iniciativas e movimentos de apoio aos refugiados sirios, com o “Movimento Mar” e a iniciativa “Guimaraes
Acolhe”, por exemplo, contando com a forte envolvéncia e articulacdo com outras entidades da comunidade,
como municipios e escolas. Relembrou, assim, que no passado a Universidade do Minho promoveu varias acoes,
também de consciencializacao social da academia, associando-se a varias entidades no sentido de criar melhores
condicdes nao so para estudantes, mas também para as suas familias. Assumindo que o atual contexto incorpora
outras configuracdes, as quais a UMinho nao podera ficar alheia, considerou que a reflexdo sobre este tema se
reveste de grande importancia e, portanto, concordou que deva ser um ponto a introduzir na ordem de trabalhos,
mais ainda tendo em consideracdo a deliberacédo ja emitida pelo Conselho, conforme referido pela Conselheira

Ana Jodo Rodrigues.

0 Conselheiro Victor Soares manifestou, também, a concordéncia relativamente a inclusdo deste ponto na

ordem de trabalhos.

O Conselheiro Miguel Martins, desconhecendo que o Conselho Geral ja havia divulgado uma deliberacao
relativamente a situacdo vivida na Ucrania, referiu abdicar do conteudo do comunicado por ele proposto,

concordando que o texto a redigir siga o modelo ja praticado pelo Conselho.

Colocada a votacao, foi unanime a introducao deste ponto na ordem de trabalhos, passando a mesma a

ter a seguinte ordem:

1. Aprovacao das atas n.° 05/2023 e 06/2023, referentes as reunides plenarias de 3 e 20 de novembro,
respetivamente;

2. Calendarizacao das reunides do plenario a realizar em 2024;

3. Apreciacdo do Relatorio de Atividades do Conselho de Etica de 2022 e do Plano de Atividades do
Conselho de Etica de 2023;

4. Apreciacao de voto solidario para com o Povo, as instituicdes de ensino superior e as comunidades
académicas da Palestina;

. Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho para 2024;
. Apreciacéo do Relatdrio de Atividades do Conselho Geral relativo aos anos de 2022 e 2023;
. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025;

. Desenvolvimento do Sistema de Ensino Superior e Investigacao;

o N o o b~

. Informacdes.

Os trabalhos avancaram na sequéncia entao proposta.



1. Aprovacao das atas n.® 05/2023 e n.® 06/2023, referentes as reunides plenarias de 3 e

20 de novembro, respetivamente.

Foram colocadas a votacdo, isoladamente, as atas n.° 05/2023 e n.° 06/2023, referentes as reunides

plenarias de 3 e 20 de novembro, respetivamente, tendo sido aprovadas por unanimidade.

2. Calendarizacao das reunioes do plenario a realizar em 2024
Foi aprovada, por unanimidade, a proposta de calendarizacdo das reunides do plenario do Conselho, a
realizar em 2024, constante no anexo V, apds auscultados os membros do Conselho, no esforco de conciliar a

disponibilidade da maioria.

3. Apreciacdo do Relatério de Atividades do Conselho de Etica de 2022 e do Plano de
Atividades do Conselho de Etica de 2023

A Presidente concedeu a palavra & Presidente do Conselho de Etica, Professora Doutora Cecilia Ledo,
agradecendo a sua presenca para dar a conhecer todo o trabalho que tém desenvolvido e, também, o que esta
pensado para ser desenvolvido no futuro.

A Presidente do Conselho de Etica agradeceu a oportunidade para apresentar os documentos supracitados,
mesmo reportando-se ao mandato anterior, cuja presidéncia era exercida pela Professora Doutora Graciete Dias,
a quem agradeceu publicamente por todo o trabalho realizado e pelo legado deixado ao Conselho de Etica.

A Presidente do Conselho de Etica comecou por enquadrar estatutariamente o Conselho, realcando que
se trata de um 6rgao consultivo, constituido por 12 elementos, que se retuine ordinariamente quatro vezes por ano
e se organiza em trés Comissdes Especializadas, destacando que a Universidade do Minho foi pioneira no
desenvolvimento e implementacao desta estrutura. Numa outra oportunidade, mostrou-se recetiva a apresentar a
estrutura do Conselho de Etica em detalhe e a partilhar, num exercicio promotor da reflexdo, a forma como as
comissoes especializadas interatuam entre si. Publicamente, reconheceu, também, o profundo trabalho
desempenhado pelas comissdes técnicas para a investigacao, caracterizando-as como cruciais num contexto atual
marcado por uma dinamica emergente permanente, valorizando também as olhares multidisciplinares das
pessoas que integram e integraram o Conselho de Etica. Agradeceu também pelo facto das comissées terem
mantido o seu excelente trabalho, mesmo quando o Conselho se encontrava em modo de gestao, apenas.

Chamou a atencéo para os anexos |, Il e Ill do Relatério Anual de Atividades de 2022, onde sao
apresentadas informacdes sobre os relatérios da atividade desenvolvida na vertente de avaliacdo ética de projetos
de 1&D pelas ComissGes de Etica para a Investigacdo (anexo 1), a sintese dos resultados obtidos e grau de execucéo
das atividades planeadas (anexo Il) e o testemunho da Professora Graciete Dias por ocasido do término do seu
mandato enquanto Presidente do CEUMinho, correspondente ao periodo de 2018 a 2022.

Avancou com a apresentacao do Relatério de Atividades de 2022, informando que as atividades realizadas

se desenvolveram em torno de objetivos estratégicos, definidos em consonancia com o plano estratégico da



Universidade e organizaram-se, essencialmente, em torno de trés vertentes de atuacéo muito coerentes com as
Comissoes de Etica para a investigacdo, a saber: Ciéncias da Vida e da Saude, Ciéncias Sociais e Humanas e
Ciéncias do Ambiente. Destacou também as atividades no ambito da formacéo e divulgacdo que conheceram
uma evolucao significativa ao longo do 2022. Quanto a numeros, enfatizou que, em 2022, foram analisados 328
projetos e este nimero tende a aumentar, confessando, com agrado, que se ultrapassou a ideia que as Comissdes
de Etica existiam para atrapalhar a investigacdo, passando a serem encaradas como um apoio conjunto para que
se evitem problemas de integridade, quer nas atividades académicas em geral, quer nos projetos de investigacao
em particular. Esclareceu que nao foi possivel a realizacdo do Forum de Etica, em 2022, devido & limitacdo
temporal do CEUMinho, tendo sido transferida para o ano de 2023. Alertou, também, que ¢ crucial a
implementacdo de uma solucao informatica para apoio a tramitacdo dos processos de analise e emissao dos
pareceres relativos a avaliacao ética de projetos de 1&D.

Passando para a apresentacao do Plano de Atividades do Conselho de Etica para 2023, elencou varias
iniciativas, nomeadamente: //a conclusao do desenvolvimento da plataforma de submissao e gestao de projetos
de investigacao; /) a realizacdo de reunides e espacos formativos ético-reflexivos intra e inter Comissdes, em
sinergia com o Conselho, com uma abordagem casuistica e defensora da ética aplicada a casos concretos da
academia, procurando refletir sobre propostas, recomendacdes e pareceres sobre questdes éticas nas varias
vertentes da missao institucional, alertando e incitando também a reflexdo dos proprios professores,
investigadores e estudantes; /i o inicio do processo de revisao/atualizacdo do Codigo de Conduta de Etica da
UMinho, assumindo-se como uma ferramenta crucial para todos refletirem sobre ela; /) a divulgacdo de um
Boletim Informativo com o objetivo de aprofundar a comunicacdo com toda a academia, que prevé nao sé a
publicacdo de noticias, mas acima de tudo a criacdo de um espaco de partilha promotor de uma cultura de
integridade na universidade; 1/e por fim, a realizacio do Forum de Etica UMinho, incidindo na tematica transversal
sobre a ética e a integridade na Universidade.

Em jeito de concluséo da sua apresentacao, a Presidente do CEUMinho reforcou o compromisso de missédo
deste Conselho, tendo como referéncia os principios do respeito pela dignidade da pessoa humana, da
responsabilidade pessoal e profissional e da integridade académica nas varias vertentes da atividade da
Universidade. Reforcou a importancia do investimento na formacao e prevencao, através da implementacao de
programas educacionais sobre ética e conduta da integridade, para todos na UMinho, assim como na
implementacao de procedimentos bem definidos que orientem a atuacédo institucional em situacées de ma
conduta na pratica académica. Caracterizou como crucial a necessidade de instrumentos operacionais de detecao
de mas condutas, abrangendo todos os corpos da academia, nomeadamente para a detecao de praticas de plagio.
Apesar das revistas cientificas possuirem os seus proprios instrumentos de detecao de plagio, é lamentavel saber-
se a posteriori a devolucdo dos artigos por este motivo, referiu. Apelou a que a Universidade voltasse a adquirir

software para detecao destas infracdes, com um exercicio de sensibilizacdo e esclarecimento que incuta a



utilizacdo do mesmo com uma finalidade formativa e reflexiva e ndo como penalizacdo. Neste seguimento,
enfatizou que néo sera suficiente a disponibilizacao da ferramenta, mas reforcar o potencial formativo da mesma.

Por fim, apelou e sensibilizou a promocao de um ambiente académico, atento a dinamica dos grandes
desafios, controvérsias e dilemas éticos e bioéticos que a ciéncia e a tecnologia suscitam para a humanidade e
para 0 meio ambiente, envolvendo, individual e coletivamente, todos os membros da Universidade e todos os
orgaos de governo e de aconselhamento, com preocupacdo e atencao permanente em relacdo a integridade
académica. Deu como terminada a sua apresentacao, lancando como desafio esta cumplicidade de todos, uns
com os outros - direcdes, 6rgaos de governo, 6rgaos de aconselhamento - um a um e coletivamente, para cuidar
e promover a integridade académica.

A Presidente do Conselho Geral congratulou e agradeceu todo o trabalho desenvolvimento pelo Conselho
de Etica, abrindo espaco ao debate e participacdo dos/as Conselheiros/as.

O Conselheiro Luis Santos revelou admiracao e felicitou a quantidade de trabalho que é realizado na
Universidade, saudando veemente a equipa anterior, liderada pela Professora Graciete Dias, e a atual equipa,
liderada pela Professora Cecilia Ledo, que tera em maos a implementacao do plano de atividades para 2024. A
propdsito da necessidade de uma plataforma informatica, sendo esta referenciada nos relatérios de 2019, 2020
e 2021, e considerando que as pessoas disponibilizam parte substantiva do seu tempo para a realizacdo deste
tipo de tarefas, questionou a Presidente do CEUMinho se prevé que a solucdo informatica seja implementada
durante 2024.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues reiterou as palavras do Conselheiro Luis Santos, reforcando o trabalho
extraordinario do Conselho de Etica e das suas Comissées Especializadas, na avaliacdo dos projetos de
investigacao, quer pela sua quantidade, quer pela sua complexidade, quando engloba estudos em humanos e
modelos animais, td0 comuns na Escola de Medicina, por exemplo. Saudou, também, a boa vontade e a
disponibilidade dos varios intervenientes, respondendo, muitas vezes, em tempo quase limite a projetos
complexos. Manifestou um voto louvor pelo trabalho prestado, quer pela Professora Graciete Dias, quer pela
Professora Cecilia Ledo, e suas equipas.

Conferida a palavra & Presidente do Conselho de Etica, reforcou que a necessidade de uma solucéo
informatica ¢, de facto, sentida desde ha muito tempo atras e, portanto, fez questdo de a sinalizar e sublinhar no
relatorio de atividades em analise. Agradeceu o apoio do secretariado, na pessoa da Dra. Isabel Monteiro, na
gestao do fluxo dos projetos, nos varios momentos, assim como na realizacdo de uma primeira analise técnica.
Partilhou, ainda, que sente o entusiamo e motivacao dos membros que integram as varias Comissdes na execucao
da avaliacado dos projetos, muito impulsionado pelos momentos formativos de reflexao, felicitando-se por isso.
Porém, relativamente a implementacao da plataforma informatica, afirmou que o Reitor podera dar informacdes
mais detalhadas, referindo que em julho de 2023 a plataforma encontrava-se desenvolvida, mas a Universidade

viu-se confrontada com problemas com a empresa promotora de tal ferramenta. Manifestou que a disponibilizacdo



desta plataforma permitira agilizar imenso os varios processos de analise, ndo so a nivel de secretariado como
também nas varias Comissdes, acreditando na sua implementacéo, em 2024,

Apelou ao cumprimento dos principios de integridade na aplicacao de inquéritos, quer sejam inseridos no
ambito de pequenos trabalhos dos estudantes, quer sejam aplicados pelas préprias unidades organicas. Acentuou
que estes instrumentos devem acautelar o regulamento legal de protecao de dados, o consentimento informado,
a linguagem empregue, a plataforma utilizada para o langamento dos mesmos (cujos servidores devem estar
localizados na Europa), entre outros. Frisou que o cumprimento dos principios éticos e da integridade cientifica
devera ser um trabalho conjunto, de todos e com todos, sendo importante formacdes nesta area para
esclarecimento da comunidade.

A Presidente do Conselho Geral conferiu a palavra ao Reitor, nomeadamente para esclarecimento da
questao da plataforma de apoio ao Conselho de Etica.

Da intervencdo do Reitor, destacam-se trés aspetos fundamentais por si identificados: a plataforma de
gestao para avaliacao dos projetos, as ferramentas de detecao de plagio e a formacéao dirigida as questoes éticas.
Relativamente ao primeiro, esclareceu que a entidade a quem foi feita a adjudicacao do trabalho levou mais tempo
do que o inicialmente esperado para desenvolver a ferramenta, acabando por abandonar o contrato por
incapacidade de resposta. Por este motivo, o processo teve de ser reiniciado, estando, no presente momento,
concluido por parte da entidade a quem foi adjudicado o trabalho. Explicou, porém, que esta a decorrer um outro
processo relacionado com a alocacado da plataforma nos sistemas de informacdo da UMinho, trabalho este
exigente por si s6, mais ainda quando se verifica a escassez de recursos humanos nesta area que impedem de
acorrer a todas as necessidades. Apesar de tudo, reforcou que nunca esteve em causa o compromisso da
Universidade na aquisicdo desta ferramenta, mesmo com as dificuldades processuais referidas, dada a
importancia que assume na melhoria das condicées de trabalho do préprio Conselho de Etica e,
consequentemente, no aumento da qualidade dos processos. Tal como partilhado aquando da realizacao do
Férum de Etica, em dezembro de 2023, afirmou que o processo esta prestes a ser finalizado e, portanto, cré que
a plataforma seja rapidamente disponibilizada.

Quanto a plataforma de detecéo de plagio, referiu que atualmente a UMinho tem disponivel o SafeAssign,
embora haja o entendimento que esta ferramenta nédo é tao potente quanto desejavel. Adicionalmente, informou
que, ha cerca de 3 anos atras, foi feita uma consulta ao mercado e estiveram, na UMinho, varias entidades
fornecedoras deste tipo de ferramentas. Contando com o envolvimento das unidades organicas, optou-se por se
fazer uma aquisicao, temporalmente limitada, do 7wrnitin. Terminado o periodo experimental, concluiu-se que, de
facto, esta é a ferramenta com maior qualidade e, portanto, avancou-se com a aquisicdo da mesma, sendo
disponibilizada proximamente a toda a comunidade académica, concluiu.

No que & formacao diz respeito, valorizando a sua importancia e a proposta do Conselho de Etica para que

sejam conjugadas as modalidades presencial e a distancia, referiu que esta a ser trabalhada a possibilidade da



nova plataforma de aprendizagens da Universidade acolher, também, formacdo no dominio da ética e da
integridade académica.

Dada como concluida a intervencao do Reitor, a Presidente questionou os membros do Conselho quanto
ao interesse de se manifestarem sobre os documentos apresentados e a intervencdes que se seguiram.

A Conselheira Isabel Soares solicitou a palavra para reconhecer e agradecer, publicamente, o trabalho, a
disponibilidade e o apoio extraordinarios, desenvolvidos pelo CEUMinho, que nédo se caracterizam somente pela
quantidade de processos, mas acima de tudo pela velocidade, qualidade e rigor dos pareceres emitidos, sentindo
a urgéncia dos investigadores e contribuindo positivamente para se produzir ciéncia na Universidade.

Sem mais intervencdes inscritas, a Presidente colocou a votacéo, no sentido de uma apreciacao favoravel
ou desfavoravel, o Relatdrio de Atividades do Conselho de Etica de 2022 e o Plano de Atividades do Conselho de
Etica de 2023, tendo o Conselho se pronunciado favoravelmente, por unanimidade, quanto aos documentos

apresentados.

4, Apreciacao de voto solidario para com o Povo, as instituicoes de ensino superior e as
comunidades académicas da Palestina

Sendo um ponto da iniciativa do Conselheiro Miguel Martins, a Presidente concedeu a palavra ao mesmo,
reforcando que o comunicado por si proposto objetiva que a UMinho, em geral, e o Conselho Geral, em particular,
expresse a sua solidariedade para com o Povo, as instituicdes de ensino superior e as comunidades académicas
da Palestina, face a preocupante e lamentavel situacdo em que se encontra. Apresentou dados do Monitor Euro-
Mediterranico dos Direitos Humanos, uma organizacdo sem fins lucrativos, que afirma que centenas de
estudantes palestinianos foram assassinados e 94 professores universitarios (17 académicos com grau de
professor; 59 académicos com grau de doutoramento e 18 com grau de mestre), bem como o facto de que todas

as Universidades e instituicdes de ensino superior da Palestina foram destruidas.

Considerando o debate ocorrido no inicio do Plenario, relembrou que faz cair a sua proposta de
comunicado e propds que se adotasse o formato elaborado aquando do voto de solidariedade para com o povo

da Ucrania, constante da deliberacao 02/2022 do Conselho Geral.
A Presidente procedeu a leitura da deliberacéo referida, constante no anexo IV.

Na sequéncia da sua intervencao, ocorrida anteriormente, a Conselheira Isabel Soares incitou a reflexao
sobre possiveis formas da Universidade do Minho apoiar as comunidades académicas palestinianas, seguindo a
linha do que fora feito em outras ocasides com povos em situacado tragica, em ligacdo com outras estruturas da
comunidade envolvente. Valorizou a importancia de promover a consciencializacdo social para o que esta a

acontecer.

A Presidente partilhou pistas para a reflexdo e problematizacao deste tema, alertando para as relacdes

diplomaticas do Estado Portugués, assim como para a posicao assumida quanto a este conflito: no caso da



invasao a Ucrania, foi assumida uma posicdo diplomatica do Estado Portugués, muito clara, de condenacéao face
ainvasao da Federacao Russa. No caso da Palestina, a condenacéao incide sobre um determinado ato, considerado
como terrorista por uma parte, ndo sendo assumida uma posicdo tao claramente definida em termos politicos e
diplomaticos. Alertou que o Conselho Geral, ndo é a Universidade no seu todo e, por este motivo, este Orgao tera
de ter em atencdo os limites da sua atuacdo e das competéncias definidas na Lei. Considerou que qualquer
posicdo deste Conselho devera atender a sua funcao, competéncias e as consequéncias de conflitos de guerra,
ndo se pronunciando nem tomando uma posi¢ado definida quanto a justeza das causas que estdo na origem deste
conflito em particular. Na sua opinido, revelou que parece mais razoavel uma posicdo de condenacao das
consequéncias da guerra, possivelmente com particular incidéncia quanto aos efeitos sentidos pelas instituicoes
de ensino superior e pelas comunidades académicas, assim como uma manifestacdo por parte do Conselho
quanto a importancia da criacao de estruturas de apoio as vitimas que se encontram numa situacao

profundamente dramatica.

Conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Miranda, considerando /) a relevancia de uma posicao unanime
e consensual deste Conselho neste tipo de posicdes, /) as diferentes sensibilidades que possam coexistir, /i) as
particularidades historicas e politicas deste conflito, /v as duvidas quanto ao teor da deliberacdo do Conselho e
v/ ter sido um ponto acrescentado no inicio da sessao, sugeriu que a Presidente redigisse uma proposta de texto,
a ser partilhada posteriormente por todos os membros do Conselho para proposta de outros contributos, e votada

numa proxima sessao plenaria.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues, compreendendo a argumentacdo da Presidente, achou que um voto
de solidariedade, apenas incidente na vertente académica, nao reflete a realidade de um povo que esta privado
de bens essenciais como agua potavel, medicacao e alimentacdo. Nao descurando a vertente académica, esta
nao sera a prioridade de um povo em guerra, acrescentou. Independentemente da justica e das questdes politicas
associadas a este conflito, reforcou que existe um povo a sofrer por causa de uma guerra, sendo estranho se a
deliberacdo do Conselho Geral focasse apenas a parte académica, tendo-se assumido uma posicao diferente
perante o conflito na Ucrania. Adicionalmente, referiu que a posicdo deste Conselho podera ser divergente da
assumida pelo Estado Portugués e concluiu que a sua posicao passa por publicar um voto de solidariedade que

va mais além da questao académica.

O Conselheiro Luis Santos avancou com uma proposta de texto, designadamente:

“Considerando a decisdo do Tribunal Internacional de Justica, do dia 26 de janeiro, e as preocupacdes
expressas pelo Secretario-Geral das Nacdes Unidas, o Conselho Geral da Universidade do Minho pede o fim
imediato de todas as atividades militares em Gaza. O Conselho Geral mostra-se solidario com o povo
palestiniano e em particular com a comunidade académica da Palestina, lamentando a destruicao de
universidades e laboratorios de investigacdo e a morte de dezenas de estudantes, investigadores e
professores.”

A Presidente voltou a ressalvar as competéncias do Conselho Geral, enquanto ¢rgao de governo,

reconhecendo ser muito problematico este Conselho emitir um pronunciamento de natureza politica, préprios do



Estado ou de movimentos civicos. Nao obstante a opinido e posicao pessoal de cada um enquanto membro da
sociedade civil, alertou que a formulacéo textual, relativamente ao posicionamento do Orgéo perante este conflito,

tera de ser adequada as suas competéncias em termos estatutarios.

0 Conselheiro Victor Soares comecou por saudar, na pessoa do Conselheiro Miguel Martins, a preocupacéo
sentida por muitos jovens estudantes, quer da Universidade, quer do pais, face a este drama, sendo a
demonstracao contraria do que muitas vezes é dito, de forma ligeira, que 0s jovens pouco se preocupam com
problematicas atuais. Concordante, na generalidade, com o que foi dito, julgou, também, mais sensato e
aconselhavel o Conselho ndo se comprometer, na presente reuniao, com um texto. Corroborando o Conselheiro
Tiago Miranda, propds que a Presidente assumisse esta tarefa, dada a sua sensibilidade, experiéncia de vida e de
carreira e também a consciéncia quanto as competéncias deste Conselho, juntamente com outros elementos que
se quisessem associar, desde logo, o Conselheiro Miguel Martins, proponente do texto inicial. Enfatizou, também,
a importancia de uma posicdo unanime do Conselho quanto a posicao que vier a ser tomada. Fundamentando
com o antecedente voto de solidariedade para com a Ucréania, na sequéncia da ofensiva militar, com um expresso
posicionamento do Conselho Geral, através de uma deliberacao, considerou que o Conselho Geral pode ir um
pouco além do quadro das competéncias definidas nos Estatutos, relembrando, inclusivamente a tradicdo de
interacdo da UMinho com algumas Universidades da Palestina, no ambito do programa Erasmus+ por exemplo,
designadamente em areas associadas a Escola de Arquitetura, Arte e Desjgn e a Escola de Engenharia, assente
na mobilidade e intercambio de docentes e investigadores. Por fim, manifestou a sua concordancia em serem
tomadas outras iniciativas, designadamente pela Reitoria, por um lado objetivando consciencializar mais as
pessoas relativamente a necessidade de serem criadas condicoes para uma Paz imediata e cessacao da atual
situacdo de guerra e, por outro lado, se possivel em articulacdo com outras universidades, em sede de Conselho
de Reitores ou de outros mecanismos ou instituicdes, pensar-se em formas de ajudar e acolher estudantes

universitarios que, neste momento, estdo na situacao dramatica que todos conhecemos.

0 Conselheiro Antonio Onofre, contextualizando com as fun¢des que desempenha no Centro Europeu de
Pesquisa Nuclear (CERN), contou uma experiéncia muito particular, uma vez que neste Centro mantém um
contacto muito direto com comunidades israelitas e palestinianas. Em novembro passado, relatou que assistiu a
uma conversa da comunidade palestiniana do CERN com a Diretora Geral, tendo a primeira se mostrado
desiludida com as posicoes que tinha tomado em relacédo a Palestina. Sendo particularmente sensivel e intolerante
a qualquer forma de violéncia e apologista de uma visdo mais humanista, defendeu a sua posicdo pessoal e,

recorrendo a Declaracdo dos Direitos do Homem, sugeriu a seguinte proposta de texto:

“um voto de solidariedade para com os povos da Palestina, que nascem livres e iguais em dignidade e
em direitos, com direito a vida, a liberdade e a seguranca pessoal, direitos reconhecidos pela declaracéo
Universal dos Direitos do Homem, bem como as instituicdes de ensino superior e comunidades académicas
da Palestina.”



Reconhecendo que nao € membro deste Conselho, nem querendo influenciar a orientacdo que o Conselho
pretende assumir, o Reitor solicitou a palavra e partilhou alguns elementos informativos pertinentes para a reflexao
e decisdo que o Conselho venha a tomar, relacionados com a posicdo da UMinho perante situacdes de conflito,
situacdes de emergéncia humanitaria e situacdes geradoras de movimentos de refugiados com impacto,
naturalmente, nas comunidades académicas. Comecou por afirmar que a UMinho tem uma tradicdo,
razoavelmente longa, de acolher estudantes que, por diversas circunstancias, se viram impedidos de prosseguir
0s seus estudos, dando como exemplo alguns programas de acolhimento de estudantes oriundos dos paises
africanos, de lingua oficial portuguesa. Acrescentou que este tipo de praticas da Universidade conheceu um novo
estadio, aquando do conflito na Siria, marcado pela destruicdo generalizada e com forte impacto nas comunidades
académicas. Nesta ocasido, o antigo Presidente Jorge Sampaio entendeu que uma das contribuicdes maiores que
poderia ser dada pelos paises e pelas outras comunidades académicas prendia-se com a criacéo de condicoes
para que a juventude pudesse, de alguma forma, ser preparada no exterior, para que, aquando da reconstrucéo
da Siria, houvesse de facto uma geracdo com capacidade e com potencial para o fazer. Nesta ocasiado, a UMinho
acolheu dezenas de estudantes sirios e proporcionou-lhes, em articulacdo com a plataforma Global, condicdes
para que eles prosseguissem os seus estudos, sublinhando que o fizeram, na generalidade, com grande sucesso
ao nivel dos trés ciclos de estudos: licenciatura, mestrado e doutoramento. Esta iniciativa conheceu outras
expressoes, designadamente com estudantes afegaos e, sobretudo, com estudantes afegas, de tal forma que esta
atencdo particular para com os estudantes, os investigadores e os docentes oriundos de paises em conflito, a
partir de um determinado momento, passou a estar inscrita nos planos de atividades e no plano de acéo,
assumindo uma natureza de orientacao politica e institucional. Esclareceu que estas acoes se enquadravam nas
posicoes adotadas por outras entidades, em alinhamento com o Estado Portugués, e muito particularmente com
a Associacao Europeia de Universidades, com uma expressao e um impacto muito particulares no caso da guerra
na Ucrania, por efeitos da invasao russa. Adicionalmente, reforcou que, nesta situacdo particular, houve uma
tomada de posicao que se traduziu no corte ou suspensao de relacbes com varias universidades russas, que
foram particularmente ativas na verbalizacdo de uma posicdo de apoio a invasdo da Ucrania. Neste contexto, por
esta ocasiao, a UMinho manifestou a sua disponibilidade para acolher estudantes ucranianos, como veio, de facto
a acontecer. Concluiu, nesta sequéncia, que de facto existe uma histéria que parece comprometer a UMinho a
tomar medidas, propor respostas e desenvolver iniciativas, envolvendo outras entidades além das académicas,
num contexto mais alargado, como referido pela Conselheira Isabel Soares. Contextualizou que, efetivamente, a
Universidade do Minho é coordenadora de um projeto internacional, chamado Jamies, que tem promovido a
mobilidade de docentes e estudantes entre a Palestina e a UMinho, num quadro em que outras instituicdes
universitarias de outros paises também participam. Contatou que existe um quadro de relacoes fortes com a
Palestina, mas sublinhou que o mesmo acontece com lsrael e, portanto, a UMinho é uma instituicao onde
coexistem, naturalmente, perspetivas muito diferenciadas quanto ao que se passa em Gaza e em lsrael.

Relativamente a este conflito em particular, alertou que ter-se-a de olhar, de uma forma global, quanto a histéria



de toda aquela regido, infelizmente marcada, desde ha décadas, por guerras continuadas e por uma profunda
devastacdo com cenarios de morte que nos sdao completamente insuportaveis. Concluiu, com a partilha de um
texto antigo de Jean Paul Sartre, mencionado que aos olhos das criancas via de um e do outro lado das redes

que delimitavam a Israel e a Palestina.

Entretanto, a Presidente partilhou uma proposta de texto que contemplaria os seguintes termos, carecendo

de analise e debate:

“o0 Conselho Geral da Universidade do Minho, reunido em plenario no dia 29 de janeiro de 2024, recordando
as palavras do Secretario-Geral das Nacdes Unidas - “O sofrimento do povo palestiniano ndo pode justificar os ataques
do Hamas. E esses terriveis ataques ndo podem justificar a punicao coletiva do povo palestiniano” - deliberou aprovar
um voto de Solidariedade para com as instituicdes de ensino superior, os estudantes e as comunidades académicas,
o povo da Palestina e demais vitimas da Guerra em curso”.

Eventualmente, referiu que se podera apelar também ao funcionamento de mecanismos de solidariedade
e apoio, habituais nestas situacdes de vulnerabilidade, propondo que esta discussdo e troca de impressoes
decorresse durante a pausa para o almoco.

O Conselheiro Miguel Martins agradeceu os contributos dos varios membros deste Conselho e,
compreendendo a complexidade desta tematica devido aos seus contornos particulares e diferentes do conflito
na Ucréania, havendo um precedente, considerou que o Conselho Geral ndo tem de estar completamente alinhado
com a diplomacia portuguesa, nao vendo como problematico que exprima a sua solidariedade para com as vitimas
de um conflito militar. Congratulou, também, o debate decorrido sobre esta complexa situacdo, mesmo que seja
retomado apos a hora de almoco, saudando todos pela consensualidade de serem a favor da Paz e da cooperacéo,

propondo inclusivamente o desenvolvimento de iniciativas de solidariedade e apoio ao povo Palestiniano.

O Conselheiro Nuno Cerca referiu que a complexidade de uma problematica depende do grau que lhe
atribuimos e citou as palavras de Martin Luther King, que admitiu subscrever: “o que me preocupa nao é o grito
dos maus, mas o siléncio dos bons”. Enfatizou que apesar das relacdes que a UMinho tem com a Palestina e
Israel, ha um grupo grande de israelitas contra o que esta a acontecer e apesar dos governos mudarem, o povo

mantém-se 0 mesmo.

0 Conselheiro Tiago Miranda manifestou a sua concordancia com o teor do texto esbocado pela Presidente,
propondo acrescentar ao voto de solidariedade, um apelo ao cessar fogo humanitario imediato de acordo com o
que também tem sido veiculado pelas Nacdes Unidas, bem como um apelo a libertacdo de todos os reféns,
atendendo ao comprometimento, presente nos Estatutos, com os objetivos do desenvolvimento sustentavel das
Nacoes Unidas, destacando o 16.° referente a Promocédo da Paz e da Justica.

Conferida a palavra a Conselheira Helena Pereira, corroborou a relevancia de um voto de solidariedade
unanime e sublinhou que o0 mesmo esteja alinhado com as varias posicdes, quer do Governo Portugués, quer de
outras entidades internacionais, enquadrando-o com a carta dos Direitos Humanos, os objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel e a mensagem do Secretario-Geral das Nacdes Unidas. Além do voto de



solidariedade para com o povo palestiniano, em particular para com a comunidade académica, concordou que se
faca referéncia a disponibilidade para serem ativados, como habitual, os mecanismos de solidariedade existentes
na Universidade.

A Conselheira Margarida Isaias, reforcando que concorda com o que foi sendo dito e manifestando a sua
sensibilidade para este conflito, interveio no sentido de alertar que existem outros conflitos no mundo e confessou
fazer-lhe alguma confusédo redigir um voto de solidariedade muito especifico a um povo, como se fossem
escolhidas as guerras e 0s povos que 0 merecem, quando existem muitos outros a passar por circunstancias
semelhantes, exemplificando com a proibicdo das mulheres irem para a escola no Afeganistao. Incitou a reflexao
de um voto de solidariedade mais abrangente, pedindo, eventualmente, apoio a um especialista da area das
relacdes internacionais, na UMinho.

Constatando que se trata de uma tematica que carece de mais debate e reflexao, a Presidente sugeriu que
este ponto fosse suspenso e retomado apos o intervalo de almoco, merecendo o aval de todos os membros deste
Conselho.

Os trabalhos avancaram, assim, para o ponto seguinte, relativo ao Plano de Atividades e Orcamento dos

SASUM para 2024.

5. Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social da Universidade do Minho

para 2024

Inicialmente, foi dada a palavra ao Reitor que recordou que os Servicos da Acdo Social da Universidade do
Minho sdao uma entidade dotada de autonomia administrativa e financeira e assumem um papel, absolutamente,
fundamental no apoio a dimensdes relevantes da atividade dos estudantes, designadamente as que se reportam
ao alojamento, alimentacao e atividade desportiva, bem como na qualificacao da propria instituicdo, pelos projetos
que tem vindo a protagonizar ao longo dos anos. Partilhou uma nota sobre a capacidade histérica dos SASUM
conseguirem sempre suprir, de forma adequada, as exigéncias que iam sendo colocadas, embora o periodo de
pandemia se tenha revelado particularmente critico, com forte impacto na vida dos SASUM, observando-se,
atualmente, sinais claros de recuperacao.

Sendo os primeiros documentos a serem apresentados pela nova Administracdo dos SASUM, foi conferida
a palavra a Administradora, Dra. Alexandra Seixas. Comecou por expor uma nota introdutdria, referindo que o
Plano de Atividades e o Orcamento para 2024 constituem importantes instrumentos de gestao e resultam de uma
cuidadosa analise e colaboracao dos varios departamentos dos SASUM. Acentuou que o compromisso dos SASUM
visa impulsionar o seu progresso, alinhando-o com a missao e valores preconizados pelos mesmos. Neste sentido,
informou que foi delineado um conjunto de iniciativas que reflete, também, o comprometimento dos SASUM com
a inovacao, a eficiéncia operacional e a melhoria continua, desde os processos internos até a investimentos em

capacitacdo de equipas. Acrescentou que foram estabelecidos cinco objetivos estratégicos e 23 objetivos



operacionais, alinhados com os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel, que procuram, em conjunto,
contribuir para a eficiéncia e o sucesso organizacional, garantir a sustentabilidade financeira dos servicos e
cumprir o papel crucial na promocdo do bem-estar e apoio dos estudantes. O Plano de Atividades contempla as

atividades na vertente alimentar, apoio social e desporto, concluiu.

A Administradora dos SASUM prossegui com a explicitacdo dos varios objetivos estratégicos definidos, a

saber:

1 - Garantir a prestacdo de servicos de qualidade a comunidade académica, criando as condicoes para
uma academia coesa e particjpativa, que assenta em cinco objetivos operacionais, nomeadamente: /) avaliar o
grau de satisfacdo da comunidade académica nos diversos setores produtivos (alimentacdo, apoio social e
desportivo); /) auscultar a associacao académica da Universidade do Minho quanto & implementacdo de medidas
no ambito da inovacdo na prestacdo de servicos; /i) realizar iniciativas tematicas na area da alimentacéo e
desporto; /vy garantir a promocao de uma alimentacéo equilibrada e de qualidade; 1) assegurar o cumprimento
dos procedimentos que possibilitem a publicacédo mais célere de resultados das candidaturas a bolsas de estudo.

2 — Promover uma cultura organizacional que incentive a proximidade, a participacdo e a valorizacdo dos
recursos humanos, baseando-se em quatro objetivos operacionais, designadamente: /) responder as necessidades
diferenciadas manifestadas pelos trabalhadores no dominio da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal
e familiar; /) promover a frequéncia de acdes de formacado de modo a dotar os trabalhadores de melhores
competéncias e incrementar a sua motivacao pessoal, profissional e institucional; /i) implementar medidas de
seguranca e saude no trabalho, de forma a promover uma cultura de bem-estar, contribuindo para a promocao
da Saude Mental; /) promover medidas e acdes que visem fomentar o espirito de equipa e a qualidade de vida
no trabalho.

3 - Promover parcerias estratégicas, infernas e externas, estabelecendo projetos comuns, que melhorem
a qualidade dos servigos prestados, traduzindo-se em dois objetivos operacionais com o proposito de /) fomentar
e alargar parcerias com outras entidades, no ambito das areas core dos Servicos de Acdo Social (alimentacao,
apoio social, desporto e apoio clinico, contratacdo de bens e servicos entre outros); /) promover uma cultura de
colaboracao e trabalho conjunto com a Universidade do Minho, ao nivel da participacdo em projetos, compras
agregadas e colaboracéo nas areas de formacao profissional.

4 — Reabilitar e modemizar infraestruturas e equipamentos, que consiste essencialmente em //
acompanhar a remodelacdo das cantinas de Gualtar e Azurém, com financiamento PRR, em parceria com a
Universidade do Minho, permitindo uma melhoria ao nivel da eficiéncia energética e consequentemente a reducao
de custos; /j) acompanhar a construcdo das novas residéncias, em Braga, na fabrica de confianca, cujo promotor
€ 0 municipio de Braga, e em Guimaraes, cujo promotor é a Universidade do Minho, permitindo um aumento da
oferta em cerca de 910 camas para os estudantes; /i) participar em candidaturas a financiamento externo

(europeus, regionais e outros).



5 - Promover a sustentabilidade social, econdmica, financeira e ambiental nomeadamente dando
continuidade a simplificacao, otimizacdo e desmaterializacdo de processos com vista a uma maior eficiéncia dos
servigos, preconizando /) a revisao e simplificacdo de procedimentos internos; /) a continuidade de processos de
desmaterializacdo; /i) a promocao da sustentabilidade energética; /// a promocao de uma gestao financeira
sustentavel; 1/a revisdo de procedimentos e documentos estratégicos, tais como um plano de prevencao de riscos
de corrupcéo e infracdes conexas, o manual de sistema de controlo interno e 0 manual de contratacdo publica;
Vi) a revisdo, monitorizacdo e simplificacdo do sistema integrado de gestdo de qualidade dos servicos de acdo
social; 1) o desenvolvimento de campanhas ambientais para praticas sustentaveis nas diversas areas de atuacéo
dos Servicos de Acdo Social.

Para a concretizacao dos objetivos anteriormente descritos, a Administradora explicitou que, em termos
de recursos e meios, os SASUM contam com um orcamento previsional de 9.900.000€, cerca de 250
trabalhadores, 24 unidades alimentares, aproximadamente 1400 camas em residéncias universitarias e 3

instalacdes desportivas.

Quanto ao mapa de pessoal orcamentado para 2024, referiu que estéo previstos 244 postos de trabalho

ocupados e sete postos vagos na categoria de assistentes operacionais.

Quanto ao orcamento previsional global, foi apresentado o montante de cerca de 9.850.000€, verificando-
se um aumento de 16,83% face ao ano de 2023. Considerando o orcamento previsional por rubrica, no que diz
respeito a receita, elucidou que as principais fontes de financiamento sdo as transferéncias do orcamento de
Estado, com um valor de cerca de trés milhdes de euros, representando 31,46% do orcamento global, e as receitas
proprias, decorrentes da venda de bens e prestacao de servicos, cujo montante ascende os seis milhdes de euros

e assume um peso relativo de 62,86%.

No que as despesas diz respeito, referiu que as despesas com pessoal apresentam o montante de cerca
de cinco milhdes de euros, com um peso de 51,38% no orcamento global. Associado a publicacao recente de
legislacao relacionada com a atualizacdo de carreiras e vencimentos e a avaliacdo de funcionarios, esclareceu
que este valor sera bastante superior ao inscrito em sede de orcamento de Estado. Acrescentou que existe ainda
um aumento de despesa que nao estava inscrito na versao do orcamento partilhada em agosto passado, referente
a atualizacao dos vencimentos dos trabalhadores com contratos de trabalho por tempo indeterminado, que

perfazem seis anos de contrato, em 2024.

Adiantou que a segunda maior rubrica de despesa diz respeito a aquisicdo de bens e servicos, que
apresenta um peso de 43,81%, cujo montante é de aproximadamente quatro milhdes de euros. Informou que foi
ainda realizado, pela primeira vez, um exercicio de distribuicao de orcamento por departamentos, tendo-se
constatado que o Departamento de Apoio ao Administrador e o Departamento Contabilistico e Financeiro

apresentam saldos negativos, uma vez que a sua funcdo ndo passa por prestar servicos, ao contrario do



Departamento Alimentar, do Departamento de Apoio Social e do Departamento de Desporto e Cultura que,

enquanto departamentos produtivos, geram receita pela venda de bens e prestacao de servicos.

Aberto o momento de debate, a Conselheira Margarida Isaias interveio solicitando que, antes de avancar
com questdes especificas sobre as propostas de plano de atividades e de orcamento para 2024, o Reitor e a
Administradora fizessem um balanco das atividades realizadas em 2023. O Reitor elucidou que o exercicio de
avaliacdo da execucdo de atividades de 2023 sera apresentado em sede de apresentacdo do relatorio de
atividades e contas, apresentado, numa primeira instancia ao Conselho de Acédo Social. No entanto, avancou que,
numa perspetiva genérica, conseguiu-se recuperar de uma situacao financeira bastante dificil, ainda que nao
tenha sido possivel responder devidamente, dada a natureza e exigéncia financeiras, durante 2023, ao problema
de manutencao e conservacao das residéncias universitarias. Ressalvou que uma das preocupacdes essenciais
no ano transato se prendeu com a procura da estabilidade financeira dos servicos, assegurando que nao era
posto em causa o seu futuro. O plano de atividades e o orcamento de 2024, documentos hoje em apreciacéo,
apresentam sinais reveladores que tal tem vindo a ser conseguido, antecipando circunstancias mais favoraveis as

atividades dos proprios servicos, acentuou.

Destacando que completa um ano de exercicio de mandato, a Administradora classificou-o como
desafiante, pela complexidade da organizacdo e dos processos, identificando a garantia da sustentabilidade
financeira dos servicos como o maior dos desafios, durante 2023. Assumindo um balanco positivo, ao longo deste
periodo, identificou outras necessidades que carecem de solucdes urgentes como a requalificacdo do edificado,
sobretudo das residéncias, que acusa a necessidade de intervencao de fundo, e o equipamento obsoleto utilizado
nas cantinas, que torna as tarefas dos colaboradores mais pesadas, dificeis e demoradas. Mencionou, ainda, o
alargamento da prestacao de servicos na area da salde mental, integrado num projeto financiado externamente,

em colaboracdo com a Escola de Psicologia, a Escola de Medicina e a Associacao Académica da UMinho.

A Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro dos SASUM referiu que, relativamente a execucao
financeira, apesar de estarem em fase de apresentacao de contas e, portanto, com numeros provisorios, é possivel
aferir que houve uma recuperacdo em 2023 face ao ano de 2022, com o aumento das receitas proprias e das
transferéncias e dos subsidios correntes, por via dos reforcos realizados pelo Governo, tendo uma taxa de

execucdo acima dos 95%.

A Conselheira Joana Fraga, argumentando que a recuperacao financeira e 0 aumento de receitas proprias
resultam, em certa medida, do aumento generalizado dos precos praticados pelos SASUM e, apesar de nao serem
apresentados dados de 2023, considerou que estes influenciam a apreciacdo e a posicao face ao orcamento e
ao plano de atividades. Por este motivo, elencou algumas questdes mais especificas: em 2024, verificar-se-a um
aumento continuo dos precos?; tera a Universidade do Minho necessidade de apoiar os SASUM com
financiamento adicional?; o que aconteceu em 2023 para justificar acdes e medidas que até entdo néo

ocorreram?; havera a necessidade de manter o mesmo comportamento em 20247



O Reitor clarificou que, tal como a proposta de orcamento da UMinho para 2024, também as linhas gerais
do orcamento dos SASUM foram definidas em agosto de 2023 e, portanto, a proposta hoje em debate foi
construida sem se ter uma ideia muito clara do que sera a execucao do orcamento do ano em curso, assentando
fundamentalmente na previsdo de receita e de despesa, em funcdo do historico, e considerando como
componente fundamental as transferéncias que o orcamento de Estado prevé e inscreve para os Servicos de Acdo
Social da UMinho, permitindo ter uma visao mais otimista para 2024. Sublinhou que a sustentabilidade financeira
que se procura, nao podera afastar-se, tal como esta estatutariamente definido, da missao dos Servicos de Acéo
Social que assenta na protecao dos estudantes, com particular atencdo para os estudantes bolseiros. Explicou,
ainda, que a subida acentuada dos precos, em contexto externo, tornou inevitavel que a mesma fosse refletida

nos precos dos servicos prestados pelos SASUM, néo tendo sido realizada de forma arbitraria e aleatdria.

Em sintese, o Reitor partilhou uma visdo mais otimista para 2024, com mais possibilidades de atender as
situacdes de maior emergéncia, quer no que as residéncias diz respeito, quer quanto as instalacdes desportivas,
enquanto espacos com varias necessidades de intervencéao identificadas. Acredita que, em 2024, os SASUM terdo
melhores condicdes de prestar um servico de maior qualidade aos estudantes da UMinho e restante comunidade
académica. Alertou, contudo, que apesar de se esperar uma situacdo financeiramente mais confortavel,
permitindo uma folga para serem realizadas determinadas intervencoes, o ano de 2024 continuara a ser exigente

pelas varias necessidades com que se confronta, sendo a sua resolucao processual.

Conferida a palavra ao Conselheiro Victor Soares, comecou por congratular a existéncia, nos SASUM, de
uma divisao de apoio ao bem-estar do estudante, partilhando que gostaria de ver replicada, também na UMinho,
para apoio aos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao, docentes e investigadores. Questionou, ainda,
se estdo a ser realizados inquéritos de satisfacdo, e com que regularidade, a todo o publico alvo das diversas
valéncias dos SASUM, nomeadamente vocacionados para os servicos alimentar e desportivo. Compreendendo os
motivos legais, legiveis e atendiveis, que levaram a eliminacdo do chamado prato simples, do qual os “nao-
estudantes” usufruiam, interrogou o motivo pela qual ndo se retira aos 4,90€, correspondentes ao custo da senha
atual, o valor total da sopa, do pao e da sobremesa e, assim, fosse retomada a possibilidade dos trabalhadores
usufruirem dos servicos da cantina, considerando os rendimentos que alguns auferem, préximos do salario
minimo e, evitando-se o desperdicio alimentar. Perguntou, ainda, se a decisdo de supressao da “rampa B”, no
campus de Azurém, percebendo que o problema, na sua génese, advém da necessidade de otimizacdo dos
recursos humanos, é definitiva ou provisoria. Apelou para que os servicos da Kampa B fossem repostos, assim
que possivel, evitando a forte entropia que se assiste no Gri// de Azurém, cujo espaco nao esta preparado para
receber tanta afluéncia. Alertou, por fim, para a caréncia de recursos humanos nas unidades alimentares,
nomeadamente de assistentes operacionais, resultado do envelhecimento e das aposentacdes, e, portanto,
emerge a necessidade de reforcar as equipas. Enfatizou a entrega por parte dos trabalhadores, que muitas vezes

fazem mais do que o esperado, tendo um forte sentido de responsabilidade, porém sentindo-se cansados e



exaustos, apurou. Relacionada com esta necessidade gritante de reforco de recursos humanos, conforme referido
pelo proprio, questionou, ainda, qual a intencdo dos SASUM celebrarem contratos com os profissionais que
integram os servicos por meio de mecanismos do Estado, nomeadamente o Centro de Emprego, perante o
interesse dos proprios e das respetivas chefias. Com programas que objetivam a (re)integracdo de pessoas
desempregadas, adiantou que, até sob o ponto de vista ético, a Universidade ndo devera abdicar de funcionarios
que revelem vontade e interesse de permanecer nos servicos. Destacou, ainda, a situacdo dos encarregados
operacionais, perguntando se existe a intencdo de promover os profissionais que, apesar de desempenharem
funcdes de encarregados operacionais, auferem uma remuneracdo equivalente a categoria de assistente
operacional. Fez referéncia, também, ao estado de degradacdo do fardamento e calcado dos trabalhadores dos
SASUM, considerando-os obsoletos e decrépitos, salvaguardando que a responsabilidade néo é dos trabalhadores
que fazem o melhor possivel para os manter com boa qualidade. Neste seguimento, com a existéncia da
licenciatura de Design e Marketing de Moda, lancou o desafio de ser criado um concurso para os estudantes de
fim de ciclo, no sentido de apresentarem um modelo mais apelativo e moderno, em articulacdo com os SASUM
e eventualmente com a Reitoria e este Conselho. Interrogou, ainda, na sequéncia da sessao plenario de dezembro,
se ha informacdes adicionais sobre o reforco da dotacéo da tutela para os SASUM e, caso nao, se a Universidade,
tal como tem acontecido em anos anteriores, mantém a intencéo de transferir o montante de 250 mil euros para
os SASUM, achando manifestamente pouco. Por fim, questionou ainda o Reitor se mantém a intencéo de
continuar o modelo atual dos servicos de acdo social, nomeadamente o departamento alimentar, e,

consequentemente, ndo equaciona a hipotese de externalizacao dos mesmos.

0 Conselheiro Tiago Miranda, reconhecendo a complexidade inerente a gestao financeira de um servico
desta natureza, emergindo a necessidade de serem tomadas decisdes que de certa forma impactam na vida de
alguns utentes, atribuiu importancia as razées que sustentam determinadas posicdes. Assim, apesar de um
aumento generalizado dos precos, recorreu ao exemplo do custo das senhas da cantina e notou que 0 mesmo
aumentou 12% comparativamente ao ano de 2023, sendo muito superior ao aumento da taxa de inflacao geral:
cerca de 4%. Por este motivo, achou importante uma explicacdo mais detalhada das razdes de um aumento téo
acima da taxa de inflacao, adiantando algumas hipéteses: foi porque nos anos anteriores essa atualizacao nao foi
feita?; é para cobrir outros custos que nao estdo previstos?. Face a este cenario, revelou especial preocupacao
com os estudantes mais desfavorecidos, para quem o impacto econdmico do aumento generalizado de precos
sera mais significativo. Colocou, também, uma questdo quanto & previsdo de funcionamento das novas
residéncias e se os Servicos de Acao Social detém outras medidas de apoio para o alojamento dos estudantes
mais carenciados, além das bolsas, de modo a ultrapassarem o aumento significativo do alojamento nas cidades
de Braga e Guimaraes, garantindo que nenhum estudante se veja confrontado com a impossibilidade de conseguir

estudar por falta de alojamento.



Passada a palavra a Conselheira Delfina Gomes, que interveio numa posicao de utilizadora frequente dos
servicos prestados pelos SASUM, referiu que compreende o aumento dos precos, mas nao compreende que a
qualidade dos servicos e a diversidade dos produtos diminuam radicalmente e constatou que tal tem sido notério.
Manifestou, também, fazer-lhe alguma confusdo a falta de produtos nos bares, como iogurtes, por exemplo,
considerando que se trata de encaixe direto de lucro. Felicitou a articulacdo dos objetivos dos SASUM com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e, a este propdsito, questionou se existe a preocupacao de serem
adquiridos produtos mais sazonais, através da celebracédo de protocolos com produtores da regiao, potenciando

a regiao envolvente em que a UMinho se insere.

0 Conselheiro Tiago Silva apresentou trés questdes: primeiramente, questionou se existe informacao sobre
o0 balanco do numero de camas disponiveis e 0 nimero de estudantes que delas precisam; seguidamente, quanto
a verba de 250 mil euros atribuida pela UMinho e transferida para o departamento de apoio ao administrador,
questionou se estao identificadas as areas que necessitam mais deste apoio; e por ultimo, constatando que o
numero de estudantes no ensino superior tem vindo a aumentar significativamente, sendo que a questao
financeira continua a ser determinante, questionou se existem informacdes sobre se a condicdo financeira dos
estudantes tem levado a desisténcia dos mesmos e quais sdo as medidas que os SASUM tém planeadas para
fazer face a tais dificuldades, concluindo que mais importante que aumentar o nimero de estudantes no ensino

superior é garantir condicOes para que eles se mantenham.

Em resposta a intervencao do Conselheiro Victor Soares, o Reitor partilhou que ha uma clara preocupacao,
patente alias no plano de atividades da UMinho, com o bem-estar das pessoas na Universidade. Quanto ao
envelhecimento dos recursos humanos e saidas, designadamente, de trabalhadores na area alimentar, partilhou
que a estratégia nao passara pela mera substituicao, assumindo-se uma orientacdo assente na automatizacao do
trabalho, considerando que, hoje em dia, ha varias solucdes disponiveis no mercado que podem ser adotadas
pela Universidade e, assim, evitar o esforco fisico por parte de pessoas que, efetivamente, estdo com uma idade
mais avancada. Reforcou que o recrutamento de pessoal através de mecanismos do IEFP cumpre a Lei e a
Universidade atua no estrito cumprimento da mesma, apelando para que se tenha cuidado com a ligeireza com
que, por vezes, sao mencionados atos ou praticas da UMinho como menos éticas. No que ao reforco da Tutela
diz respeito, acentuou que foi prometido, mas a transferéncia do montante ainda néo tinha sido efetivada,
partilhando a conviccao que durante o més de fevereiro esta situacédo fique resolvida. No que concerne a
externalizacdo dos SASUM, afirmou que, de momento, ndo ha razdes que o leve a tomar essa decisdo, reforcando
que qualquer decisao nesse sentido tera de ser muito bem pensada. Quanto as residéncias, em resposta ao
Conselheiro Tiago Miranda, referiu que o inicio da construcdo da residéncia de Santa Luzia, em Guimaraes, esta
previsto para o inicio do primeiro trimestre de 2024. A construcao da residéncia da Fabrica da Confianca, em

Braga, encontrou algumas dificuldades no avancar do processo de contratacdo, mas garantiu que serdo



ultrapassadas, entretanto, tendo a expectativa que ambas estejam prontas para receber estudantes no segundo

semestre de 2025.

Passada a palavra @ Administradora dos SASUM, em resposta aos pedidos de esclarecimento do
Conselheiro Victor Soares, esclareceu que os inquéritos relativos a parte alimentar e desportiva, até entao, eram
dirigidos apenas aos estudantes e aplicados anualmente. Mencionou que vao passar a abranger toda a
comunidade académica e serdo aplicados trimestralmente. No que ao custo das refeicdes dos trabalhadores diz
respeito, explicou que o aumento verificado foi imposto por uma portaria publicada em julho de 2023 e, depois
de obter um parecer juridico, os SASUM estipularam o valor de 4,90€, partilhando que o entendimento de outras
universidades passou pelo aumento do valor, entre 5€ e 5,90€. Acrescentou que o custo de confecao das refeicdes
é de 5,43€, sendo o valor diferencial suportado pelos Servicos. Mais ainda, tendo ja reunido com a Comissao de
Trabalhadores, esclareceu que os pressupostos usados na determinacao do custo real das refeicdes incluem
custos diretos (matéria utilizada na preparacao das refeicdes, pessoal afeto a esta tarefa) e custos indiretos (gastos
gerais, como por exemplo a energia) e esta imputacdo cumpre os pressupostos definidos no manual de
implementacéo do sistema de normalizacao contabilistica para administracdo publica. Relativamente ao consumo
do prato simples pelos trabalhadores, referiu que esta possibilidade nao esta legislada e, desde o processo de
informatizacao de compra de senhas, em setembro de 2023, o seu consumo apenas se aplica aos estudantes.
No entanto, adiantou que estd a ser equacionada e avaliada a possibilidade de ser estendida também aos
trabalhadores, embora implique uma logistica diferente, o desenvolvimento de programas informaticos e custos
acrescidos por parte dos SASUM. Disse, também, que a rampa B, em Guimaraes, ndo foi eliminada, mas sofreu
uma alteracado, dando preferéncia aos estudantes que reclamavam nao ter tempo suficiente para almocar,
evitando-se longas filas, tal como teve a oportunidade de testemunhar /#7 /oco. Em relacéo aos recursos humanos,
essencialmente aos assistentes operacionais, enfatizou que a contratacdo de pessoal nem sempre é a solucéo
para resolver os problemas dos servicos, podendo inclusivamente agravar questdes como a sustentabilidade
financeira e acarretar outros constrangimentos a nivel da gestao do pessoal. Por este motivo, apesar de se verificar
um decréscimo de 2% dos assistentes operacionais, no mapa de pessoal, comparando os anos de 2023 com
2022, apelou & compreensdo do Conselho, pois os SASUM encontram-se numa fase de redefinicdo e
desmaterializacao de processos, quer do ponto de vista logistico e produtivo, quer administrativamente, que
requerem tempo e esforco na sua implementacao e execucao. Além disso, a existéncia de equipamento totalmente
obsoleto, assim como a prestacdo de um servico muito dependente de picos de afluéncia complexificam a
implementacado de estratégias e acdes que visam colmatar necessidades, renovar equipas e redefinir processos
de producédo e oferta de servicos, reforcou. Face a questdo colocada sobre os encarregados operacionais, referiu
que se tratou de um procedimento iniciado em 2021, pelo anterior Administrador, mas tendo sido detetadas
fragilidades do ponto de vista juridico, encontram-se atualmente a trabalhar no sentido de encontrar uma forma
de regularizar formalmente a situacdo dos trabalhadores que desempenham funcdes correspondentes a esta

categoria.



Por fim, a Administradora informou e agradeceu o reconhecimento e contabilizacdo, como tempo de
servico prestado a Universidade do Minho, do trabalho desempenhado por 38 trabalhadores, ao abrigo do
protocolo estabelecido entre os Servicos de Acao Social e a Associacdo Académica da UMinho, no arranque da

atividade dos SASUM, na década de 1980.

Os trabalhos foram interrompidos, para a pausa de almoco, pelas 13horas e 40 minutos, e retomados

pelas 15 horas.

A Presidente concedeu a palavra a Administradora dos SASUM, pedindo desculpa pela interrupcdo na

parte da manha e pedindo que prosseguisse com os esclarecimentos adicionais.

A Administradora solicitou que a questdo relativa ao fardamento dos trabalhadores dos SASUM fosse
respondida pela Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro que elucidou ter sido despoletado, em
2023, um procedimento para aquisicdo de fardamento igual ao utilizado até entdo. Porém, foi verificada a
necessidade de encontrar vestuario mais confortavel e adequado as funcdes exercidas pelos trabalhadores e, por
este motivo, foi feita a auscultacdo aos trabalhadores, assim como a pesquisa no mercado. Concluiu que o
procedimento de aquisicdo de fardamento estd em fase de conclusdo e, muito em breve, sera lancado,
considerando a aquisicao de fardamento para as estacdes do verdo e do inverno, cujo critério, até ao momento,

nao era considerado.

No seguimento da intervencdo do Conselheiro Tiago Miranda, face ao aumento das refeicoes, a
Administradora dos SASUM confirmou que, efetivamente, em outubro de 2023, verificou-se um aumento
generalizado dos precos praticados pelos servicos, justificado pela forte instabilidade dos mercados e pelo
aumento da inflacdo, excetuando-se o custo de bens de primeira necessidade, como o pao, por exemplo.
Acrescentou que estes ajustes foram inevitaveis para equilibrar as despesas dos servicos e tiveram por base o
valor da inflacdo de 2022, equivalente a 7,8%. Especificamente sobre o preco da refeicdo completa para os
estudantes, referiu que sofreu um aumento de 3,7%, passando de 2,70€ para 2,80€, informando que deixou de
ser disponibilizado o pack de 10 senhas (cujo preco unitario de senha era de 2,5€) e a refeicdo simples tem um
custo de 2,20€. Partilhou que os precos praticados, comparativamente com outras universidades, encaixam na

média expectavel, considerando também que o valor maximo, estipulado na Lei, para uma refeicao € de 3€.

Quanto ao alojamento, esclareceu que o aumento do custo de alojamento para ndo bolseiros foi de 7,8%,
nao tendo nenhum estudante bolseiro ficado sem resposta de quarto. Apresentou dados sobre os estudantes
bolseiros, explicando que dos 6720 candidatos a bolsas, em 2023/2024, 4595 estudantes obtiveram resposta
positiva, sendo que destes 3182 auferem a bolsa minima e 11 estudantes a bolsa maxima, reportando-se a casos

em situacao de acolhimento institucional, protecao temporaria e/ou emergéncias devido a razdes humanitarias.

A Conselheira Margarida Isaias referiu que um numero muito significativo de estudantes recorria ao pack

de 10 senhas e, por este motivo, na sua opinido, a taxa de aumento devera ser calculada a partir dos 2,50€ e



ndo dos 2,70€. Presumiu que, apesar da proposta de orcamento ter sido elaborada em agosto de 2023, tal como
referido pelo Reitor, 0 aumento generalizado dos precos foi, também, definido nesta altura, ainda que a implicacao
pratica se tenha verificado apenas em setembro e outubro seguintes. Neste sentido, esclareceu que quando
questionou sobre o balanco relativamente a 2023, esperava a partilha dos aspetos positivos, mas também dos
menos positivos, exemplificando com o aumento dos precos dos servicos de alimentacdo, de alojamento para os
estudantes nao bolseiros e dos servicos desportivos, por um lado, e 0 ndo pagamento dos seguros dos estudantes
atletas por parte dos Servicos de Acdo Social, por outro. Neste dominio, enfatizou que a Associacao Académica
suporta uma grande parte dos custos associados ao desporto. Interrogou, na visdo dos SASUM, sobre o que
podera estar a falhar, o que estdo a considerar para 2024 e se a verba de orcamento de Estado e o apoio da
Universidade serao ou néo suficientes para colmatar as necessidades dos servicos. Questionou, ainda, se a verba
de 250 mil euros transferida por parte da Universidade, cujo montante é mais reduzido comparativamente com
o0 ano de 2019, sera suficiente ou assistir-se-a a um novo aumento de precos dos servicos e a reducao do apoio

ao desporto e a cultura.

O Reitor, recorrendo a um documento que a Associacdo Académica colocou nas secretarias de apoio dos
varios elementos presentes na reuniao, admitiu sentir-se compelido a esclarecer que o orcamento de Estado
nunca foi suficiente para suportar a atividade dos Servicos da Acao Social e, por este motivo, a Universidade
confrontou-se, em varios momentos, com a necessidade de apoiar estes servicos, que passaram por momentos
historicos bastante criticos e ndo tao longinquos assim, levando a repensar os valores das transferéncias. Aferiu,
portanto, que o problema de subfinanciamento dos SASUM n&o se resolvem com as transferéncias do orcamento
de Estado e da Universidade, tendo estas assumido, claramente, uma natureza complementar para atender a
situacdes conjunturais com que os servicos se confrontavam. A Universidade estabilizou um valor para os SASUM
e pode, de facto, pensar-se que poderia ser mais elevado, porém, os argumentos que justificam o seu aumento
sao também invocados por muitos outros setores da Universidade, alertou. Referiu que acautelar a
sustentabilidade financeira dos SASUM e da UMinho, obriga a ponderar, a todo o momento, sobre as decisdes
tomadas para cada contexto, e no caso particular dos SASUM, foi decidido que, para 2024, o seu financiamento
manter-se-a igual ao de 2023. Posto isto, relevou ainda que, no momento em que esta a ser pedido um esforco
adicional na execucao do orcamento das unidades organicas e dos servicos, a Universidade tem que introduzir
critérios de maior rigor, com o alerta que este mesmo rigor ndo podera traduzir-se no decréscimo da qualidade
do servico prestado. Fez ainda referéncia a contratacdo externa para fornecimento de produtos, feita no ambito
dos SASUM, marcada por uma absoluta instabilidade durante 2023, vivendo permanentemente com dentncias
e incumprimentos de contratos que justificam, por exemplo, a falta de iogurtes e agua. Os fornecedores eram
contratados pela UMinho, mas simplesmente ndo cumpriam os contratos, tendo os SASUM atravessado uma
situacao bastante particular e turbulenta, e, apendendo com a experiéncia, alteraram as légicas de contratacao
para evitar estas situacoes, explicou. Nesta sequéncia, as falhas de produtos, desde logo sentidas nos bares, nao

se deveu a ineficiéncia dos servicos ou a problemas de natureza financeira, mas ao incumprimento de contratos.



Nao vivendo em tempo de abundéancia de recursos financeiros, prometeu que havera um rigor acrescido na gestao
dos recursos atribuidos como condicao para se garantir a margem financeira necessaria para intervir em areas
tao criticas como os espacos desportivos e as residéncias. Prometeu, ainda, que caso os SASUM passem por

uma situacao de crise, a Universidade estara disponivel para libertar os recursos financeiros adequados.

Passada a palavra a Administradora, assegurou que o orcamento previsional, para 2024, foi elaborado de
modo a garantir a manutencéo da atividade corrente dos SASUM, destacando o apoio dado a todos os estudantes
(atualmente mais de 20 mil) com servicos nos dominios do alojamento, da alimentacao, de bolsas de estudo, do
apoio médico e psicologico, do apoio as atividades desportivas e culturais, entre outros. Informou que, em sede
de Conselho da Acao Social, reunido a 22 de dezembro de 2023, foi decidido atribuir a Associacdo Académica o
montante de 500 mil euros para apoio ao desenvolvimento de atividades desportivas e culturais, nao estando
prevista qualquer despesa adicional, nomeadamente, relacionada com seguros desportivos e taxas de participacao
nos campeonatos europeus. Acrescentou que foi transmitida a Federacao Académica do Desporto Universitario,
no dia 17 de janeiro que, sendo a Associacao Académica um clube da FADU, qualquer despesa no ambito da
competicdo desportiva universitaria devera ser direcionada para a Associacdo Académica e nao para 0s Servicos

da Acéo Social.

Em resposta a qualidade dos produtos e servicos, colocada pela Conselheira Delfina Gomes, a
Administradora discordou, fundamentando que a qualidade do servico do Restaurante Panoramico é superior
comparado com outras instituicdes, embora tenha reconhecido que o ano de 2023 foi, particularmente, dificil na
adjudicacao de matéria-prima. Se anteriormente os contratos eram celebrados para um ano, neste momento,
passaram a ser celebrados a cada trés meses, referiu. Esta situacdo agrava-se, porque a adjudicacao apenas
contemplava o fator “preco”, mas, entretanto, o fator “qualidade” passou a ser considerado também. Informou
que os SASUM estao a trabalhar, juntamente com a UPorto, UTAD e UAveiro, em contratos de compras agregadas,

considerando que todas estas instituicdes partilham dificuldades semelhantes.

A Conselheira Delfina Gomes clarificou que, na sua intervencdo, comparou o servico prestado pelos
SASUM em diferentes momentos e ndo com outras instituicdes. Aproveitou para reconhecer o esforco e o trabalho
dos funcionarios do Restaurante Panoramico no atendimento aos clientes, congratulando-se que os servicos se

preocupem também com o fator “qualidade”.

A Conselheira Margarida Isaias solicitou de novo a palavra para demonstrar a sua discordancia com o
facto da Universidade do Minho nao transferir mais verba para os SASUM, relativamente ao ano de 2023, quando
tem um orcamento de Estado mais favoravel, cuja dotacao foi dividida unicamente pelas Unidades Organicas.
Revelou compreensao para o facto da Universidade se confrontar com diversas dificuldades no dominio do ensino,
da investigacdo e da interacdo com a sociedade, assim como concordou que a verba do orcamento de Estado
ndo é suficiente para colmatar todas as necessidades sentidas. Porém, sublinhou que a acédo social também

enfrenta varias dificuldades e, portanto, manifestou incompreensao pelo facto de nao se verificar um aumento do



montante a transferir para os SASUM. Contestou, ainda, a afirmacdo do Reitor quando referiu que a Universidade
apoiara os SASUM caso voltem a ser confrontados com dificuldades financeiras, argumentando que em 2023, o
apoio prestado traduziu-se num empréstimo de 300 mil euros. Discordando desta forma de apoio, questionou se
sera desta forma que apoiara os SASUM, em 2024, caso venha a revelar-se necessario. Partilhou sentir tristeza
e preocupacao quando, face as dificuldades financeiras na area da acdo social, a Administradora considerou ser
suficiente o apoio dado ao desporto e a cultura. Caracterizou como desinformacao o apoio dado pelos SASUM a
AAUM referente a meio milhdo de euros, quando na verdade sao transferidos 20 mil euros, embora esta seja uma
questao a debater num outro contexto. Por fim, partilhou que lhe causa muita confusdo a Administradora nao
conseguir identificar as necessidades da acdo social, apos questionada duas vezes, nem tomar uma posicao

quanto aos valores do apoio da UMinho, se sao suficientes ou nao.

Antes de passar a palavra aos responsaveis para os devidos esclarecimentos, a Presidente concedeu a
palavra ao Conselheiro Victor Soares que interveio para enfatizar e valorizar o desempenho e profissionalismo dos
trabalhadores dos Servicos de Acao Social, apesar de concordar com a afirmacédo quanto ao decréscimo da
qualidade dos servicos prestados. Revelou preocupacdo quanto a forma de apoio financeiro por parte da
Universidade aos SASUM, questionando se, efetivamente, se traduz apenas num empréstimo. Manifestou também
preocupacdo quanto ao diferencial da verba atribuida a AAUM, entre o montante referido pela Conselheira
Margarida Isaias (20 mil euros) e o montante referido pela Administradora dos SASUM (meio milhao de euros),
ressalvando que a dotacao constante na deliberacao do Conselho de Gestao é de 495 mil euros. N&o colocando
em causa a bondade e as razdes inerentes do apoio da UMinho as atividades culturais e recreativas da AAUM,

referiu ser importante esmiucar e clarificar o destino de cerca de meio milhao de euros.

Conferida a palavra ao Reitor, revelou espanto perante a leveza com que proferem certas afirmacoes,
apelando que os membros do Conselho verificassem os documentos publicados pelo Conselho de Gestao, nos
quais consta informacao clara. Neste sentido, leu a informacao constante no despacho de execucdo orcamental
da UMinho, evidenciando que “é reservada, em orcamento, uma verba 250.000 € para subvencao aos Servicos
de Acdo Social”. Portanto, sublinhou que se trata de uma subvencao e ndo de um empréstimo. Explicou, ainda,
que em 2023, foi feito um empréstimo adicional de 300.000€, devidamente negociado entre a Universidade e os
SASUM, tendo estes conseguido criar condicdes que permitiram a devolucado deste montante no final do ano.
Referiu que no mesmo despacho de execucdo orcamental ¢ mencionada a atribuicdo de uma subvencao de
200.000€ a Associacao Académica, recordando que é a estrutura representativa dos estudantes, estatutariamente
reconhecida, e com a qual a Universidade tem a obrigacdo de prestar apoio, inclusivamente, as atividades
culturais e desportivas. Mais ainda, é referido também, que aos 200.000€ acrescem 110.000€, decorrentes do
protocolo com a Caixa Geral de Depositos, tendo vindo a ser utilizados para a constituicdo do fundo que ira permitir

a construcao da sede definitiva da associacao.



O Reitor discordou da afirmacao que a introducdo de mecanismos de maior rigor nos servicos afeta a
qualidade dos servicos, partilhando que tem tido provas do contrario e, portanto, sera este o caminho que
continuara a seguir. Alertou que os Servicos de Acao Social apresentam-se como uma estrutura com varias areas
de responsabilidade, nao se limitando apenas a vertente alimentar, e, como tal, ha muitas outras urgéncias que
a UMinho e os SASUM tém procurado suprimir rapidamente, sob pena de entrar num registo de degradacao muito
mais acentuado e da qualidade do servico prestado, nomeadamente no que diz respeito as residéncias e

complexos desportivos.

A Administradora acrescentou que, em 2024, é expectavel receberem um orcamento adicional para
colmatar algumas necessidades em termos de refeicdo e alojamento, prevendo um complemento de
financiamento referente a acdo social indireta que visa apoiar 40€ por cama aos estudantes bolseiros e um euro
na parte alimentar. Alertou que esta verba adicional nao sera suficiente para suprir todas as necessidades, uma

vez que 0s SASUM realizaram um levantamento de urgéncias que ultrapassa um milhdo de euros.

A Presidente avancou para a votacdo do plano de atividades e orcamento dos SASUM para 2024, cujo
resultado revelou a sua apreciacao favoravel, por maioria, com nove votos positivos dos/as Conselheiros/as
Antdnio Onofre, Delfina Gomes, Helena Pereira, Isabel Soares, Joana Marques Vidal, Joaquim Freitas, Nuno Cerca,
Tiago Miranda e Tiago Silva. Registaram-se quatro votos desfavoraveis dos/as Conselheiros/as Ana Isabel Nunes,
Joana Fraga, Margarida Isaias e Miguel Martins e cinco abstencdes dos/as Conselheiros/as Ana Jodo Rodrigues,

Joana Arantes Silva, Luis Santos, Paulo Sampaio e Victor Soares.

A Conselheira Joana Fraga apresentou uma declaracao de voto nos seguintes termos:

“A realidade dos SASUM ¢é, desde que me lembro destas discussdes, dificilima. E sempre a contar tostdes, e
perdoem-me a expressao. E em 2023, os tostdes nao chegaram e houve necessidade de aumentar o preco
da senha, o preco dos quartos, o servico do ginasio e, como referido, foi necessario diminuir a qualidade dos
servicos prestados para se conseguir poupar. Por isto, ndo reconheco neste orcamento a capacidade de dar
resposta as necessidades da comunidade académica e dos estudantes.”

0 Conselheiro Miguel Martins também apresentou uma declaracdo de voto, abaixo transcrita:

“Eu lamento, e o Senhor Reitor falou que na sua perspetiva ha um rigor que traz também qualidade ou que
ha rigor e ha qualidade, e da minha parte e dos meus colegas, dos varios graus e dos varios camp/ da
Universidade do Minho, nds sabemos bem que ha o rigor ou, por outras palavras, a contencdo econémica e
a priorizacao de certas matérias em detrimento de outras, mas ndo vemos a qualidade nos SASUM
infelizmente e isso deve-se a estratégia financeira que tem sido seguida, o que néo deixo de lamentar.”

A Conselheira Margarida Isaias apresentou a declaracéo de voto, seguidamente reproduzida:

“Os Servicos de Acdo Social sdo um servico para os estudantes, de apoio aos estudantes, quando estes mais
necessitam. Em 2023, vimos um aumento de precos generalizado dos servicos prestados pelos SASUM
quando os estudantes mais precisavam dos Servicos de Acdo Social. Voto contra este PAO porque nao
considero que preveem melhorias no apoio aos estudantes para 2024, podendo até caminhar no sentido de
reduzir os apoios aos mesmos.”



0 Conselheiro Victor Soares solicitou a palavra para manifestar um voto de protesto relativamente a forma,
ao modo e ao tom com que o Reitor se refere a si e as intervencdes que profere, ndo sendo a primeira vez que
tal acontece, comparativamente com as intervencdes proferidas por outros Conselheiros. Sublinhou que, nada
tendo a ver com a pessoa do Reitor, nem tendo um perfil de gerar conflitualidade, por vezes levanta e traz a este
Conselho questdes que considera pertinentes, apesar de nem sempre serem do agrado do Reitor, mas fa-lo-a até

final do seu mandato, de forma delicada, correta e com probidade, assegurou.

Sem mais pedidos de intervencéo a registar, a Presidente agradeceu a disponibilidade e os esclarecimentos
prestados pela Administradora dos SASUM e pela Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro e avancou

os trabalhos para o ponto seguinte.

6. Apreciacao do Relatorio de Atividades do Conselho Geral relativo aos anos de 2022 e
2023

A Presidente apresentou o relatorio de atividades do Conselho Geral, relativo aos anos de 2022 e 2023,
tendo esclarecido que numa primeira parte esta vertida a atividade habitual do Conselho no cumprimento das
suas competéncias legais, nomeadamente a realizacdo das reunides, os pontos discutidos e votados e as
deliberacoes resultantes das mesmas. Numa segunda parte, aclarou que o relatério apresenta um balanco quanto
as atividades concluidas, as que estdo em execucao e aquelas que ficaram por executar, assumindo que o plano
de atividades aprovado era bastante ambicioso.

Seguidamente, procedeu a apresentacdo de cada uma das acbes propostas no ambito do plano de
atividades aprovado, efetuando um breve balanco e descricao das atividades concretizadas durante o biénio:

- Acdo 1.1 - revisitar os diplomas regulamentares gue regem a atividade do Conselho Geral

A Presidente elucidou que se optou por efetuar esta acdo apds a aprovacdo dos Estatutos, visto que muitos

dos regulamentos enquadram-se em algumas normas estatutarias;

- Acdo 1.2 - Reativar o Projeto Barometro - monitorizacdo da execucdo do Plano de Quadriénio:

O Reitor, a este propdsito, esclareceu que a plataforma Barometro estara disponivel a partir do presente
momento e solicitou a presenca dos profissionais da Universidade das Nacdes Unidas, Eliane Torres e Nuno
Barbosa, para apresentarem a mesma. Foi partilhado que a ferramenta prevé a monitorizacdo das medidas de
operacionalizacao constantes do plano de acdo do Reitor para o quadriénio 2021-2025, apresentando, até ao
momento, uma taxa de execucdo de 97%. Foi apesentada, também, a pagina geral de acesso publico, acedendo

através do endereco www.barometro.uminho.pt , salvaguardando que ha acessos diferenciados mediante o perfil

do utilizador. Apds entrar no registo privado, foi explicada a funcionalidade de cada separador, os codigos de
cores, a estrutura organizativa da ferramenta (agendas institucionais > objetivos programaticos > iniciativas e
indicadores de realizacdo > indicadores de progresso) e os tempos de medicdo de cada indicador, prevendo-se o

carregamento de informacao, para as respetivas medicdes, semestralmente.


http://www.barometro.uminho.pt/

Considerando que esta ferramenta foi disponibilizada recentemente, em formato onfine, o Conselho
debateu pontos suscetiveis de leituras diferenciadas e apresentou sugestdes de melhoria para a medicao dos
indicadores. A Presidente questionou se a plataforma permite isolar a informacao por ano, ou seja, perceber qual
0 grau de execucado em cada ano civil. Foi esclarecido que, apesar de ser possivel extrair os dados por ano, a
ideia é ter uma imagem do estado atual de cada acao, desde o inicio da sua execucao até ao ponto em que se
encontra, podendo estender-se por mais de um ano. Além disso, a ferramenta permitira integrar novas iniciativas,
que no decorrer do mandato se revelem importantes, ou eliminar outras que se revelaram inapropriadas,

permitindo perceber o estado de execucao do plano de acédo, comparando a proposta inicial com o estado atual.

O Conselheiro Antonio Onofre felicitou os técnicos da Universidade das Nacdes Unidas pela ferramenta,
destacando o seu aspeto visual. Interveio, também, chamando a atencao para a eventual falta de planeamento
traduzida nos resultados graficos da plataforma, uma vez que se verifica um numero de projetos que estdo
adiantados e outos atrasados, traduzindo, eventualmente, alguma dificuldade em manter as acdes on frack. Por
este motivo, a partir de graficos visuais simples, acredita que a plataforma possa ajudar a manter ou ajustar

algumas estratégias, ajudando a um melhor planeamento das acdes.

No seguimento desta intervencdo, o Reitor solicitou a palavra, recordando que a ideia fundamental
subjacente a esta ferramenta era a possibilidade de se poder fazer uma avaliacao da execucdo de um determinado
plano de acéo e a equipa reitoral foi percebendo as virtualidades, em termos de gestao interna, desta ferramenta
considerando a inclusdo de novas iniciativas, o abandono ou a transformacao de outras. Ainda assim, confessou
que tinha a expectativa que a ferramenta permitisse a geracao expedita do relatorio de atividades anual da
Universidade, tendo questionado se tal sera possivel. O técnico Nuno Barbosa explicou que € possivel obter,
entrando na area restrita da Reitoria, informacao sobre as iniciativas que estao, por exemplo, atrasadas e extrair
um pequeno relatério sobre as mesmas. Recorrendo a filtros especificos, elucidou também que podem ser

apuradas as actes atrasadas que devem estar contempladas no plano de atividades do ano seguinte.

O Conselheiro Tiago Miranda, salvaguardando que a estrutura e arquitetura da ferramenta estdo muito
bem conseguidas, assumindo-se como um bom instrumento de gestao e acompanhamento, chamou a atencao
para o grau de subjetividade inerente a definicao dos indices de execucdo e para a informacao que é carregada
na plataforma, podendo ser discutiveis alguns parametros, como por exemplo a medida referente a construcao
das residéncias universitarias, que ainda ndo arrancou, mas assume uma taxa de execucao de 50%. Neste sentido,
levantou a questao se fara sentido existir algum mecanismo de validacdo da informac&o submetida, para de certa

forma, aumentar a fiabilidade da informacao disponibilizada.

O Conselheiro Luis Santos solicitou esclarecimentos quanto as razdes que justificam uma escala de
medicao ndo equilibrada, dado que tem um ponto intermédio (on frack), mas uma classificacao para as medidas

em estado “adiantado” e duas classificacdes para as medidas em estado “atrasado”.



O Conselheiro Joaquim Freitas questionou quanto a origem da informacdo para a avaliacdo dos
indicadores, pois percebeu que sdo os proprios servicos que fazem a avaliacdo da sua propria execucéao.
Questionou, também, sobre os ponderadores subjacentes a cada indicador, ou seja, cada indicador assume uma
ponderacao diferente de acordo com a importancia que lhe é dada ou sao rigorosamente iguais, em termos
matematicos. Por fim, tendo a Universidade um conjunto muito grande de indicadores de performance, no ambito
da aplicacéo do sistema de gestdo da qualidade, questionou se estes estdo considerados nesta ferramenta ou

apenas estdo introduzidos os indicadores considerados no plano que o Reitor apresentou ao Conselho Geral.

O Reitor assumiu ter uma preocupacao, também expressa por outros Conselheiros, que se prende com a
fiabilidade da ferramenta, mesmo percebendo-se que é sofisticada e fornece um conjunto de informacdes de
elevado grau de detalhe. Em caso algum, poder-se-a ter duvidas sobre a informacao que é depositada e que
permite tirar evidéncias em diferentes planos, contudo chamou a atencdo que nao existe o momento em que tudo
se torna absolutamente indiscutivel, imbativel e inatacavel. Exemplificou com o caso da construcdo das
residéncias que, efetivamente, podera assumir uma leitura concordante com uma taxa de execucao de 50%, se
for considerado um determinado conjunto de etapas que vao desde a obtencdo do financiamento, a contratacdo
do projeto, o desenho do projeto, a adjudicacao do projeto, o inicio da obra e a conclusdo da obra. Neste caso
particular, em termos de investimento temporal até se podera ultrapassar os 50% de execucao. Quanto a definicao
de um segundo ou terceiro niveis de monotorizacao, assumiu nao ter certeza se sera esse o caminho, embora
possa ser uma forma de testagem e garantia de fiabilidade do proprio mecanismo. Alertou que a questdo da
subjetividade também se coloca, de certa forma, na redacao dos relatérios de atividades da UMinho, por si
elaborados, quando sao feitas apreciacdes sobre graus de consecucao de determinadas atividades, por exemplo.
Identificadas estas fragilidades, partilhou que espera que a ferramenta possa gerar as evidéncias necessarias,
através do deposito de documentos, indicadores e outra informacao e permita, de facto, a monotorizacao das

atividades.

A técnica da Universidade das Nacdes Unidas, Eliane Torres, agradeceu a pertinéncia das questdes
levantadas e explicou que a definicdo dos indicadores implicou muitas horas de reunido com a equipa reitoral
para, através de uma visdo completamente independente, conseguirem definir indicadores de progresso justos e
pertinentes para ser realizada uma avaliacdo de qualidade. Elucidou que apenas foram admitidos indicadores da
responsabilidade da UMinho e, recorrendo uma vez mais ao exemplo da construcao das residéncias, esclareceu
que todo o processo foi desagregado, justificando uma taxa de execucéo de 50%, compreendendo que um olhar
externo possa nao ter a rapida percecao de todo o processo, desde a obtencao de financiamento até a construcao,
mas esmiucando os indicadores conseguira ter a perspetiva geral do processo. Adicionalmente, explicitou que a
plataforma prevé trés niveis de validacao: numa primeira instancia, as evidéncias de um determinado indicador
sao carregadas por alguém escolhido pela equipa reitoral através da submissao de um documento, um link, um

texto. Passando para um segundo nivel, a informacdo introduzida é validada pela pessoa responsavel pela



iniciativa, ou seja, um membro da equipa reitoral, um diretor ou um administrador. Por fim, o terceiro nivel de
validacao ¢ da responsabilidade do Reitor, que podera solicitar ou acrescentar informacdes adicionais. Avancou
que até se podera falar num quarto nivel de validacdo, uma vez que os membros do Conselho Geral, tendo acesso
a plataforma e as medicdes, podem levantar questdes e solicitar esclarecimentos. O técnico Nuno Barbosa
complementou a explicacao, elucidando que todas as agendas institucionais tm o0 mesmo peso, por uma questao
de néo se querer tomar uma posicdo sobre o0 que é mais importante, embora estas agendas integrem diferentes
indicadores e objetivos programaticos, também, em numero distinto, podendo assumir, naturalmente, nos niveis
meso e micro ponderacdes diferentes. Quanto a escala de medicdo, assumindo que foi bastante discutida, a
interpretacao que devera ser feita é que o on frack nao é um nivel neutro, mas devera ser considerado positivo,
uma vez que atingir os 100% na execucao de uma iniciativa, numa instituicdo da dimenséo da UMinho, foi
entendido como algo positivo e, portanto, a escala assume dois estados negativos (ligeiramente atrasado e

atrasado) e dois estados positivos (on frack e avancado).

Em termos de acessos a plataforma e aos diferentes niveis de informacao, o Reitor referiu que serao
definidos posteriormente, assumindo-se como uma ferramenta de gestao particularmente importante para certos
orgaos da Universidade, como por exemplo, o Senado Académico, o Conselho de Presidentes e, naturalmente, o

Conselho Geral.

A Presidente agradeceu a atencdo e os esclarecimentos prestados e congratulou-se por esta iniciativa,
proposta pelo anterior Conselho, estar em estado avancado de aplicabilidade e execucéo, podendo-se considerar

como uma acao realizada. Prosseguiu com a leitura guiada do plano de atividades do Conselho.

- Acdo 1.3 - Dinamizar a atividade das Comissdes Especializadas em articulacdo com os érgaos consultivos

da Universidade do Minho

A Presidente informou que esta acdo sera retomada e incluida no plano de atividades para o proximo biénio
de 2024-2025, uma vez que apenas foram estabelecidos contactos entre a Presidente do Conselho Geral e os

Provedores, ndo tendo sido ouvidos outros 6rgaos Consultivos.

- Acdo 1.4 — Acompanhar e contribuir para a revisdo dos Estatutos da Universidade do Minho

A Presidente mencionou que o processo de revisdo estatutaria estd em curso, seguindo-se, muito em

breve, a fase de consulta publica.

- Acdo 2.1 — Auscultar as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo (UOEI)

A Presidente referiu que a acao 2.1.1, que previa “reunir com os/as Presidente das Unidades Organicas

foi realizada, sendo necessario decidir se esta iniciativa devera ser repetida no proximo biénio.



Quanto a acdo 2.1.2 referente a promocao de “encontros a ter lugar nas proprias UOEI, durante a qual
serdo ouvidos representantes dos docentes, dos estudantes e dos trabalhadores técnicos, administrativos e de

gestao”, explicou que nao foi possivel levar a cabo a sua concretizacéo.

- Acdo 2.2 — Auscultar os dirigentes das diferentes Unidades de Servico da Universidade, assim como a

Administracdo e a Reitoria

Durante o biénio de 2022/2023 apenas foi possivel concretizar esta acdo de forma casual, tendo como
objetivo identificar os constrangimentos com que estas unidades se debatem no desenvolvimento da sua atividade

e delinear procedimentos que possam contribuir para o seu melhoramento.

- Acdo 2.3 — Promover uma interacao direta e regular da Comissao Especializada de Governacéo, Assuntos

Institucionais e Assuntos Financeiros com os membros da equipa reitoral dos diferentes pelouros

Tal como a acao anterior, a Presidente explicitou que esta acao foi realizada de forma mais casual.

- Acado 2.4 - Promover um estudo sobre a situacéo financeira dos estudantes da Universidade do Minho

A Presidente concedeu a palavra a Conselheira Ana Joao Rodrigues, enquanto coordenadora da Comissao
Especializada de Educacéo, Investigacao e Interacdo com a Sociedade, que informou nédo terem sido apresentadas
propostas para nenhum projeto, apesar desta iniciativa ter sido divulgada por toda a academia. Acrescentou que
brevemente sera agendada uma reunido com os membros da Comissdo para que seja debatida a estratégia a

adotar, sendo que uma possibilidade podera por passar por abrir o concurso ao exterior.

- Acdo 2.5 — Promover um estudo sobre o bem-estar e a saude mental dos membros da Comunidade

Académica

A Conselheira Ana Joao Rodrigues apresentou um ponto de situacao sobre esta acao, tendo esclarecido
que foram apresentadas trés candidaturas. Adicionalmente, informou que o projeto vencedor ja obteve aprovacéo
por parte do Conselho de Etica e, muito em breve, passara para a recolha de dados através da aplicacio de um
questionario numa plataforma online, para que seja possivel concretizar uma monotorizacdo dos resultados num
exercicio que se prevé longitudinal. Acrescentou que a equipa esta muito motivada e o projeto é extremamente

interessante.

- Acdo 2.6 — Promover/Realizar um inquérito sobre a percecdo dos investigadores sobre a estrutura da

carreira de investigacdo em regime de direito privado na UM




A Presidente congratulou o Conselheiro Nuno Cerca, responsavel por esta acédo, tendo sido

concluida no tempo esperado, estando os resultados publicados para conhecimento de todos.

- Acdo 3.1 — Organizar o Ill Encontro dos Presidentes dos Conselhos Gerais

A Presidente informou que tém sido realizados varios encontros dos Presidentes dos Conselhos Gerais,
tendo o primeiro decorrido na Universidade de Evora. A UMinho realizou, também, um dos encontros, em julho
de 2023. Acrescentou que participara, no proximo dia 2 de fevereiro, num encontro em Coimbra, cujo objetivo se
prende com a analise das conclusdes do relatdrio produzido pela comissdo de avaliacdo do RJIES. Além destes
encontros, a Presidente transmitiu que tem participado em algumas reunides com os Presidentes dos Conselhos

Gerais, numa espécie de forum informal.

- Acdo 3.2 — Organizar um ciclo de Seminarios sob o tema “Ensino Superior no futuro”

A Presidente informou que nao foi possivel concretizar esta iniciativa.

- Acdo 3.3 — Intervir, de forma concertada e articulada com a Reitoria, na defesa das condicoes essenciais

para_a concretizacdo da missdo e do bom funcionamento da UMinho, junto dos 6rgéos politicos,

instituicoes e entidades com responsabilidades politicas ao nivel do Ensino Superior

A Presidente considerou esta acdo como concretizada, dado que foram realizadas algumas acdes,
nomeadamente quanto ao subfinanciamento da UMinho, tendo acompanhado o Reitor em audiéncias com os
grupos parlamentares e participado numa reuniao com o Senhor Primeiro-Ministro. Ressalvou que, ainda assim,

€ uma acéo que esta sempre aberta a novas formas de colaboracéo.

- Acdo 3.4 - Organizar um ciclo de debates dinamizado pelos membros externos do Conselho Geral

Neste dominio, informou que também nao houve a oportunidade para a realizacao desta acao.

Concluindo, a Presidente admitiu que o Plano de Atividades anteriormente proposto era bastante
ambicioso, mas ainda assim foram realizadas varias atividades, ultrapassando alguns constrangimentos e sem

prejuizo de considerar a realizacdo de outras atividades no ambito deste Conselho.

0 Conselheiro Victor Soares solicitou a palavra para felicitar, na pessoa da Presidente, todos aqueles que,
de uma forma mais direta, estiveram envolvidos na elaboracdo deste relatdrio, assim como prestar um justo

agradecimento as colegas que tém colaborado diretamente com a Presidente do Conselho Geral.

Na linha das palavras do Conselheiro Victor Soares, também a Conselheira Isabel Soares prestou um

agradecimento e reconhecimento pela forma como a Presidente tem gerido o Conselho Geral, sendo o relatério



de atividades apresentado uma prova do empenho e da capacidade da Presidente em liderar um grupo de

Conselheiros/as.

A Presidente agradeceu as palavras e retribuiu os agradecimentos, relembrando que as atividades

realizadas séo fruto do trabalho e do empenho de todos/as e, portanto, sdo obra do coletivo.

7. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025

A Presidente comecou por inquirir quanto as linhas principais que o Conselho pretende incluir no plano de
atividades para 2024, sendo que em 2025, o previsto sera despoletar e acompanhar o processo de eleicao do
novo Orgdo. Neste seguimento, solicitou que os membros do Conselho se pronunciassem quanto as atividades
que devem ser iniciadas, continuadas ou abandonadas. Contextualizou que, na sequéncia de um jantar de
trabalho que contou com a presenca dos membros externos e do Reitor, a Conselheira Helena Pereira sugeriu
que o Conselho realizasse uma reflexao sobre os caminhos da educacao e, nesta sequéncia, concedeu a palavra

a propria para explicitar mais detalhadamente a sua ideia.

A Conselheira Helena Pereira caracterizou como um ponto estruturante um debate sobre as
transformacdes que se exigem a educacao, nao sé de uma forma geral, mas também mais direcionada ao caso
concreto da academia e da UMinho. Olhar os 50 anos passados, mas sobretudo que Universidade queremos no
futuro, seria o mote para tal debate, acrescentou. Vivenciando um momento histérico, do qual somos
protagonistas, aquando da celebracao dos 50 anos da democracia, mas também marcado por varias mudancas,
desde logo, no quadro de pessoal da UMinho com varias saidas, nos paradigmas da educacao fortemente
influenciados pela transformacao digital, por desafios sociais, pelas exigéncias da sustentabilidade, pela
pluralidade e globalidade, o objetivo seria realizar um férum que produzisse um documento, como ponto de
partida para um debate maior. Este seria o contributo do Conselho para uma discussao sobre os desafios futuros
da Universidade e a partilha de pistas quanto a formas possiveis de os ultrapassar. Resumindo, a ideia geral prevé
a realizacdo de um debate organizado que promova o questionamento, também numa perspetiva de fora para
dentro da Universidade, assumindo uma dimensao mais estratégica, mais abrangente e mais direcionada para o
futuro e, posteriormente, produzir-se um documento que abra hipéteses e caminhos para a questdo da

transformacao da educacao.

A Conselheira Margarida Isaias partilhou a nota que esta a ser redigido um livro, no ambito dos 50 anos

da UMinho, focado numa ideia semelhante a partilhada pela Conselheira Helena Pereira.

O Reitor esclareceu que, de facto, estdo a ser escritos varios ensaios por membros da academia e foram
pedidos contributos a todas as unidades organicas para esse efeito, tendo sido pedido que os autores fizessem

projecdes para o futuro da Universidade em 30 a 40 anos e, naturalmente, as questdes da educacédo serdo



tocadas por diferentes perspetivas disciplinares. Adicionalmente, informou que se prevé a publicacdo do livro ja

em 2024.

Independentemente da publicacdo do livro, a Presidente reforcou que o Conselho Geral também tem
funcdes de estratégia na definicdo de principios e, portanto, a reflexao interna sobre esta tematica revela-se muito

importante, podendo decidir-se posteriormente se ¢ transferida para o exterior.

O Conselheiro Miguel Martins apelou que estas iniciativas ndo sejam circunscritas apenas aos 6rgaos da
Universidade, mas sejam também alargadas aos estudantes, pois tem constatado que, infelizmente, ha pouca
envolvéncia dos estudantes em varios assuntos da academia. Acrescentou que, muitas vezes os orgaos fecham-
se sobre si proprios e ignoram a questdo que os estudantes desconhecem a sua existéncia, havendo um
desconhecimento profundo de como a Universidade funciona e quais os érgaos que existem. Por este motivo,
achou relevante o Conselho Geral fomentar a ligacdo do 6rgdo e dos varios orgaos a Universidade a comunidade
estudantil. A Presidente mencionou que esta sugestdo podera ser incluida no Plano de Atividades como uma

iniciativa a desenvolver, ou seja, preparar algumas atividades de aproximacao aos estudantes.

O Conselheiro Anténio Onofre partilhou que esta absolutamente de acordo em realizar-se esta reflexdo,
sendo fundamental pensar-se estrategicamente no futuro da Universidade a longo prazo, assumindo-se uma acao
mais construtiva e ligada a sociedade, nao se limitando a uma dimensao meramente académica. Corroborou que
estd a acontecer uma mudanca nas formas de ensino, no servico prestado a sociedade, no modo como a
sociedade se revé na propria Universidade, justificando a urgéncia de um debate, com um ponto de vista

estratégico e a longo prazo e nao apenas numa perspetiva curta de cinco ou 10 anos.

Em jeito de conclusao, a Presidente reforcou que esta iniciativa prevé, numa primeira fase, o debate interno
no Conselho Geral sobre a problematica da Transformacao da Educacéo e, posteriormente, produzir-se um
documento com ideias estruturadas como forma de contributo para suscitar e estender o debate a outras

comunidades.

A Presidente avancou para uma outra acdo que, confessou, gostaria de ver concretizada antes do final do
seu mandato: a modernizacdo da pagina online do Conselho Geral. Apesar da pagina atual conter muita

informacao, opinou que estad completamente desatualizada a forma e estrutura da mesma.

O Reitor informou que estdo em discussdo algumas opc¢des de modernizacéo e inovacao de varias paginas
da UMinho, sugerindo que seja nomeado um interlocutor do Conselho que acompanhasse a estrutura e os
contelidos a considerar na pagina. A Presidente disponibilizou-se a recolher sugestdes por parte dos membros

deste Conselho e mediar o processo de atualizacéo da pagina, juntamente como secretariado.

O Conselheiro Victor Soares pediu a palavra e propds a realizacdo de um encontro de representantes do
pessoal técnico, administrativo e de gestdo nos Conselho Gerais, previsivelmente em maio, na Universidade do

Minho. Realizou uma breve contextualizacao, mencionando que ja ocorreram varios na Universidade de Lisboa,



na Universidade da Madeira e no Politécnico de Leiria. Apds um interregno devido a pandemia, revelou que tem
sido desafiado por colegas de outras universidades a realizar este encontro, cuja tematica proposta, ainda que
numa fase inicial, incida nos 50 anos da Universidade em Democracia, prevendo-se, ndo sé uma reflexdo em jeito
de balanco, mas também um debate sobre perspetivas futuras. De qualquer modo, salvaguardou que sera
elaborado um programa, em colaboracdo com a Presidente, o Reitor e todos os membros do Conselho. Prestou
outras informacdes adicionais, nomeadamente, quanto ao modelo que tem sido seguido nos ultimos encontros,
havendo uma sessao inicial que conta com a participacdo do/a Presidente do Conselho Geral e do/a Reitor/a,
seguindo-se uma conferéncia proferida por um/a convidado/a. No evento em Lishoa, o Professor Adriano Moreira
presenteou os participantes com uma das suas ultimas intervencdes publicas. A deslocacao dos participantes é

financiada pelos respetivos Conselhos Gerais, cabendo @ UMinho garantir apenas o almoco, elucidou.

O Reitor solicitou a palavra, proferindo em jeito de declaracéo inicial que nao discrimina qualquer membro
em funcao da pertenca a determinado grupo, assegurando que ha a total disponibilidade da sua parte para apoiar
0 encontro, porém, alertou para a realizacdo de um coloquio, cujo titulo & “50 anos de mudanca e inovacao: as
novas universidades no contexto da democratizacao portuguesa,” que decorrera nos dias 17 e 18 de abril, no
ambito das comemoracdes dos 50 anos da UMinho. Pediu que fosse tido em conta este aspecto, sob pena do
encontro ser prejudicado por apresentar, com menos de um més de diferenca, uma tematica semelhante,
reconhecendo que havera certamente outras possibilidades de encontrar tematicas diversas ou explorar a mesma

sob um angulo novo de analise e debate.

0 Conselheiro Victor Soares agradeceu esta nota, admitindo que o programa e a iniciativa serdo pensados

com mais detalhe, havendo a intencéo de abrir uma parte da sessao a toda a comunidade académica.

A Presidente concluiu, entdo, que sera elaborada uma proposta de plano de atividades do Conselho Geral,

considerando as iniciativas hoje sugeridas, a ser apresentada na proxima sessao plenaria.
A Conselheira Ana Jodo Rodrigues ausentou-se, justificadamente, pelas 17h55.

Os trabalhos prosseguiram retomando o ponto referente ao voto de solidario para com o Povo, as
instituicbes de ensino superior e as comunidades académicas da Palestina. Apos trocar impressoes,
inclusivamente com o proponente desta ideia, o Conselheiro Miguel Martins, a Presidente informou que foi
consensual adiar este ponto para a préxima reunido do Conselho, sendo elaborada, previamente, uma proposta

de redacdo que traduza uma posicao consensual dos seus membros.

O Conselheiro Miguel Martins revelou ter ficado genuinamente surpreendido com a partilha de tantos
contributos e com o interesse manifestado para debater esta questao de forma séria e aprofundada, saudando o
facto de tudo estar encaminhado para que haja um comunicado com um voto de solidariedade do Conselho Geral

para com a Palestina.



As Conselheiras Helena Pereira, Isabel Soares e Joana Fraga ausentaram-se, justificadamente, pelas

18h00.

8. Desenvolvimento do Sistema de Ensino Superior e Investigacao

Avancando nos pontos da ordem de trabalhos, a Presidente conferiu a palavra ao Reitor que comecou por
justificar a inclusao deste ponto, ainda que revestido de uma certa latitude pela possibilidade de serem
apresentados varios processos que estao em curso dentro do sistema de ensino superior e de investigacao,
destacando a necessidade do Conselho discutir um topico, a seu ver decisivo, relacionado com a resposta a dar
ao programa FCT-Tenure, lancado no final de 2023 pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e
pela FCT. Ressalvou que pretende, sobretudo, fazer um ponto de situacao relativamente a esta matéria e exprimir
a sua posicao, dando conta das opcdes colocadas a UMinho e, também, sinalizando a opc¢ao que, do seu ponto
de vista, devera ser tomada. Realizou uma breve contextualizacdo do sistema cientifico portugués, dentro das
Universidades, constatando que assenta, de forma muito significativa, no trabalho de investigadores que tém uma
relacao contratual a termo com as respetivas instituicdes. Especificou a existéncia de dois grupos fundamentais:
por um lado, os investigadores que sao contratados de forma absolutamente inequivoca para exercerem um
conjunto de tarefas que tipicamente correspondem a atividades e iniciativas no ambito de projetos de investigacao;
por outro lado, os investigadores que possuem um histérico prolongado de vinculacao a universidade e foram,
num determinado momento, enquadrados por programas especificos que em certa medida procuravam resolver
a situacao de precariedade em que se encontravam, destacando os investigadores contratados ao abrigo da
norma transitéria, do CEEC-Individual e do CEEC-Institucional. Referiu que no final de 2024 e inicio de 2025,
centenas de investigadores cessam 0s seus contratos, apresentando um cenario que foi sendo percebido pelas

Universidade como critico, em duas dimensdes, identificou:

- académica ou cientifica, na medida em que estes investigadores suportam muita da atividade realizada

nestas areas e, portanto, o futuro destes profissionais nao pode ser indiferente as instituicdes;

- social, no sentido em que ha muitos casos de pessoas com relacdes longas com as instituicdes que
foram, naturalmente, desenhando as suas vidas, assumindo os seus compromissos e que podem subitamente

ficar numa situacao muito indesejavel.

O Reitor acrescentou que a percecao deste problema e da sua complexidade levou a que as Universidades
desenvolvessem varias iniciativas, a partir de 2019/2020, que visavam requerer junto do poder politico uma
tomada de posicao e a definicdo atempada de um horizonte de possibilidades para estes investigadores. Contudo,
reconheceu que tais iniciativas foram razoavelmente sucedidas, sendo o primeiro exercicio mais sélido de tentativa
de resolucdo desta situacao o programa FCT7-Tenure. Informou, ainda, que o programa FCT7-Tenure foi objeto de

debate entre o Conselho de Reitores e a Senhora Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, tendo sido



feitas varias sugestdes a sua formulacdo, muito pouco incorporadas naquilo que veio a ser a solucdo definitiva
para o programa, admitiu. Reconheceu, também, que esta solucdo nao resolvera o problema, mas empurra-o
para um momento adiante em que as instituicdes que se candidatarem ao programa terdo de assumir os encargos
com os investigadores contratados. Elucidou que este enquadramento suscitou uma reacdo muito cautelosa por
parte das Universidades, particularmente quanto aos encargos que as instituicoes teriam de assumir, desde ja,
referentes a um terco dos salarios dos investigadores, e, no segundo triénio, a dois tercos dos mesmos. Apos

estes anos, terdo de assumir os encargos totais da contratacao dos investigadores.

O Reitor elucidou ainda que, em sede da discussao do orcamento de Estado, em dezembro passado,
surgiu um dado novo: o Partido Socialista propds a inscricdo de uma verba, no orcamento de Estado, destinada
as instituicdes de ensino superior e de investigacdo para apoiar a contratacao de investigadores de carreira, no
valor de 20 milhdes de euros, tendo de ser e executada em 2024. Este fator veio transformar o posicionamento
de algumas instituicdes, entendendo como uma oportunidade adicional e havendo a expectativa de que, tratando-
se de uma verba inscrita no orcamento de Estado, esta fosse replicada nos anos subsequentes, sabendo-se
evidentemente que o atual governo nao podia assumir qualquer compromisso. Explicou que foram levantadas
varias questoes: quais os critérios para a distribuicao deste montante; quais as instituicoes elegiveis, entre outras.
Referiu que o critério adotado se relaciona com o numero de investigadores abrangidos nas instituicdes por
contratos ao abrigo da norma transitéria, do CEEC-Individual e do CEEC-Institucional, independentemente da sua
edicao. Neste sentido, a aplicacdo deste critério a UMinho, representard, grosso modo, um adicional de 1,7

milhdes de euros, ao qual sera adicionado o montante que resultar do concurso ao programa FCT7-Tenure.

Neste cenario, transmitiu que dentro da UMinho foram realizadas reunides com o Conselho de Presidentes
das unidades orgéanicas, cujo objetivo foi debater e definir aquela que poderia ser a resposta ou o que se entendia
dever ser a resposta ao programa FC7-Tenure. Destas reunides resultou a elaboracdo de um documento intitulado
“estratégia da Universidade do Minho para o programa FCT7-Tenure’, distribuido pelas unidades organicas no
passado dia 4 de janeiro, o qual fixa um conjunto de principios, que do ponto de vista da Reitoria, deviam ser
adotados, designadamente: a Universidade do Minho deve aproveitar as possibilidades do programa FCT7-Tenure,
este instrumento deve servir para a contratacao de investigadores na perspetiva do reforco das competéncias
institucionais de gestao de equipas e de estruturas de investigacdo; pelo menos 50% das posicdes a que a UMinho
se candidatara devem corresponder a carreira de investigacado. Esclareceu também que sao salvaguardadas as
distintas realidades que existem na Universidade e, por este motivo, o0 documento define uma politica institucional,
mas também é assumido que a estratégia a adotar sera objeto de apropriacoes diferenciadas consoante as
unidades organicas, atendendo que a UMinho tem unidades de investigacao com um numero de investigadores

bastante elevado, outras com um numero residual ou até mesmo inexistente.

O Reitor mencionou ainda que o mesmo documento chamava a atencdo para um outro conjunto de

principios que deviam operar na identificacdo das vagas a considerar no concurso FCT-Tenure, a saber:



- 0 primeiro principio, caracterizado como chave, prende-se com a identificacdo pelas unidades organicas,
de forma argumentada, das suas areas cientificas estratégicas, sejam areas que pretendem reforcar, sejam areas

que pretendem criar;

- um outro principio sustenta-se na manutencao da capacidade de investigacdo em areas de exceléncia,
reforcando que a Universidade nao pode fragilizar aquelas areas em que tem, reconhecidamente, uma grande

capacidade instalada com traducéo efetiva no desempenho cientifico;

- a propdsito da possibilidade de contratacdo de docentes, enfatizou que, no mesmo documento, ¢ dito
que as unidades devem ser capazes de identificar e clarificar areas disciplinares estratégicas, sobressaindo um
racional semelhante as areas cientificas estratégicas, evidenciando as relacdes entre ambas, ou seja, como é que

se conjuga a aposta em areas disciplinares e areas cientificas.

- por ultimo, esclareceu que é pedido que fosse estabelecida uma correspondéncia entre as areas

estratégicas identificadas e os perfis dos investigadores com contratos a termo ativos.

Além disso, o Reitor explicou que no referido documento anotava-se, ainda, que as unidades devem
assumir um principio de nao perpetuacdo da precariedade dos investigadores, evitando-se novas situacoes de
natureza idéntica ao processo PREVPAP que o caracterizou como traumatico. Tal ndo significa limitar a
contratacao de investigadores de carreira, mas impde que uma parte significativa dos recursos humanos das

unidades de investigacao seja canalizada para este efeito, acrescentou.

Concluindo, considerados estes varios principios, foi estabelecido o patamar de 100 posicdes para a

candidatura da Universidade do Minho no @mbito do quadro FCT-Tenure.

0 documento apresentado, elaborado no inicio de janeiro, sofreu alteracdes que conduziu a uma segunda
versdo, onde ja se incorporava o resultante da clarificacdo da operacionalizacao dos critérios correspondentes aos
20 milhdes de euros colocados em orcamento de Estado, clarificou. Sendo novamente remetido as unidades
organicas, foi pedido, de acordo com o calendario previsto, que comecassem a refletir sobre a operacionalizacao
que antecipam como desejavel para o programa FCT-Tenure, em conjugacao com os tais 20 milhdes de euros
previstos em orcamento de Estado. Entretanto, disse também que foi realizada uma reunido com as unidades
organicas e a Reitoria para ser feito um primeiro exercicio de identificacdo das posicdes que pretendem ver
colocadas a concurso. Foi, também, realizada uma reuniao com os investigadores da Universidade para que lhes
fosse dado conta do modo como a Universidade estava a encarar esta possibilidade de contratacdo de

investigadores e docentes, referiu.

Feito este historial do processo, o Reitor expds que fez questdo de trazer este assunto ao Orgdo para
partilhar a sua posicdo relativamente a este programa, comecando por referir que a concretizacdo do mesmo
acarreta algum risco para a Universidade, atendendo j/ as condicdes concretas de existéncia de uma verba

destinada a este fim, inscrita no orcamento de 2024 e cuja execucao tera de ser realizada no mesmo ano; /7 ao



financiamento para a contratacao de investigadores e docentes que se estendera por trés ou seis anos; /i) a

duvida instalada se no orgamento de 2025 sera inscrita, ou ndo, uma verba para este fim.

Conscientes dos riscos, quer a Reitoria, quer as direcdes das unidades organicas, o Reitor afirmou que
esta conjuntura assume-se também como uma oportunidade que podera nao ser repetida nos préximos anos,
estando pela primeira vez inscrita em orcamento de Estado uma verba que é destinada a apoiar a atividade de
investigacao das instituicdes, assim como existir um programa que, apesar de alcance limitado, procura suportar

a contratacao de investigadores de carreira.

E neste cenario de reconhecimento de riscos e oportunidades, que o Reitor acentuou que, na sua opinio,
a Universidade nao podera desperdicar estes dois instrumentos, caso contrario perderia a razao para reivindicar
a manutencado de uma dotacao especifica no orcamento das instituicdes dedicada ao suporte da atividade de
investigacao, estando em causa, também, o reforco no sistema de investigacdo da UMinho. Alertou, ainda, para
o facto das pessoas que forem contratadas como docentes de carreira serem obrigadas, de acordo com o previsto
no ECDU, a realizar atividade de investigacdo. Na verdade, a investigacao foi suportada, durante décadas, por
docentes que percorreram um caminho que permitiu a Universidade chegar onde esta hoje, nesta dimenséo

particular e, portanto, este é um fator que nao pode ser desconsiderado nesta equacao, reforcou.

Por fim, informou que durante a presente semana, a Universidade tera de fazer uma primeira pronuncia
junto do MCTES, relativamente a previsdo de posicdes a que se pretende candidatar, no quadro dos dois
instrumentos mencionados, isto &, no ambito da verba especifica inscrita no orcamento de Estado para este efeito

e do programa FCT-Tenure.
Concluida a intervencao por parte do Reitor, a Presidente abriu espaco para o debate.

Conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Miranda, expressou a sua concordancia com a posicao veiculada
pelo Reitor, relativamente ao programa FCT7-Tenure. Acrescentou que, apesar de considerar o programa muito
limitado sob o ponto de vista daquilo que oferece e das incertezas que lhe estao associadas, a UMinho nédo pode
deixar de aproveitar esta oportunidade, alertando que ndo podera colocar em causa a sua sustentabilidade

financeira.

Seguiu-se a intervencdo do Conselheiro Nuno Cerca que comecou por referir que o caminho da
investigacao foi, também, construido por muitos investigadores que ndo eram reconhecidos juridicamente como
membros da comunidade UMinho, pois tinham contratos com a FCT, dando o exemplo dos bolseiros Pés-doc,
tendo este cenario mudado por volta de 2008. Apesar do assunto em debate se prender em grande medida com
o programa FCT-Tenure, considerou relevante debater-se, também, sobre a estratégia da UMinho face ao proximo
concurso CEEC-Individual, chamando a atencdo que varios investigadores terminardo os seus contratos em
dezembro de 2024, culminando com o maximo de seis anos de contrato permitidos por lei. Neste seguimento,

questionou se a UMinho reconhecera a importancia destes investigadores, valendo a pena abrir, desde ja,



concursos de carreira para estes investigadores, considerando que os concursos abertos até ao dia 30 de junho
de 2024 recebem um terco do orcamento de Estado. Na sua opiniao, a UMinho ndo podera assumir que nao
quer estes investigadores e apoiar um programa que prevé a contratacdo, no futuro, de investigadores, achando

que a verba inscrita em orcamento de Estado dificilmente sera retirada, retorquiu.
0 Conselheiro Tiago Miranda ausentou-se, justificadamente, pelas 18h35m.

O Conselheiro Luis Santos interveio solicitando que o Reitor sinalizasse, de forma mais concreta, que o
risco subjacente a este programa ¢ de todos, argumentando que tem transparecido a ideia, aos niveis abaixo da
estrutura, que serdo as unidades e subunidades a assumir os riscos. Além disso, partindo das quatro premissas
apresentadas para a operacionalizacao da candidatura as vagas a concurso (areas cientificas estratégicas, reforcar
ou criar areas de exceléncia, articulacdo com a docéncia e correspondéncia entre as areas estratégicas de ensino
e investigacao), e considerando-as cumulativas, questionou qual a margem existente para a criacao de algo novo

havendo outras premissas a dificultar ou impedir.

Rapidamente o Reitor respondeu que tal devera ser entendido como uma possibilidade, ou seja,
entendendo que sera dificil de concretizar, ndo esta fechada a possibilidade de aparecer uma ideia brilhante por
parte de uma unidade. Reconheceu que a estratégia assumida esta mais direcionada para o reforco e valorizacao
do que existe, mas ¢ dada a possibilidade de ser apresentada uma outra proposta. Referiu, por fim, estar muito

consciente de ser a primeira pessoa em quem vao pensar, caso a estratégia falhe.

O Conselheiro Tiago Silva manifestou o seu apoio quanto a posicdo da UMinho, concordando que a
Universidade nao pode prescindir desta oportunidade, apesar de todos os riscos, pois possibilitara dar uma
perspetiva de carreira, seja de docente, seja de investigador, a quem, até entdo, so teve uma perspetiva de
contratos a prazo. Porém, defendendo claramente que a Universidade nao deve deixar de aproveitar a ferramenta
FCT-Tenure, associada ao outro mecanismo de financiamento através da dotacdo especial no orcamento de
Estado, urge discutir seriamente sobre qual é, efetivamente, o papel dos investigadores na Universidade, qual a
articulacéo entre investigadores e docentes e qual é o papel de cada um, e, também, discutir os mecanismos de
financiamento. Salientou que, ndo sendo a UMinho caso Unico, existem varias pessoas que nao tendo contratos
de longa duracédo, vao acumulando sucessivos contratos no ambito de projetos de investigacdo. Em termos
estatisticos, o sistema de financiamento do ensino superior assume as novas contratacées como um indicador
relevante, porém o que se verifica, na realidade, é a contratacdo da mesma pessoa 10 vezes, representando,
estatisticamente, 10 novos contratos. Reforcou que nem sempre ha mecanismos para manter os investigadores

competentes a trabalhar na UMinho.

O Conselheiro Anténio Onofre, também concordante com a posicdo da UMinho face & oportunidade
representada pelo programa FCT7-Tenure, considerou importante que fosse possivel celebrar contratacdes
regulares e de forma gradual ao longo de um periodo de tempo mais prolongado que permita, de certa forma, o

rejuvenescimento das equipas. Recorrendo ao caso da unidade de investigacao que dirige, referiu que no pior dos



cenarios, se nada for feito, o seu centro perdera 30% das suas pessoas e dos seus Laboratérios. Fazer um
planeamento deste cenario permitira atuar desde ja, procurando financiamento por exemplo. Resumindo, afirmou
que a UMinho, além do programa FCT- Tenure, devera procurar manter a Exceléncia, estabelecendo, idealmente,
um plano que permita a contratacdo com alguma regularidade de posicdes, ao longo dos anos, aproveitando,
eventualmente, alguma folga orcamental. Questionou, assim, quais as garantias da verba inscrita em orcamento

de Estado ser mantida por mais tempo.

O Reitor, na sequéncia das intervencdes dos/as Conselheiros/as, teceu algumas consideracdes finais.
Comecou por alertar que os concursos para posicdes de investigador, a excecdo dos financiados pela FCT, séo
internacionais e, portanto, assume uma operacionalizacdo distinta que prevé a abertura a outros publicos,
podendo assumirem-se como tendo um risco adicional, mas também podem ser vistos como uma oportunidade

de contratar investigadores de grande qualidade para a UMinho.

Quanto as posicdes “investigador” e “docente”, o Reitor partilhou que gostaria que fosse ultrapassada esta
logica dissociativa, argumentando que a expressao que os investigadores assumem hoje em dia, na UMinho, é
uma realidade muito recente que levou a uma reconfiguracdo do corpo profissional da Universidade. Trata-se de
um processo que temos vindo a assistir de forma muito rapida. No seu entender, nao existe qualquer duvida que
ha uma base histérica assente em todos professores, que simultaneamente exerciam a atividade de docéncia e
investigacao. Reconheceu que ha um momento a partir do qual, paulatinamente, este panorama se foi
transformando dentro da Universidade, sendo indiscutivel o papel dos investigadores, mas referiu que
inevitavelmente tenderemos para alguma convergéncia por efeito das determinacées que estdo a ser feitas

relativamente ao envolvimento dos investigadores em atividade de ensino e o contrario também.

Quanto as garantias de permanéncia de uma verba destinada ao financiamento da investigacdo no
orcamento de Estado, referiu que nado existem. Trata-se de uma questao de probabilidade, sublinhou, partindo do
pressuposto que estando inscrito um ano, dificilmente sera encontrada uma justificacdo para esta dimensao ser
retirada. Porém, assumiu que se torna urgente colocar este tdpico em agenda, logo no inicio das negociacoes
para a definicdo do orcamento de Estado de 2025, havendo a necessidade de pressionar o poder politico,

mostrando a relevancia do que esta a ser solicitado, concluiu.

Quanto a questao da planificacao suscitada pelo Conselheiro Antonio Onofre, mostrou concordancia que
se trata de um aspeto particularmente importante e, por este motivo, salvaguardou que o documento que foi
enviado as unidades organicas sublinha a importancia de ser realizado um exercicio de natureza estratégica.
Caracterizou como um erro gravissimo, seja na dimensao da educacao, seja na dimensao da investigacao, se
adotarmos logicas meramente substitutivas das pessoas que saem. No seu entender, urge pensar na Universidade
que queremos daqui a 15 ou 20 anos, pois as pessoas contratadas hoje manter-se-d0 por esse periodo,
eventualmente, mais ainda. Portanto, acrescentou que este desafio foi lancado as unidades, levando-as a refletir

sobre as areas em que querem apostar, como pensam compatibilizar a docéncia e a investigacao, o que querem



reforcar. Compreende que sdo exercicios dificeis, mas revelou que algumas unidades tém feito uma longa reflexao

sobre esta matéria, que certamente as vai posicionar bem em todo este processo.

9. Informacodes
Dado o adiantado da hora, o Reitor disse que pretende trazer, para uma outra sessao plenaria, um conjunto

de aspetos que merecem, também, alguma reflexdo sobre a atividade da UMinho.

Com a concordancia devida e nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes
tidas ao longo da reunido e declarou findos os trabalhos pelas 19 horas, tendo sido lavrada a presente ata que,

depois de aprovada, serd assinada pela Presidente e pelo Secretario do Conselho Geral.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES VIDAL
Num. de Identificacao: 04069706
Data: 2024.05.06 11:59:29+01'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificagao: 11278372
Data: 2024.05.10 14:48:33+01'00'
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~onselho Geral

Mota informativa aos Srs. Conselheires
Sessdo plendna do Conselho Geral de 25-01-2024
Ponto antes da ordem do dia

0 Consalhairo Miguel Martins indicou como ponto a incluir na ondem de trabalhos da reunido de 29 da
janeiro de 2024 um woto de solidanedade para com o “Povo, as Insttwgdes de Ensing Supenor ¢ as
comunidades académicas da Falesting”, juntando um projeto de Declaracio que se ora se anexa.

MNos termos do arbigo n® 1 do artigo 25° do Codigo do Procadimento Administrativo “ A arden do dia de
cada reumdo € estabelecids pelo presidente, e, saly disposigao especial em confrdng, deve ol o5
as5Lnios que parad essa im the forem indicados por gualguer vogal, desde que sefam da competéncia
do drgfe ¢ 0 padido 58/3 aoresantads por escrty Com Wima aNIBcegencia MmImNma 0@ cincg aias sofre 3
dala da rewnago.”

MNos termos do n® 7 do artige 117 do Regimento do Conselho Geral “ Compele ao FPresidanie elaborar 3
ordem de frabathos, owvwdos os moembros do Consafho Goral 0 o Redor, podendo nela mclur owlros
azzsuimtos da competdncla do Conzelfie que the sgam parg asse efedo mdicados, por escrilo, por
qualguer wigal, afé cnco dias wieis anies do dala da realizagdo da reumido, acompanhado da respefng
documaniacdo, se necessdna”.

Face aoteor da legislacdo suprarrefenda e tendo em atencdo as competéncias do Conselho Geral, prewistas
no artige 29° dos Estatutos da Universidade do Minho, afipura-sesme como questondwvel a inclusdo do
assunto sugendo no ponto da ardem de trabalhos da sessdo plendna do Conselho Geral, marcada para o
dia 29 de janeiro de 2024-

Decidi, assim, colocar & consideragdo deste Conselho, no ponto antes da ordem do dia, a deliberacio, a
tomar segundo o previsto no n® 8 do Regmento do Conselhe Geral, sobre & eventual inclusdo desta maténa
na ordem de frabalhos do plendno do Conselho Geral, de 29 de janewo de 2024,

A Presdente do Conselho Geral

Joana Margues Vidal
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Proposta de Comunicado apresentada pelo Conselheiro Miguel Martins

COMUNICADO

Conselhe Geral da Unlversidade do Minhe expressa a sua
selldarledade para eem o Peve, as Instlitulcées de Ensine
Superler e as eomunldades académieas da Palestina

Recordando as palavras do Secretario-Geral da Organzagao das Magdes Umidas, “0 sofnmento do
povo palestiniano nao pode justificar os atagues do Hamas. E esses terriveis atagques ndo podem
justificar a punicdo coletva do povo palestiniano”™. Face ao que tem ocorrnido, o Conselho Geral da
Unnversidade do Minho considera ser necessario exprimir, publicamente, a sua solidanedade para

com o povo palestiniano.

Perantz o escalar do ataque & Palestina, alvo dos crimes de punicao coletiva & penocidio pelo
Estado de Israsl contra o povo palestiniano, cometendo atos que constituem uma clara e grave
violagdo do direito internacional e pelos quais decorrem processos no Tribunal Internacional de

Justica e no Tribunal Penal Internacional, & essencial que a Universidade do Minho se pronuncie.

0 Conselho Geral da Universidade do Minho reafirma a sua solidanedade para com as Instituigdes
de Enzino Superior & s comunidades académicas da Palestina. O atague das forgas militares de
Israel, que t&m vindo a destruir varios edificios académicos, desde salas de aulas até laboratarios,
tern sido acompanhade pelo assassinato de centenas de pessoas higadas a Acadermia palestiniana,

desde estudantes e professores.

0 Conszelho Geral da Universidade do Minho exprime a sua solidanedade com o povo da Palestina,
lamentando as widas de ciis, jornalistas e trabalhadores da Organizacdo das Magdes Unidas e
outras organizagdes humanitarias perdidas e a destruicao que leva a que estas pessoas tenham

de abandonar as suas casas.

Conforme afirmado pelo Retor da Universidade do Minho, “as Universidades tém um papel
essencial na promogao da colaboragao internacional e da compreensao dos outros, no quadro da

diversidade que caracteriza as sociedades contemporaneas”.

0 Conselho Geral da Universidade do Minho reafirma a sua solidariedade para com o Povo, as
Instituigdes de Ensino Superior & as comunidades académicas da Palesting, apelando a um cessar-

fopo que ponha fim a um ataque que representa a punicdo de um povo inocente. E necessdrio

respeitar o Estado de diretto, a Lei internacional & os direitos humanos, que constituem valores

fundamentais para a Humanidade.

0 Conselho Geral da Universidade do Minho expressa ainda a sua solidariedade para com as
comunidades académicas que, por todo p mundo, s& insurgem contra o violento ataque que o
pove palestinianc € akvo e apelam & paz e ao didloge. E necessaria cooperacao e solidariedade

para a construgio de um mundo e de um futuro melhor para todas as pessoas.



Anexo IV

Deliberacao do CG N.© 2/2022: Voto de solidariedade para com o Povo da Ucrania
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DELIBERACAO DO CONSELHO GERAL N.2 2/2022

Aprova o vote de selldarledade para cem o Pove da Ueranla

0 Conselho Geral da Universidade do Minho, reunido em sessdo plenaria a 4 de margo de 2022,
deliberou, por unanimidade dos membros presentes, aprovar um voto de solidariedade para com o Povo

da Ucréania, na sequéncia da ofensiva militar de que tem sido alvo por parte da Federagio Russa.

Universidade do Minho, 4 de marco de 2022.

A Presidente do Conselho Geral,
Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL
MNum. de ldentificacao: 04069706
Data: 2022.03.07 11:27:47+00'00"

Joana Marques Vidal
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CALENDARIZAGAO REUNIOES PLENARIO DO CONSELHO GERAL
Ano 2024

DIA/MES ASSUNTOS

# Plano de Atwidades e Orgamento SASUM 2024

29 de janeiro 2024 #  [Desemyohamento do Sisterna de Ensing Supenor 2
Investigacio

* Relatério de Atividades do Conselha de Btica de 2022 &

Flano de Atividades do Conselho de Etica de 2023

13 de marco 2024 # Estatutos da UMinho
Ordindrla ¥ Definicio dos valores das propinas ano letivo 2024/ 2025
3 de maio 2024 A realizar se houver assunios que a jushfiquem
21 de junho 2024 ¥* Relatono de abwdades e contas consolidadas da UMinho
Ordinana relatvas a 2023
12 de julho 2024 A realizar se houver assuntos que a jushfiquem

11 de outubro 2024 * Resultado concurso nacional de acesso

Ordinirla
2 de novembro 7024 A realizar se hower assuntos gue a jusbfiquem
13 de dezembro 2024 * Plano de atwdades e orgamento da UMinho & SASUM
Ordinaria 2025

# Calendarzagao das reunides para 2025
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