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Reuniio do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.° 05/2024

Aos onze dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu, no Saldo Nobre
da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a

seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacao da ata n.° 04/2024, referente a reunido a reuniao plenaria de 26 de julho;

2. Apresentacdo de resultados preliminares do Estudo PROMETEU - PROMocé&o de saudE mental e bem-
esTar na comunidadE UMinho;

3. Procura dos cursos da Universidade do Minho para o ano letivo 2024/2025;

4. O Ensino na Universidade do Minho durante o ultimo quadriénio: progressos, desafios e perspetivas;

5. Adesdo da Universidade do Minho ao Laboratorio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecao
Social;

6. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025.

Estiveram presentes os/as Conselheiros/as Antonio Carlos Fernandes Rodrigues, que presidiu a
reunido, Ana Jodo Gomes Rodrigues, Helena Mendes Pereira, Isabel Maria Costa Soares, Joana Rodrigues
Arantes Silva, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Luis Antdnio Martins Santos, Luis Miguel de Lima Guedes,
Margarida Isaias Ferreira dos Santos, Miguel Afonso Neves Goncalves da Silva Martins, Nuno Miguel Dias
Cerca, Paulo Alexandre Costa Aratljo Sampaio, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes
Henriques Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve também presente o Reitor, Professor Doutor
Rui Vieira de Castro. Justificaram a auséncia os/as Conselheiros/as Antonio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro
Goncalves, Delfina Rosa Rocha Gomes, Joana Carolina Santos Fraga, Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares,
Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal, Maria Elisabete da Silva Duarte Matos e Patricia Espinheira Sa Maciel.

A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo |).

No ponto prévio a ordem do dia, o Vice-Presidente deu nota que o parecer juridico solicitado a Escola
de Direito sobre a legalidade da metodologia adotada, aquando da votacdo do articulado estatutario, sera
enviado para o Conselho Geral até final do corrente més de outubro, prevendo-se a analise e debate sobre o
mesmo na proxima sessao plenaria do Conselho. Informou, ainda, que decorrera da parte da tarde a reunio
dos membros eleitos do Conselho Geral, tendo como ponto de agenda a cooptacdo do novo membro externo.

Deste modo, com o 6rgdo composto conforme legalmente previsto, retomar-se-a o processo de revisdo dos



Estatutos da UMinho, na tentativa de ser concluido até ao final do mandato, reforcou. Desta forma, apelou que
aos Conselheiros que informassem caso fosse necessario agendar uma reuniao extraordinaria para se proceder

a tomada de posse do novo membro externo cooptado e eleicdo do/a Presidente.

Ainda neste ponto prévio, o Vice-Presidente comunicou que o Conselheiro Miguel Martins solicitou, apds
0 envio formal da convocatdria dentro dos prazos legais previstos, a introducdo dos trés pontos abaixo referidos

na ordem de trabalhos:

1. Mudancas no funcionamento do Ensino Superior;
2. Alojamento estudantil e atual situacdo das residéncias universitarias da Universidade do Minho,
3. Ponto de situacdo da aplicacdo da proposta da Resolucao do Senado Académico da Universidade

do Minho sobre a Guerra em Gaza.

Partindo do principio que os pontos trés e quatro objetivam obter esclarecimentos por parte da
Reitoria, o Vice-Presidente conferiu a palavra ao Reitor para que partilhasse um breve ponto de situacao

sobre as matérias acima.
No que as residéncias universitarias diz respeito, o Reitor avancou com as seguintes informacdes:

- a contrucdo de novas residéncias: mencionou que, neste momento, o processo de construcdo da
residéncia da “Fabrica da Confianca” se encontra suspenso, havendo, contudo a expectativa dos
tribunais se pronunciarem em breve sobre este dossié. Quanto a residéncia de Santa Luzia, em
Guimaraes, esclareceu que esta a decorrer o concurso conducente a adjudicacdo da construcéo,
esperando-se que ocorra no inicio de dezembro;

- intervencdes em curso nas residéncias atuais. referiu que estdo a ser despoletadas varias
intervencdes de reparacao nas atuais residéncias com o proposito de corrigir situacdes mais criticas
que levaram a suspensao da ocupacao de varios quartos;

- oultras possibilidades de alojamento estudantif explicitou que foram abertas novas possibilidades de
alojamento estudantil, no quadro de contratos e/ou protocolos celebrados entre as instituicoes de
ensino superior e outras entidades com capacidade para disponibilizarem quartos a precos mais
acessiveis dos verificados no setor privado, tendo a UMinho, neste momento, 20 quartos

contratualizados em Braga e 29 quartos em Guimaraes.

Face a questao colocada relativamente a resolucao do Senado a propésito da Guerra em Gaza, aprovada
em meados de junho passado e amplamente divulgada, o Reitor evidenciou que a mesma constitui um
referencial para a atuacao da Universidade do Minho neste dominio. Recuperou uma das orientacdes que
ganham expressao nesta resolucdo: a Universidade do Minho mantém relacdes de colaboracéo académica e
cientifica com Universidades Palestinianas e com Universidades Israelitas, no quadro das suas opcoes de
internacionalizacdo, permanecendo convicto que esta é uma forma de contribuir para criar condicdes, de facto,
promotoras da cooperacao internacional. Acrescentou, porém, que o Senado Académico entendeu que a

UMinho n&o deveria assumir, no futuro, projetos conjuntos com Universidades Israelitas que se manifestem a



favor da guerra em Gaza, nem com Universidades Palestinianas que se manifestem a favor do Hamas,
garantindo que esta orientacdo estad a ser seguida pelas unidades organicas e pela universidade no seu
conjunto. Afirmou, também, que a UMinho, tal como verificado em outros casos, estara disponivel para apoiar
a reconstrucao dos sistemas de ensino superior e de investigacdo na Palestina, assim que estejam reunidas

as condicdes para tal.

O Vice-Presidente concedeu a palavra ao Conselheiro Miguel Martins que, agradecendo
antecipadamente as informacdes prestadas, solicitou esclarecimentos adicionais ao Reitor, quanto aos topicos

em analise, a saber:

- sobre a situacdo das residéncias universitarias existentes, questionou se existe um calendario com
uma previsao das intervencoes necessarias e qual a meta temporal para a sua concretizacao?;

- quanto a resolucdo do Senado Académico, elucidou que o ponto oito suscitava duvidas, citando-o:

8. Face ao aprofundar da violéncia e do desrespeito pelos direitos humanos a que se assiste em [srael e na
Palestina, a UMinho ndo devera assumir, no futuro, projetos conjuntos com universidades israelitas que se
manifestem a favor da continuacdo da guerra em Gaza, nem com universidades palestinianas que se
manifestem a favor do Hamas.

Ora, o Conselheiro Miguel Martins, a este propdsito perguntou qual a intencdo subjacente a expressao
“no futuro”, justificando que podera compreender temporalmente diferentes periodos: um ano?; dez anos? o
mandato do proximo Reitor? . Questionou também a quais projetos se aplicam estas orientacdes: aos projetos
atuais?; em projetos futurtos? E nestes, até quando? Solicitou, também, que o Reitor explicasse o seu
entendimento relativamente a expressao “manifestacao a favor”, avancando que podera incorporar diferentes
posicoes desde a instituticao assumir expressamente uma tomada de posicao a apoiar as investidas militares

de forma mais indireta.

Ainda sobre o seu pedido de inclusao de pontos adicionais a ordem de trabalhos, partilhou que a sua
ideia, quanto ao primeiro ponto - Mudancas no funcionamento do Ensino Superior -era conhecer a posicdo da
UMinho sobre a possibilidade de descongelamento das propinas, uma vez que no presente ano letivo foi

tornada publica a posicao do atual Ministro de Educacao quanto a esta hipdtese.

O Reitor, reportando-se ao assunto da guerra em Gaza, comecou por contextualizar que o Senado
Académico é o principal érgao de consulta da universidade, assumindo-se como o lugar onde se exprimem, de
forma mais sélida, posicdes convergentes da prépria universidade. Neste seguimento, a resolucdo em questéo
¢ suportada pela generalidade das unidades organicas, onde efetivamente os projetos de ensino e/ou
investigacao sao desenvolvidos. Partindo desta ressalva, clarificou que a resolucdo do Senado Académico
exprime que a UMinho defende um conjunto de principios, e, portanto, é esperado que estes estejam
acautelados sempre que se colocar a possibilidade de serem constituidas parcerias com instituticdes
palestinianas e/ou israelitas. Apelou a compreensao para o facto de ser complexo conhecer todos os casos ao
pormenor e, por conseguinte, o texto publicado assume-se como um alerta para que as pessoas, 0S grupos e

as estruturas da UMinho, envolvidas em projetos com instituicdes palestinianas e israelitas, tenham estas



orientacdes em consideracdo. A UMinho nao dispde, nem tem a intencdo de dispor, de mecanismos de controlo
que procurem identificar o posicionamento de cada entidade neste conflito, sublinhou. Todavia, ha certamente,
pessoas que detém conhecimentos mais detalhados sobre esta realidade, quando se avanca para a celebracéo
de determinado tipo de protocolo, frisou. No que diz respeito a questdo temporal, é seu entendimento que a
resolucao é clara, uma vez que tendo sido aprovada no dia 12 de junho, o fufuro é o tempo decorrido a partir
desse momento. Fez referéncia aos projetos que estdo em curso com universidades palestinianas e
universidades israelitas, alertando que traduzem compromissos anteriormente assumidos dos quais a UMinho

nao se podera descartar.

Relativamente ao possivel aumento do valor das propinas, transmitiu que se trata de uma nao-questao
para a reitoria da UMinho, uma vez que nao passou de um cenario hipotético, que apesar de ter conhecido
algumas manifestacdes de posicdo na esfera pubblica, rapidamente saiu da agenda politica. Para a assuncéo
de um posicionamente sobre esta matéria, a UMinho teria de conhecer as circuntancias em que tal aumento

decorreria, quais as medidas de compensacao e, nado se verificando, nada tem a dizer sobre esta matéria.

Para finalizar, quanto a questao sobre a calendarizacao das intervencdes nas residéncias universitarias
existentes, o Reitor tipificou as intervencdes numa dupla natureza: intervencdes pontuais ja em curso, cuja
conclusao se espera ocorrer durante o primeiro semestre do presente ano letivo; e intervencoes de natureza

mais estrutural, com previsdes de conclusdo mais demorada, estando, neste momento, em fase de projeto.

Atendendo que o quarto ponto da agenda - O Ensino na Universidade do Minho durante o ultimo
quadriénio. progressos, desafios e perspetivas - foi proposto pelo Conselheiro Tiago Silva e podendo,
eventualmente, relacionar-se com algumas das notas ja debatidas, o Vice-Presidente solicitou-lhe que
enquadrasse o objetivo subjacente ao seu pedido para inclusao deste ponto na agenda. De imediato, o
Conselheiro Tiago Silva fundamentou que, sendo o Conselho Geral o érgdo maximo de gestdo estratégica da
UMinho e partindo dos trés principais vetores da Missdo da UMinho, importara fazer um balanco e incitar a
reflexdo e debate, nesta reta final de mandato, sobre cada um dos vetores: ensino, investigacao e interacao
com a sociedade. Para a sessao plenaria de hoje, havia proposto o tema “Ensino” com o objetivo do plenario
refletir sobre as mudancas verificadas nos ultimos quatro anos, sobretudo porque o exercicio do mandato se
caracterizou por desafios muito particulares, na area do ensino, muito associados a situacdo pandémica, como
por exemplo o0 ensino onfine e a expansao dos cursos MOOC, de acesso aberto e massivo. Em suma, a proposta
de inclusao deste ponto pretendia promover um espaco de debate sobre a direcao que a UMinho quer assumir

no futuro, clarificou.

Ainda no ambito deste ponto prévio a agenda, o Reitor solicitou a palavra para manifestar a sua
compreensao caso o Conselho entenda que nao estdo reunidas as condicoes para ser analisada a proposta de
adesao da Universidade do Minho ao Laboratdrio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecao Social,

uma vez verificado o envio tardio da documentacao, justificado por razdes de diversa ordem. Ainda assim,



complementando a informacao constante na documentacéo remetida com os esclarecimentos que o Conselho

entenda necessarios, apelou que a decisao sobre este ponto fosse ponderada.

De registar, também, uma nota de preocupacao partilhada pela Conselheira Isabel Soares, no que
concerne a metodologia adotada pela FCT no ambito do processo de avaliacdo dos centros de investigacao.
Justificou que esta assenta num exercicio avaliativo realizado a distancia, com tempos extremamente curtos
para serem apresentados e discutidos os resultados dos centros de investigacao dos ultimos cinco anos e os
planos de atividades dos mesmos para os proximos cinco anos. Detalhou que esta previsto um plenario com
a duracdo de apenas uma hora e trés sessdes, de 30 minutos cada, para reunir, separadamente, com os
estudantes de doutoramento, os investigadores juniores e os investigadores séniores, culminando com uma
visita presencial com a duracéo prevista de uma hora. Estando em jogo o trabalho passado, as atividades
futuras e, natualmente, o financiamento que assume um peso extraordinariamente importante para os centros
de investigacao, manifestou a sua preocupacéo e desagrado com o modo como a FCT esta a organizar todo

este processo, merecendo mais seriedade e um trabalho mais aprofundado.

A este propésito, o Vice-Presidente, sendo esta preocupcao bastante legitima e partilhada por outras
instituticdes de ensino superior, avancou com a possibilidade da UMinho emitir alguma sugestdo/tomada de
posicdo, eventualmente em conjunto com outras universidades, através do Conselho de Reitores ou dos
Conselhos Gerais, sinalizando estas questdes junto da tutela. De imediato, a Conselheira Isabel Soares
agradeceu a proposa, admitindo que a sua intervencao procurou incitar a esta pressao junto da tutela e, de
certa forma, sensibilizar para a gravidade da situacdo, que envolve varias instituticdes de ensino superior. Trata-
se de um assunto que merece uma reflexdo e uma tomada de posicao para que tal nao volte a acontecer,

sendo desejavel que ainda se consiga reparar algum dos efeitos deste processo no presente exercicio avaliativo.

Conferida a palavra ao Reitor, corroborou a preocupacdo manifestada pela Conselheira Isabel Soares,
argumentando que nos ultimos anos tem sido questionada a adequabilidade, a eficacia e a eficiéncia das
opcdes metodologicas adotadas nos processos de avaliacdo quer dos projetos, quer das unidades de
investigacao. Avaliar o trabalho de muitos anos com a ligeireza relatada pela Conselheira Isabel Soares e do
qual resultardo decisdes que afetardo as comunidades cientificas, as instituicbes de ensino superior e as
unidades de investigacao ¢, de facto, preocupante, frisou. Apesar desta posicdo, ¢ seu entedimento que com
um processo de avaliacdo em curso, nao sera razoavel pensar-se que ira ser alterado, sendo desejavel que as
pronuncias relativamente as metodologias adotadas ocorram num momento prévio ao exercicio de avaliacao.
Ainda assim, importara retirar ilacdes desta experiéncia e comunica-las a quem de direito. Informou, também,
que esta matéria tem vindo a ser objeto de debate nas reunides da assembleia de centros de investigacao da
universidade, assumindo ser o lugar adequado para a construcao de uma posicdo coletiva das unidades de
investigacao da UMinho sobre esta problematica. Neste sentido, comprometeu-se a interagir com o Vice-Reitor
e a Pré-Reitora do pelouro para que esta questdo seja introduzida na proxima reunido da assembleia dos
centros, a fim de se encontrar uma posicao preferencialmente consensual, estrutrada e capaz de acolher a

diversidade de experiéncias existentes dentro da universidade. Acrescentou que, eventualmente, poder-se-a



alargar esta posicao a uma realidade mais abrangente e pronunciarem-se sobre a generalidade dos processos

de avaliacao da ciéncia e do sistema cientifico em Portugal.

Na sequéncia das intervencdes anteriores, o Conselheiro Luis Santos, apds manifestar a sua
concordancia, acrescentou que o calendario de avaliacao arrastou-se durante muito tempo, provocando alguma
inquietacao das equipas e das direcdes dos centros. Neste seguimento, afirmou apoiar quaisquer iniciativas,
de natureza construtiva, que a Universidade entenda tomar sobre estes processos, reforcando a importancia

do proprio Conselho Geral se solidarizar com a posicao assumida pela assembleia de centros.

O Vice-Presidente reforcou o apoio do Conselho Geral quanto a posicdo que a UMinho possa,
eventualmente, assumir, salientando que enquanto atores integrados nestas dinamicas faz todo o sentido que
a UMinho se posicione sobre esta matéria e, quica, procurar consensualizar tal posicdo com outras
universidades, mostrando-se convicto que sera acolhida pela tutela. A este proposito, partilhou que participou
num encontro, promovido pelo Professor Doutor Manuel Heitor, com a presenca de académicos e a reflexao

sobre estas problematicas ganhou destaque.

O Reitor registou a possibilidade de envolver outras instituicdes na procura de uma voz sincrona sobre
esta matéria e acrescentou que este assunto sera, também, objeto de discussdo na préxima reunido do
Conselho de Presidentes das unidades organicas, reforcando a intencdo de retirar desta experiéncia
aprendizagens no sentido de vincar posicdes atempadas e prévias ao desencadear dos processos. Concordou
que o sistema cientifico nacional aspira por uma maior estabilidade e previsibilidade. Partilhou que o Ministro
da Educacéo, Ciéncia e Inovacao e a Presidente da FCT concordam que a orientacdo a seguir devera garantir
estas condicoes, embora se verifiqgue uma certa incoeréncia nas praticas. Neste contexto, revelou estar
concordante com a posicdo de alerta e a manifestacdo e partilha dos pontos de vista dos varios atores da
UMinho. Deixou a garantia que esta matéria sera discutida no Conselho de Presidentes das Unidades
Organicas, com vista a expor, de forma documentada e atendendo as aprendizagens decorridas deste exercicio

de avaliacao, a posicao da UMinho aos responsaveis politicos.

O Conselheiro Miguel Martins manifestou o seu lamento pela integracdo de avaliadores oriundos de
universidades israelitas nos painéis de avaliacdo, estando estas a contribuir diretamente e a apoiar a acdo do
exército Israelita em Gaza, tanto no apoio militar, como no apoio tecnoldgico. Mesmo sendo uma decisao que
ultrapassa o Reitor e a Universidade do Minho, fez questdo de partilhar publicamente a sua posicéo,

considerando tratar-se de uma acao que pée em causa 0 respeito pelo direito internacional.

Conferida a palavra ao Conselheiro Nuno Cerca, comecou por afirmar ser favoravel a partilha de
recomendacdes para melhoria do processo de avaliacdo dos centros de investigacdo. Contudo, a metodologia
atual foi anunciada ha um ano atras e, na sua opiniao, este era 0 momento mais adequado para reagir e
apresentar sugestdes. Nesta fase, importara evitar mais atrasos, pois ja sera complicado gerir um centro de

investigacao em duodécimos, tal como esperado que aconteca em 2025. A situacdo agrava-se quando se trata



de unidades de investigacdo que requerem a contratacdo de muitos profissionais e a manutencao de varios

equipamentos, como é o caso do Centro de Investigacdo que dirige.

1. Aprovacao da ata n.® 04/2024, referente a reuniao plenaria de 26 de julho

Avancando os trabalhos com a agenda prevista, foi aprovada, por unanimidade, a ata n.° 04/2024,

referente a reuniao plenaria de 26 de julho de 2024.

2. Adesao da Universidade do Minho ao Laboratério Colaborativo para o Trabalho, Emprego e

Protecao Social

Tal como sugerido inicialmente pelo Vice-Presidente e sem registo de qualquer posicao contraria o ponto
quatro passou para o segundo ponto da ordem de trabalhos. Assim, foi conferida a palavra ao Reitor que
efetuou uma breve apresentacdo das condicdes de adesdo da Universidade do Minho ao Laboratdrio

Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdo Social.

Iniciou a sua intervencdo com uma breve nota sobre a natureza dos Laboratdrios Colaborativos,
definindo-os como entidades do sistema cientifico tecnologico nacional, que perfilham os seguintes objetivos:

- procurar definir e concretizar agendas de investigacao e de inovacédo que possam sustentar a criacao

de valor econémico e social e promover a mudanca tecnolégica;

- promover a criacao de emprego cientifico e qualificado;

- criar condicbes para o desenvolvimento de sinergias entre entidades de producéo de conhecimento,
sejam universidades e/ou institutos politécnicos, sejam entidades do setor publico, privado e/ou social.

Registando a participacao da UMinho em cerca de 18 Laboratérios com estas caracteristicas, o Reitor
elucidou que, pela sua natureza, a maior parte dos laboratorios colaborativos tendem a interligar com maior
expressao as areas das ciéncias, das tecnologias e das engenharias comparativamente com a area das ciéncias
sociais e humanas. No entanto, no dominio destas ultimas, destacou dois Laboratérios Colaborativos: /) o Pro-
Child, com génese na UMinho; 7)) e o COLABOR, hoje em analise. Recorrendo ao enunciado estatutario, este
perfilna que “atividades da associacdo sdo baseadas no desenvolvimento e aplicacdo de conhecimento
cientifico nos dominios das politicas sociais em especial, o futuro dos regimes do trabalho, do emprego, da
protecao social e da economia social e solidaria”. Elencou, também, o conjunto de entidades que, na sua
génese, instituiram o COLABOR, a saber: o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES); o
Instituto de Direito Econdémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (IDEFF);
o Instituto Universitario de Lisboa, através do Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia (ISCTE); a
Confederacao Nacional de Instituicdes de Solidariedade (CNIS); a Delta Cafés; o Gabinete de Estratégia e
Planeamento do, entdo, Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social; a MOTA-ENGIL, a Santa

Casa da Misericordia de Lisboa e a SONAE. Prosseguindo a sua apresentacao, afirmou que o COLABOR, no



desenvolvimento da sua atividade, comecou a envolver varios investigadores da Universidade do Minho,
provenientes de varias areas cientificas, revelando o interesse acrescido na adesdo da UMinho a este
Laboratério Colaborativo. Recorrendo ao memorando distribuido previamente ao Conselho, destacou os
principais eixos da atividade deste laboratdrio - trabalho, emprego e tecnologia; protecédo social; economia
social e solidaria, assim como a sua natureza interdisciplinar, na medida em que recebe contributos de varias
areas cientificas como economia, sociologia, politicas publicas, direito, ciéncia de dados e ciéncia da

computacéo.
Quanto as vantagens, também indicadas no memorando, destacou que:

- apesar da rede de parcerias empresariais constitutivas do COLABOR estarem sediadas,
essencialmente, na regiao norte, nao se verificava a participacao de uma instituicao do sistema cientifico
e ensino superior nacional desta regido, reconhecendo a UMinho como potencial associado. Valorizou,
por isso, a sua larga experiéncia no desenvolvimento de projetos nas areas de atividade do COLABOR,
mencionadas anteriormente: trabalho, emprego e tecnologia; protecdo social; economia social e
solidaria;

- a UMinho nao possuiu nenhuma unidade de investigacdo nas areas de atuacao do COLABOR e,
portanto, a sua adesao possibilitara potenciar a convergéncia e partilha de contributos entre varias areas
cientificas (do Direito, da Economia e Gestado, da Sociologia, da Psicologia das Organizacoes, das

politicas publicas, entre outras);

- a complementaridade de competéncias, quer do COLABOR (relacdo/proximidade a instituicdes
publicas e privadas relevantes), quer da UMinho (capacidade e recursos de investigacdo), podera

potenciar projetos em comum;

- a participacdo e envolvimento atual de investigadores da UMinho em iniciativas do COLABOR,
pertencentes a Escola de Direito, Instituto de Ciéncias Sociais, Escola de Psicologia e Escola de

Economia e Gestao.

Apds reconhecida a vontade de varios investigadores colaborarem com o COLABOR, de entre os quais
se destaca o Doutor Manuel Carvalho da Silva, que assumiu uma importancia particular no desenvolvimento
desta entidade, o Reitor esclareceu que avancaram com um pedido de informacdo juridica ao Escritorio de
Advogados com a qual a UMinho interage, para assegurarem que do ponto de vista legal nao existiam
impedimentos & concretizacdo desta adesdo. Acrescentou que a analise juridica, também previamente
partilhada com os membros do Conselho, recorda a histéria do laboratério colaborativo, da conta da sua
natureza de associacdo sem fins e afirma que os Estatutos do COLABOR em nada contendem com os
principios, as orientacdes e os documentos que estruturam a vida da Universidade do Minho. Acrescentou que
0 parecer se debruca, também, sobre a possibilidade de ser efetuado um pagamento em espécie, através da
participacao dos investigadores da UMinho. Salvaguardou que apesar de nao estar prevista nos Estatutos, esta

matéria foi discutida com os responsaveis do COLABOR, sendo esta a pratica assumida com as instituicdes de



ensino superior. A este propdsito, afirmou que existe a intencdo dos Estatutos serem alterados para que, no
futuro, se possa acomodar de forma mais expressa esta realidade. Além disso, transmitiu que o parecer juridico
aconselha que a disponibilizacdo de Recursos Humanos da UMinho seja objeto de protocolo com a entidade
COLABOR, concluindo que, do ponto de vista juridico, salvo melhor opinido, nao existem fatores que impecam
a adesao da UMinho ao COLABOR e que o pagamento da cota mensal de vida seja feito em espécie nos termos

sugeridos.

Salvaguardada a questao juridica, o Reitor destacou a comunicacdo do Presidente da Escola de
Economia e Gestdo, Professor Luis Aguiar-Conraria, cujo documento integra este dossié, na qual consta, de
forma clara, o forte interesse e compromisso da Escola de Economia e Gestdo em consolidar a parceria, no

ambito da ades&o ao Laboratdrio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdo Social.
Terminada a intervencao do Reitor, foi aberto o momento para debate.

Registou-se um contributo do Conselheiro Luis Santos no sentido de garantir a colaboracdo da UMinho
com instituicdes que garantam os principios minimos de democraticidade, dando como exemplo a limitacdo
de mandatos. Prontamente, o Reitor sublinhou que os Estatutos do COLABOR serdo objeto de reviséo e,
portanto, sera dada particular atencao a estes principios. Ressalvou que a paridade de género ja esta referida

nos estatutos atuais.

A Conselheira Isabel Soares acentuou a importancia da adesé@o da UMinho ao COLABOR e partilhou

duas notas sobre:

- a existéncia de uma colaboracéo, desde ha muito tempo, entre o COLABOR e o Pro-Child, verificando-
se, de certa forma, esta relacédo indireta com a UMinho, mas de elevada importancia porque a area de
intervencao e de conhecimento do COLABOR revela-se como peca-chave para os projetos do Pro-Child,

havendo uma complementariedade e um reforco de sinergias entre os dois Laboratérios Colaborativos;

- a criacdo de uma entidade de natureza informal, designada “Férum dos Colab”, que pretende
promover uma ligacao estreita entre os varios Laboratorios Colaborativos, tendo o COLABOR assumido
um papel preponderante desde o inicio, conjuntamente com a DTX e o Pro-Child. Neste momento,
compete ao COLABOR dirigir este férum e promover uma matriz de coesao entre os varios Laboratérios

Colaborativos.

O Vice-Presidente reforcou a utilidade de existir um alinhamento entre os varios laboratorios
colaborativos, porque tem verificado que alguns destes, com o passar dos anos, precisam de se reinventar
para garantir a sua sustentabilidade econoémica e, consequentemente, a sua existéncia. O fortalecimento da
interface entre a academia, as empresas e a investigacdo, assim como a criacdo de massa critica para se
manterem vivos &, na sua opinido, crucial. Opinou que lhe parece relevante a adesdo ao COLABOR,

considerando que, de facto, existe muito trabalho a ser feito, dadas as alteracdes profundas que estdo a ocorrer



no mundo laboral, permitindo apoiar as empresas e as instituicdes. Importara refletir sobre a forma de criar

um ecossistema mais equilibrado, frisou.

O Conselheiro Joaquim Freitas tomou a palavra e abordou a questdo do pagamento da mensalidade
que, apesar de referido no parecer juridico, encontra-se pouco claro nos Estatutos da entidade. Face a esta
liberdade de interpretacéao, sublinhou a importancia de uma maior clareza e transparéncia nos documentos
desta natureza. A este proposito, o Reitor reafirmou que esta indefinicao esta sinalizada no parecer juridico,
pois trata-se de uma pratica que, de facto, nao esta explicita no enunciado estatutario, mas sera colmatada

com a revisdo dos Estatutos do COLABOR.

0 Conselheiro Tiago Silva solicitou um esclarecimento quanto a forma como sera feito o pagamento
desta cota em termos de pessoa: pelo trabalho da pessoa?; pela imputacdo de vencimento em eventuais
financiamentos?. Obteve a confirmacao, por parte do Reitor, que sera feito com o trabalho de pessoas,

devidamente calculado e explicito em protocolos a celebrar entre a UMinho e o COLABOR.

Sem mais intervencOes a assinalar, o Vice-Presidente colocou a votacdo a adesdo da UMinho ao
COLABOR, tendo o Conselho deliberado aprovar a adesao, por maioria dos membros presentes, registando-se
13 votos a favor e uma abstencao do Conselheiro Miguel Martins. O Conselheiro Miguel Martins proferiu uma
breve declaracao de voto, explicando que se absteve porque nao teve o tempo suficiente para a analisar, com

cuidado e atencao, a documentacao que compde este processo, devido ao seu envio tardio.

O Reitor agradeceu a disponibilidade e boa-vontade dos membros do Conselho por apreciarem esta

proposta em circunstancias tao particulares.

3. Apresentacao de resultados preliminares do Estudo PROMETEU — PROMocao de saiudE

mental e bem-esTar na comunidadE UMinho

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues fez uma breve introducdo do ponto, dando nota que no ambito da
Comissao Especializada de Educacdo, Investigacdo e Interacdo com a Sociedade foi deliberado propor a
Doutora Eugénia Ribeiro, coordenadora do Projeto PROMETEU, a realizacdo de um ponto de situacao. Assim,
0 objetivo deste topico prende-se com a apresentacdo de dados, ainda que bastante preliminares, incidindo,
particularmente, na taxa de resposta dos diferentes corpos da UMinho e também refletir, no ambito do
Conselho Geral, sobre formas que potenciem o aumento de respostas para tornar o estudo o mais completo e

abrangente possivel.

A Doutora Eugénia Ribeiro comecou por agradecer a oportunidade de partilhar o projeto PROMETEU e
o0 estado do seu desenvolvimento. Apresentou o mapeamento das tarefas e procedimentos ja realizados ao
longo do ultimo ano, desde o0 momento da rececdo da ata de aprovacao final do projeto até ao momento
presente em que foram realizados alguns contactos para a calendarizacdo de grupos focais. Recorrendo a uma

imagem grafica, destacou as etapas realizadas e as etapas que se encontram em curso, destacando, nestas
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ultimas, o envio de mensagens eletrdnicas para a academia apelando ao preenchimento de um questionario
e a realizacdo de grupos focais. Acrescentou que, até novembro, esperam realizar todas as andlises
quantitativas e qualitativas para a elaboracdo de recomendacdes, baseadas na evidéncia no contexto da

Universidade do Minho, e enviar ao Conselho Geral o relatdrio cientifico do projeto até ao final do corrente ano.

Explicitou que o projeto PROMETEU integra dois tipos de estudos, de natureza quantitativa e qualitativa.
Clarificou que o estudo quantitativo pretende responder a cinco objetivos:

v’ caracterizar a prevaléncia e severidade dos sintomas psicologicos dos diferentes grupos da
academia (estudantes, docentes, investigadores e técnicos administrativos e de gestao);

v’ caracterizar indicadores de bem-estar destes mesmos grupos;

v identificar fatores protetores e fatores de risco dos problemas de salde mental nestes
diferentes grupos;

v' determinar os custos e os encargos dos problemas psicolégicos a nivel académico e
S0Cioecondmico;

v avaliar indicadores de literacia e conhecimento das respostas disponiveis nos campi da
Universidade do Minho.

Prosseguiu com a apresentacdo da distribuicao de respostas aos questionarios elaborados, validados
para a populacao Portuguesa e criteriosamente selecionados para responder aos objetivos acima, em funcao
da sua pertenca a UMinho e as unidades organicas/unidades de servicos de origem. Explicou que a primeira
fase de envio dos enderecos on/ine para resposta ao questionario ocorreu entre o final do més de maio e
durante 0 més de junho, e, portanto, elucidou que serdo apresentados os dados resultantes do tratamento
preliminar das respostas obtidas até julho. Acrescentou que a equipa de investigacdo decidiu reenviar o
endereco para preenchimento do questionario em outubro, aproveitando a semana da Saude Mental, mas
sobretudo para permitir que os membros da academia estabilizassem as suas tarefas, apos o periodo de férias,

assim como incluir os novos estudantes dos primeiros anos do ano letivo de 2024/2025.

Avancou com a apresentacao detalhada da distribuicdo de respostas, considerando o grupo ao qual os

respondentes pertencem:

- Estudantes: referiu que, nesta primeira fase, 502 estudantes acederam ao endereco para responder
ao questionario, porém 155 destes estudantes nao prosseguiram com a resposta as varias questdes colocadas.
Dos 347 questionarios respondidos, partilhou que a taxa de resposta concentra-se mais no intervalo de idades
compreendido entre os 18 e 0s 26 anos (234 respostas). Relativamente a variavel sexo, expds que dos 502
questionarios, 156 estudantes nao reponderam a este item, sendo a maioria dos participantes do sexo feminino
(254 respostas). Quanto a unidade organica de pertenca, fez referéncia as nao-respostas a este item (190) e
mencionou que a Escola de Engenharia retiine o maior nimero de respostas (83), seguindo-se a Escola de
Economia e Gestéo (38), a Escola de Psicologia (36) e a Escola de Ciéncias (30). Por outro lado, a Escola de
Arquitetura, Arte e Design (6 respostas) e a Escola Superior de Enfermagem (3) retinem um nimero mais
reduzido de repostas a este ponto. Relativamente ao ciclo de estudos, repete-se o0 mesmo niumero de

estudantes que nédo responderam a este item (190); verifica-se uma maior taxa de resposta nos estudantes
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dos 2.° e 3° ciclos com 120 e 80 respostas, respetivamente. Elucidou que ¢ possivel retirar as seguintes ilacdes
se efetuado um cruzamento da taxa de resposta obtida por ciclo de estudos e por unidade organica:
- Escola de Arquitetura, Arte e Design: 66,67% das respostas obtidas sdo de estudantes de
licenciatura;

- Escola de Ciéncias: a taxa de resposta dos estudantes de licenciatura e de mestrado ¢ igual:
36,67%;

- Escola de Direito: a maioria das respostas sao dadas pelos estudantes de licenciatura (60%);

- Escola de Economia e Gestao: verifica-se a mesma percentagem de resposta dos estudantes de
Licenciatura e de Mestrado - 42,11%;

- Escola de Engenharia: as respostas sdo, maioritariamente de estudantes de mestrado (40,96%);

- Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas: apresenta uma taxa de resposta mais concentrada
no nivel de licenciatura (71,43%);

- Escola de Medicina: assume valores equilibrados entre o nivel de doutoramento (44,44%) e de
mestrado (40,74%);

- Escola de Psicologia: com maior incidéncia de respostas nos estudantes de mestrado (47,22%);
- Escola Superior de Enfermagem: com 100% de respostas dadas por estudantes de licenciatura;

- Instituto de Ciéncias Sociais: com 42,31% de respostas de estudantes de doutoramento e 30,77%
de estudantes de mestrado;

- Instituto de Educacéo: com percentagens de respostas equilibradas entre licenciatura e mestrado
(34,48% e 37,93%, respetivamente).

- Docentes e Investigadores: com recurso a um grafico, apresentou o nimero de respostas obtidas
considerando o intervalo de idades. Com um total de 282 questionarios respondidos, referiu que 49 elementos
pertencentes ao corpo de docentes e investigadores nao responderam ao item idade e concluiu que, no caso
dos docentes, 0 maior nimero de respostas centra-se nos intervalos etarios a partir dos 50 anos de idade (88
respostas). No caso dos investigadores a maior taxa de resposta ao item centra-se no intervalo dos 36 aos 45
anos (43 respostas), refletindo, em certa medida, a evolucao e distribuicdo do numero de trabalhadores com
a categoria “Investigador” na universidade. Cruzando a variavel sexo com a categoria profissional, foi possivel
apurar que o maior numero de resposta ¢ dado por docentes e investigadores do sexo feminino (77 e 51
respetivamente). Atendendo a unidade organica de pertenca, transmitiu que 56 docentes/investigadores nao
responderam a este item e destacou o facto de se verificar um maior niumero de respostas por parte dos

investigadores das Escolas de Medicina e Psicologia.

- Trabalhadores Técnicos, Administrativos e de Gestao: transmitiu que num total de 143
questionarios, 33 trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo abriram o questionario, mas nao
responderam ao mesmo. Comunicou que o maior nimero de respostas, atendendo a faixa etaria, centra-se
nos grupos acima dos 36 anos (93 respostas face a 17 respostas dadas por elementos abaixo dos 36 anos).

Quanto a variavel sexo, verifica-se um maior nimero de respostas dadas pelo grupo do sexo feminino (86;
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masculino: 21 respostas). Relativamente a unidade organica de pertenca, destacou que 60 trabalhadores
indicaram que este tdpico ndo se aplica, podendo justificar-se porque pertencem a unidades de servicos.
Acrescentou que a Escola de Engenharia, o Instituto de Ciéncias Sociais e o0 I13B’s sao as unidades organicas
que apresentam um maior numero de respostas a este ponto. Focando a analise da pertenca a unidades de
servicos, salientou que dos 143 trabalhadores que abriram o questionario, 41 nao responderam a esta questao,
35 indicaram “ndo se aplica”, 13 responderam “prefiro nao dizer”, 7 pertencem aos servicos da Reitoria, 19

aos servicos de apoio e 28 aos servicos especializados.

Acrescentou que durante a semana de 7 a 12 de outubro foram enviadas 13 987 mensagens para
0os membros da comunidade académica que ndo responderam ao questionario na primeira fase da sua

aplicacdo, com um total de 26 897 mensagens de emai/ remetidas desde o inicio da recolha de dados.

Prosseguiu a sua apresentacdo, relembrando que este estudo tem uma dimensao qualitativa que
pretende contextualizar o bem-estar e saude mental na UMinho e, portanto, compreender a perspetiva dos
estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo quanto ao bem-
estar e salde mental e de como a Universidade do Minho pode promover estas dimensdes. Como forma de
incentivar a participacao no referido projeto, a equipa apostou na publicitacdo do mesmo através da divulgacéo
online, assim como da interacao com varios interlocutores como por exemplo a Associacao Académica, 0s

Presidentes das Unidades Orgéanicas, o Colégio Doutoral e os responsaveis pelas unidades de servicos.

Partilhou, também, dados relativamente aos focus group, tendo até ao presente momento contactado
de forma personalizada 73 estudantes, 47 docentes, 9 investigadores e 22 trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo que manifestaram a sua disponibilidade para participar nos focus group. Até ao
presente momento, foi concluido um focus group com os estudantes dos PALOP e estdo a ser agendados os
focus group com docentes, investigadores, TAGs e estudantes dos trés ciclos de estudo para as proximas

semanas, mencionou.

Concluiu que esta prevista a realizacdo de um seminario sobre Saude Mental e Bem-Estar, dirigido a
toda a comunidade académica, no primeiro semestre de 2025. Existe também a preocupacédo de realizar
sess0es com o0s varios grupos de pertenca, respondendo as necessidades identificadas quer através do

questionario quantitativo, quer através dos focos grupo realizados.

O Vice-Presidente agradeceu a apresentacao e a partilha dos dados preliminares e reforcou a
importancia de cada membro do Conselho assumir um papel pro-ativo juntos dos seus pares para aumentar
0 numero de respostas ao questionario. Enalteceu, também, a importancia da tematica e do estudo,
recordando uma interacéo tida com uma consultora de renome que destacou estarmos a assistir a um aumento
de casos de burnout nos jovens com cerca de 20 anos por dois motivos principais: /) a falta de competéncias
sociais muito aliada a digitalizacdo dos processos que inibem a existéncia de interacdo social; /) menos
interacao e trabalho de grupo entre geracdes, dificultando o aperfeicoamento de competéncias mais técnicas

adquiridas em contextos de trabalho.
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0O Conselheiro Miguel Martins opinou que as geracdes mais jovens enfrentam, hoje em dia, varias
situacdes que interferem na sua saude mental e ultrapassam a mera aplicacdo de competéncia técnicas, dando
como exemplos: as condicoes de trabalho e precariedade laboral, o elevado custo de vida, os baixos salarios,
a experiéncia profissional requerida no inicio da carreira, entre outras. Na perspetiva de aumentar a
participacao dos estudantes no projeto PROMETEU, propds a publicitacdo do estudo na blackboard, na

aplicacdo dos SASUM e na aplicacdo recurso dos AAUM.

A Conselheira Joana Arantes Silva corroborou o Conselheiro Miguel Martins, reforcando a importancia
da publicitacdo do estudo nas varias plataformas da UMinho, propondo também a sua divulgacao nas redes

sociais e na pagina oficial da UMinho.

0 Conselheiro Victor Soares enfatizou também a importancia e o interesse no sucesso do estudo e
propds que o prazo de resposta ao mesmo fosse prolongado. Apelou aos membros do Conselho que
mobilizassem os seus pares para aumentar a taxa de resposta ao questionario e, assim, contribuir para que a

comunidade académica possa melhorar efetivamente as condicdes ao nivel da salide mental e do bem-estar.

Os trabalhos prosseguiram com a intervencdo do Conselheiro Luis Santos que, apesar de serem
resultados preliminares, destacou o facto de, em determinadas escolas, os estudantes de doutoramento terem
respondido em maior numero, podendo justificar adiante uma reflexao mais aprofundada sobre esta populacao
especifica, mais sensivel a precariedade laboral, por exemplo. Antecipou que os resultados obtidos no
questionario poderao conduzir a producdo de outros trabalhos interessantes, focados em populacdes

especificas.

A Conselheira Ana Joao Rodrigues reiterou a pertinéncia do estudo e, consequentemente, a importancia
na obtencao do maior numero de respostas possivel para garantir a representatividade dos varios corpos da
UMinho. Neste sentido, ressalvou o papel ativo que pode ser assumido por cada membro do Conselho na
mobilizacdo da comunidade académica. Sublinhou, também, a importancia da divulgacdo do estudo nas

plataformas e paginas institucionais.

Concordante com as intervencdes anteriores, a Conselheira Isabel Soares evidenciou a
corresponsabilizacao de cada um na promocao do estudo, cuja tematica é de elevadissima importancia. Como
tal, apelou que nos varios contextos de atuacao — nas aulas, nas reunides dos 6rgaos, na interacao nas escolas
e senvicos — fossem despendidos breves minutos para incentivar a participacao no referido estudo, através da

resposta ao questionario online.

Complementarmente, o Conselheiro Tiago Miranda sugeriu que fosse solicitada, através de uma
mensagem formal do Conselho Geral, a colaboracdo dos Presidentes das unidades organicas e Diretores das
subunidades na divulgacdo do estudo, junto das suas equipas, e na sensibilizacdo para a participacdo no
mesmo. O recurso a caixa de emai institucional podera ser uma limitacao, dada a quantidade de mensagens

recebidas. Da forma proposta, cré que tornaria a comunicacao mais pessoal e eficaz.
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0 Vice-Presidente corroborou e afirmou que serdo remetidas duas mensagens por parte do Conselho

Geral: uma para os Presidentes das Unidades Organicas e Diretores de Servicos e outra para toda a academia.

Conferida a palavra ao Reitor, confirmou a possibilidade de serem utilizadas as ferramentas de
comunicacdo da universidade para potenciar os resultados do trabalho, de irrefutavel impacto para toda a
academia, nomeadamente pelo levantamento de um diagndstico que permitira a reflexdo sobre politicas
institucionais que promovam a saude mental e bem-estar. Recordou que, no presente momento, esta a ser
desenvolvido um outro projeto no ambito da promocéo da salide mental, da iniciativa do Governo, que conta
com a participacao ativa de varias unidades organicas, designadamente a Escola de Medicina e a Escola de
Psicologia, e com o grande envolvimento dos Servicos da Acdo Social, coordenado pela Doutora Adriana
Sampaio. No ambito deste, mencionou que a universidade assumiu o compromisso de criar uma estrutura
permanente na instituicdo, orientada para a promocdo da saude mental. Por conseguinte, valorizou a
importancia de serem encontrados pontos de convergéncia entre ambos o0s projetos, tado cedo quanto possivel,

capazes de permitir uma estruturacdo mais forte das politicas e das intervencdes na universidade.

A Doutora Eugeénia Ribeiro enfatizou que o projeto PROMETEU alicerca-se na contextualizacdo das
vivéncias da academia e na garantia que os participantes pertencem a UMinho e tém vivéncias neste contexto.
Por este motivo, o recurso ao email institucional ¢ fundamental, justificou. Salientou que a inovacao inerente
ao projeto PROMETEU assenta no contexto Universidade do Minho, permitindo compreender, em especifico, a
salide mental e o bem-estar na comunidade UMinho, alargando o seu publico alvo aos docentes, investigadores
e técnicos administrativos e de gestdo. Além disso, a bateria de questionarios esta programada para ser
realizado um estudo longitudinal sobre a evolucdo da saude mental e do bem-estar na universidade e garantir

qgue quem responde pertence a UMinho.

Informou, ainda, que integra o outro projeto mencionado pelo Reitor, pertencendo inclusive a comissao
executiva, e salvaguardou que faz, claramente, todo o sentido articular os resultados obtidos em ambas as
iniciativas.

Agradecendo as varias sugestdes decorrentes do debate em apreco, reforcou que, além da divulgacao
do estudo, importara o envolvimento, o compromisso e acao de cada um. Fez um apelo, em particular, a
Presidente da Associacdo Académica da Universidade do Minho para que a associacdo se envolva nesta
divulgacdo, de um modo comprometido, de forma a garantir a voz dos estudantes. Referiu que foi
particularmente dificil conseguir realizar trés focus group com estudantes. Embora reconheca que a primeira
fase de aplicacdo dos questionarios, no caso dos estudantes, ndo tenha sido a mais oportuna, devido ao fim

do ano letivo, tem, agora, a expetativa que a sua envolvéncia aumente.

No seguimento da observacao do Conselheiro Luis Santos, a Doutora Eugénia mencionou que a equipa
de investigacao esta sensivel a analisar grupos especificos e, por este motivo, o projeto prevé, também, uma
dimensao de analise qualitativa, com a realizacdo de varios focus group, onde sera valorizada a experiéncia, a

voz e as percecdes de grupos especificos, como por exemplo os estudantes de doutoramento.
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Quanto a extensao do prazo de entrega do relatério ao Conselho Geral, reconheceu ver com bom grado
essa possibilidade, considerando a complexidade da analise dos focus group e das bases de dados que incluem

varias variaveis, deixando ao critério do Conselho Geral essa decisao.

O Conselheiro Victor Soares pediu que fosse dada particular atencdo aos trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo dos Servicos de Acdo Social, nomeadamente pertencentes ao departamento
alimentar, visto que ndo que tém o habito recorrente de consultar o email institucional e, portanto, seria

conveniente pensar-se em outras hipoteses para envolver este grupo.

A Doutora Eugénia Ribeiro registou esta nota e comprometeu-se a refletir sobre este ponto com a
Administradora dos SASUM, membro da equipa de investigacdo. Sobre os trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestéo, partilhou que, em proporcao, sao 0 corpo que mais respondeu ao questionario,

mas também sao os que manifestaram menos disponibilidade para participarem nos grupos focais.

Ponderando a possibilidade de alargar o prazo de entrega do relatério, a Conselheira Ana Jodo Rodrigues
sugeriu a data de junho de 2025, de modo a permitir uma analise dos dados mais profunda e diferenciada. A
Doutora Eugénia Ribeiro concordou com este prazo, pois permitira, de facto, realizar um trabalho mais
aprofundado, quer na analise da informacao recolhida nos grupos focais, quer dos resultados obtidos no estudo
quantitativo. Porém, salvaguardou que este prolongamento do prazo fara sentido se existir um efetivo

comprometimento da academia em participar no estudo.

0 Conselheiro Nuno Cerca manifestou o interesse na apresentacao do relatdrio do projeto ao Conselho
Geral atual, considerando que se trata de uma iniciativa deste. Por este motivo, propds que que os dados do

projeto e as recomendacdes fossem apresentados na ultima reunido plenaria deste Conselho.

Na opinidao do Conselheiro Miguel Martins, mais do que atender ao término do mandato, importara
garantir uma maior participacdo da comunidade académica no estudo, nomeadamente dos estudantes de
licenciatura, para se obter uma percecdo o mais fiel possivel da realidade académica. Neste seguimento,

concluiu que alargar o prazo até junho podera ser mais vantajoso.

No entendimento do Conselheiro Joaquim Freitas, a questdo do prolongamento revela-se importante se
existir uma estratégia de comunicacao e de divulgacao do estudo bem planeada ao longo deste periodo, criando
lembretes que potenciem picos de participacdo. Perante a baixa taxa de resposta dos estudantes de
licenciatura, enfatizou a relevancia do envolvimento dos delegados de turma e dos presidentes dos nucleos de
estudantes, mobilizando-os de forma mais direta e pessoal. Transmitiu a sua preocupagdo em conciliar o
término do estudo e o inicio do proximo ano letivo, fundamentando que, mais do que o concluir até final do
mandato deste Conselho, importara analisar os resultados, ainda que preliminares, para se definir um conjunto
de acoes e medidas a implementar no préximo ano letivo. Focou-se, entao, neste calibrar de prazos, sendo o
inicio do préximo ano letivo 0 momento chave para serem definidas politicas e medidas institucionais e um

plano de acao efetivo sobre esta matéria.
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Na tentativa de conciliar ambas as visdes, o Conselheiro Tiago Miranda propds que o prazo para
conclusao do projeto fosse estendido até junho de 2025, permitindo que a equipa tenha condicdes de analisar
os dados mais aprofundadamente, mas repetir-se-ia uma apresentacao intercalar dos resultados, na ultima

sessdo plenaria deste Conselho.

Concluindo o ponto em apreco, o Vice-Presidente agradeceu a apresentacéo realizada pela Doutora
Eugénia Ribeiro e todos os contributos partilhados pelos membros do Conselho Geral, reforcando a importancia
do comprometimento e da proatividade de cada um na mobilizacdo dos seus pares para aumentar o nimero
de respostas ao questionario. Assegurou que o Conselho Geral remeterda uma mensagem a toda a academia,
para sinalizar e reforcar a importancia da participacao no estudo PROMETEU. Fevereiro foi 0 més apontado
para a apresentacdo intercalar mencionada anteriormente, ficando o compromisso da Doutora Eugénia Ribeiro
articular com a Conselheira Ana Jodo este momento, mediante a evolucéo dos trabalhos de analise dos dados

quantitativos e qualitativos.

4. Procura dos cursos da Universidade do Minho para o ano letivo 2024/2025

O Reitor, tal com tem sido habitual nesta fase do ano, apresentou dados sobre a procura dos cursos
da Universidade do Minho, no ano letivo de 2024/2025. Alertou que nao foi possivel agregar, atempadamente,
os dados referentes aos mestrados e doutoramentos, visto que a fase de concurso aos mesmos se estendeu
até tarde e, no caso dos doutoramentos sem componente curricular o ingresso de estudantes ocorre ao longo
de todo 0 ano. Em termos globais, referiu que, nos ultimos anos, a evolucdo da procura dos cursos da UMinho

ronda os 20 500 e 21 000 estudantes.

O Reitor, com recurso a imagens graficas, apresentou as seguintes conclusdes relativamente aos

Cursos com menor procura nos Ultimos quatro anos:

- ao nivel da procura de cursos de 1.° ciclo, a UMinho regista uma melhoria continua ao longo dos
ultimos quatro anos se comparadas as vagas colocadas a concurso e 0 numero de estudantes que
ingressam nos cursos, assim como na percentagem de vagas preenchidas na primeira fase do concurso
nacional de acesso. Estes numeros traduzem a existéncia de um equilibrio entre a oferta educativa da

universidade e a procura social de é objeto;

- se comparado o numero de candidatos que procuram a UMinho como primeira opcao face ao numero
de vagas disponibilizadas, aferiu que os resultados sao excelentes, na medida em que 1,3 candidatos
colocaram a UMinho em primeira opcao: 2977 vagas colocadas a concurso na primeira fase, para 3836
estudantes colocados com a indicacao da UMinho como primeira opcao. Neste dominio, comparou o
desempenho da UMinho com outras instituicdes de ensino superior, informando que surge em quatro
lugar depois da Universidade do Porto (1,7 estudantes por vaga a concurso), o ISCTE e a Universidade

Nova de Lisboa (1,4 estudantes por vaga a concurso). Estes resultados traduzem a solidez e a qualidade
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da procura de que a UMinho é objeto, sustentada no nimero de estudantes que se candidatam e na

nota minima de acesso aos cursos.

- apresentou a evolucdo dos cursos que registaram uma baixa procura, nos ultimos quatro anos,
concluindo que a maior parte conseguiu suprimir as debilidades em termos de procura e preenchimento
de vagas na primeira fase. Em 2024/2025, os cursos de Engenharia Téxtil, Fisica, Optometria e
Ciéncias da Visao, Quimica e Geologia foram aqueles que apresentaram um numero de colocacdes

inferior as vagas disponiveis.

- No caso dos cursos de Fisica, Quimica e Geologia, elucidou que as debilidades sentidas sao
transversais ao sistema de ensino superior portugués, podendo concluir-se que o pais nao esta a
conseguir atrair estudantes para estas areas de formacdo tdo fundamentais e relevantes. Outra razéao
subjacente a baixa procura nestes cursos mais tradicionais prende-se com o facto destas areas
fundamentais ganharem expressao em outros cursos como por exemplo a Bioguimica e a Engenharia

Fisica.

- quanto aos cursos de Engenharia Téxtil (unicamente oferecido pela UMinho) e Optometria e Ciéncias
da Visdo (oferecido pela UMinho e pela Universidade da Beira Interior), clarificou que a estratégia
adotada tem passado por manter esta oferta formativa, por um lado pelo pioneirismo da UMinho nestas
areas e, por outro lado, particularmente na area téxtil, pelo facto da UMinho estar situada numa regido
em que a industria téxtil assume particular relevancia. Contudo, afirmou que os resultados da procuram
por estes cursos incitam a uma reflexdo, sendo convocadas também as Escolas de Engenharia e a
Escola de Ciéncias. No seu entendimento, o curso de Engenharia Téxtil tera de sofrer uma

reconfiguracao, envolvendo neste processo parceiros da area para que se torne mais atrativa.

- 0 Curso de Engenharia de Polimeros conheceu uma quebra acentuada na procura, nos ultimos anos,
por razdes conjunturais onde a diabolizacdo do plastico se destaca. Consequentemente, o nimero de
vagas colocadas a concurso sofreu uma reducao. Porém, em 2024/2025, este curso preencheu o total
de vagas disponiveis, tendo conseguido rever as dificuldades através de um conjunto de acdes de
sensibilizacao para esta area de formacao. Ademais, o departamento de Engenharia de Polimeros
convocou as grandes empresas do setor, em Portugal, para suportarem o valor das propinas
correspondentes aos estudantes inscritos no curso. Deste caso particular, é possivel aferir que as
universidades assumem uma funcao essencial na formacdo de quadros qualificados para a economia,
mas também ¢ importante que certos setores da economia percebam a importancia do seu

envolvimento na preparacdo de condicdes para a formacdo dos jovens.

- 0 curso de Engenharia Eletrénica Industrial e Computadores é também um exemplo positivo de
superacdo da baixa procura. Sendo um problema transversal as instituicdes de ensino superior com
esta oferta formativa, as Escolas de Engenharia procuraram, em conjunto, compreender a situacao e

encontrar respostas para ultrapassar as dificuldades. Em 2024/2025, este curso encontrou uma
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posicdo mais favoravel em termos de procura preenchendo a totalidade das vagas. O mesmo cenario

foi verificado no curso de Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica.

- por fim, afirmou que os cursos de Protecdo Civil e Gestao do Territdrio, Ciéncias da Computacéo e

Engenharia Civil tém vindo a revelar uma consolidacao gradual.

O Reitor concluiu que o resultado histérico de 2024/2025, traduzido na ocupacgdo de mais de 99%
das vagas a concurso na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso, é revelador de um equilibrio entre a
oferta e a procura. Garantiu que a UMinho continuara atenta as mutacoes aceleradas do mercado de trabalho
e, em continua interacdo com as varias unidades organicas e atenta as orientacdes do Governo, procurara

ajustar a sua oferta educativa.

Quanto aos cursos de mestrado e de doutoramento, salvaguardando que os numeros estdo em
evolucao em funcao das diferentes fases de candidatura, apresentou dados dos alunos inscritos nestes ciclos
de estudo, no inicio do més de outubro. Entendeu que nao existem razbes para preocupacao, atendendo que
0s numeros de inscritos estao bastante préximos do total das vagas colocadas a concurso e, em alguns casos,

ultrapassados.

Terminando a sua intervencao, aferiu que a UMinho preencheu uma condicao fundamental para uma
atuacao bem-sucedida na esfera da educacao: garantir que chegam até si estudantes e estes séo, cada vez
mais, melhores estudantes. Este cenario €, sem duvida, bastante positivo para a UMinho, mas também acresce
a sua responsabilidade relativamente aos percursos académicos dos estudantes e da sua transicao para os
contextos de trabalho, salientou. Neste contexto, a UMinho continuara a apostar num conjunto de programas

que visam acompanhar os percursos académicos e combater o abandono e insucesso escolar.

Aberto o espaco para o debate, o Conselheiro Luis Santos acrescentou uma pista para reflexdo,
considerando o contexto da sua escola, onde se tem verificado uma reducéo gradual do numero de inscritos

nos cursos de mestrado: as condicdes financeiras dos estudantes, agravadas pela crise do alojamento.

0 Conselheiro Miguel Martins corroborou a opinido do Conselheiro Luis Santos, fundamentando que
o valor das propinas de mestrado é bastante elevado, assumindo-se como um dos principais entraves para o
prosseguimento dos estudos, aos quais se juntam os valores praticados na area da habitacdo. Além destes
fatores, indicou a impossibilidade de serem aceites candidaturas condicionadas a mestrado como uma
dificuldade na captacéo de estudantes. Por este motivo, questionou quando é que a universidade vai permitir
candidaturas condicionadas a mestrado. Sendo uma pratica em varias universidades, alertou que ha
candidatos a mestrado que acabam por seguir o seu percurso académico em outras instituicdes porque na
UMinho sédo confrontados com dificuldades burocraticas entre o tempo de conclusao da licenciatura e o prazo

de candidatura a mestrado, restando-lhes as segunda e terceira fases.
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Seguiu-se a intervencao do Conselheiro Joaquim Freitas que sugeriu fazer um levantamento da origem
geografica dos estudantes de pos-graduacao, do ponto de vista do concelho de origem/residéncia permanente,

para se perceber a influéncia geografica na captacao de estudantes.

O Conselheiro Victor Soares relembrou o Reitor quanto a possibilidade de isentar os trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestdo do pagamento de propinas, quer seja de licenciatura, mestrado ou
doutoramento. Reforcou que esta serda uma mais valia para os trabalhadores, em termos pessoais e

profissionais, e para a propria instituicao.

Conferida a palavra a Conselheira Margarida Isaias, conhecidos os numeros de candidatos, propos
que fosse apurado o numero efetivo de inscritos nos varios cursos da UMinho. A partir desta analise, poder-se-
a ter, por um lado, uma nocao mais real dos estudantes que ficaram na UMinho e, por outro lado, explorar e
refletir sobre os motivos que levaram alguns dos estudantes a trocarem de instituicdo. No que a reducéo do
nimero de candidatos a mestrado diz respeito, manifestou a sua preocupacao com a desintegracdo dos

mestrados integrados que no seu entendimento tem levado a perda de estudantes ao nivel do 2.° ciclo.

A Conselheira Helena Pereira assumiu uma posicao divergente, pois vé como positiva a mudanca de
ambiente académico, a experiéncia vivida em diferentes contextos académicos e possibilidade dado aos
estudantes para mudarem de area de formacao, por exemplo. Por conseguinte, assume uma postura critica
relativamente aos mestrados integrados. Sugeriu que além da origem geogréfica, se procurasse perceber o
volume de inscricdes nos mestrados com horario laboral e pds-laboral, 0 que permitira perceber se o publico
que os procura ja esta inserido no mercado de trabalho e quantos estudantes fizeram a licenciatura em outras
instituicdes de ensino superior. O mesmo podera ser realizado nos cursos de doutoramento para se perceber
qual o numero de estudantes de continuidade e quantos procuram a UMinho para concluir este grau
académico, vindos de outras instituicdes académicas. Esta andlise permitira obter pistas para se conhecer o
perfil dos estudantes que a UMinho atrai e, desta forma, adequar a oferta educativa e a estratégia de

comunicacao institucional.

Conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Miranda, focou-se na importancia da Universidade do Minho
avaliar as areas de fileira que ganharao especial expansao a curto/médio prazo e antecipar a formacao de
profissionais necessarios para esses contextos. Recordou o exemplo bem conseguido da Licenciatura em
Engenharia Aeroespacial, em que a UMinho foi pioneira: identificou um setor de atividade emergente no pais
e apostou na preparacdo de um curso para a formacao de profissionais nesta area, sendo um exemplo para
outros universidades. Apresentou outras areas emergentes: a exploracao do litio para producao de baterias, a
fileira do mar e a energia offshore. Retoricamente, questionou se as universidades estdo preparadas para
formar quadros especializados nestas areas e dar respostas as necessidades que se irdo sentir num futuro
préximo. Nesta sequéncia, enfatizou a importancia de uma reflexdo e do didlogo conjunto entre as
universidades e os atores sociais e econdmicos. Desta forma, sera possivel ajustar a oferta educativa as

necessidades do pais e corresponder as areas estratégicas emergentes com a formacao e retencao de talentos.
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Chamou a atencéo que este esforco requer, desde logo, uma postura ativa na planificacdo e na preparacdo da
oferta educativa, sendo fundamental comecar a antecipar formas de dar resposta as exigéncias da economia

que da sinais de estar em profunda alteracao.
Em resposta as varias intervencdes ocorridas, o Reitor esclareceu que:

- 0s dados referentes aos candidatos a cursos de mestrado e de doutoramento séo preliminares e
recolhidos muito recentemente, e, como tal, ndo foi possivel explorar outras analises que serdo muito
relevantes para se perceber, por exemplo, se ocorreu alguma transformacao no perfil dos estudantes e

qual a origem geografica dos candidatos que procuram a UMinho;

- quanto a tendéncia da procura, apesar da UMinho ter conhecido valores bastante positivos em
2024/2025, é sabido que a nivel nacional, inscreveram-se menos estudantes nas licenciaturas e nos
mestrados integrados comparativamente com o ano anterior. Alertou que este podera ser um primeiro
sinal dos impactos das mudancas demograficas no nosso pais. Porém, sendo resultados muito
determinados pelos resultados dos exames do 12° ano, dificilmente se pode analisar esta variacao do
nuimero de inscritos a luz de um unico fator. Acrescentou que as questdes de ordem financeira séao
relevantes na procura da formacao de nivel superior, mas as dinamicas da economia também assumem
um forte peso na candidatura aos cursos. Reiterou, assim, que apesar da UMinho situar-se numa
posicdo bastante confortavel, ndo podera descuidar o olhar atento sobre o que acontece em cada uma
das areas de formacdo que oferece. Sublinhou que esta andlise é bastante complexa, exemplificando
que a UMinho oferece formacdes classicas bastante bem-sucedidas em termos de procura e, por vezes,
cursos de mestrado inovadores, com uma boa resposta na procura nas primeiras edicdes, mas depois
acabam por perder interessados. A UMinho é exigida ndo sé uma atencdo permanente aos sinais que
apontam para um reforco ou diminuicdo da procura, mas também a capacidade de distinguir os cursos
gue nado conseguem atrair estudantes de forma continuada e tomar uma decisdo adequada quanto a
estes. A este proposito, recordou que a UMinho adotou, pela primeira vez, no presente ano letivo, um
conjunto de orientacdes relativas as condicdes de funcionamento em termos de procura de cursos de
licenciatura, de mestrado e de doutoramento. Acrescentou que estas orientacoes tiveram efeito na
reorganizacdo do portefolio da oferta educativa de varias unidades organicas. Concluiu, afirmando que
a universidade nao podera tornar-se refém do mercada da procura, mas é fundamental estar atenta as

novas oportunidades e adequar a sua oferta em coeréncia com a realidade do pais.

- quanto a condicao financeira dos estudantes, referiu que devem ser acionados mecanismos ao nivel

da acéo social para combater o abandono escolar no ensino superior.

- no que concerne as candidaturas condicionais, referiu que a UMinho estara disponivel para aplicar
mecanismos de apoio aos estudantes de modo a ndo defraudar as suas expectativas, mas tal apoio ndo
podera traduzir-se em praticas contraditdrias ao disposto na Lei e, consequentemente, as condicdes de

acesso a cursos de mestrado e de doutoramento.
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- por fim, relativamente a isencéo de propinas para os técnicos, administrativos e de gestao que desejem
frequentar cursos na UMinho, transmitiu que sera publicada uma deliberacdo do Conselho de Gestao,

em breve, enquadrada na politica institucional da formacao deste grupo de trabalhadores.

Sem mais intervencdes a registar, os trabalhos avancaram para os pontos seguintes.

5. O Ensino na Universidade do Minho durante o ultimo quadriénio: progressos, desafios e

perspetivas

Apds o debate no ponto anterior e a partilha de varios propostas e pontos de analise, a discussao

deste topico foi adiada para uma préxima sessao plenaria.

6. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025

Tendo apenas registado o contributo da Conselheira Helena Pereira sobre o plano de atividades, o
Vice-Presidente reforcou a importancia dos membros do Conselho partilharem propostas e sugestdes para que

este documento possa ser concluido.

Nada mais havendo a tratar, o Vice-Presidente agradeceu a participacao e os contributos partilhados
durante a sessao, e declarou terminada a reunido as 13h30, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de

aprovada, sera assinada pelo Vice-Presidente e pelo Secretario do Conselho.

O Vice-Presidente,

Assinado por: Anténio Carlos Fernandes Rodrigues
Num. de Identificagdo: 10131453
Data: 2024.12.27 19:28:27+00'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2024.12.30 10:37:27+00'00'
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