Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N.° 08/2024

Aos treze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu, no Saldo Nobre

da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a seguinte

ordem de trabalhos:

1.

L oo N

Aprovacao das atas n.° 05/2024 e n.° 07/2024, referente as reunides plenarias de 11 de outubro e 8 de
novembro, respetivamente;

Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho para 2025;

Plano de Atividades e Orcamento dos Servigos de Acao Social da Universidade do Minho para 2025;
Criacdo de subunidade organica de investigacdo: Centro de Investigacdo em Gestdo, Mercados e
Sociedade/Center for Research In ‘Business, Markets & Society da Escola de Economia e Gestao;
Alteracdo da designacéo da Escola de Economia e Gestdo para Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia
Politica;

Acordo relativo a delimitacéo e vedacéo da zona norte do Campus de Azurém:

Guimaraes Space Hub;

Calendarizacao das reunides do plenario a realizar em 2025;

Delegacao de competéncias no Presidente do CGeral, nos termos do n.° 7 do artigo 29.° dos Estatutos da
UMinho;

10. Informacgéo sobre o processo de alteracdo dos Estatutos da Universidade do Minho;
11. Informacoes do Reitor da Universidade do Minho.

Estiveram presentes os/as Conselheiros/as Alberto Martins, que presidiu a reunido, Antonio Carlos

Fernandes Rodrigues (manhé&), Anténio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Gongalves, Delfina Rosa Rocha Gomes,

Helena Mendes Pereira, Isabel Maria Costa Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Luis Antonio Martins Santos

(manha), Luis Miguel de Lima Guedes, Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal, Maria Elisabete da Silva Duarte

Matos, Miguel Afonso Neves Goncalves da Silva Martins, Nuno Miguel Dias Cerca, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago

José Quinteiros Lopes Henriques Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Estiveram também presentes

0 Reitor, Rui Vieira de Castro, o Administrador da UMinho, Eduardo Ferreira, a Administradora dos SASUM,

Alexandra Seixas, e a Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro, Dra. Marta Pedrosa, cujas



intervengdes se enquadraram nos pontos da sua respetiva responsabilidade. Através do sistema de
videoconferéncia, participaram as Conselheiras Ana Jodo Gomes Rodrigues, Margarida Isaias Ferreira dos Santos
(partei da manha) e Patricia Espinheira Sa Maciel (parte da manha). Justificaram a auséncia os/as
Conselheiros/as Jodo Ricardo Silva S& Paiva Maré, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Manuela da Assuncéo
Borges Vaz Soares e Paulo Alexandre Costa Aratijo Sampaio. A folha de presencas encontra-se anexa a presente

ata e dela faz parte integrante {anexo 1).

Antes de prosseguir os trabalhos, o Presidente agradeceu a solidariedade e o acompanhamento dos
membros do Conselho no inicio das suas fungBes como Presidente do Conselho Geral, dirigindo um.
agradecimento partictlar ao Vice-Presidente Engenheiro Antdnio Carlos Rodrigues. Estendeu este agradecimento
ao Reitor e ao Administrador da Universidade do Minho pela excecional colaboracio, também, no exercicio das

suas funcdes.

No ponto antes da ordem do dia, o Presidente questionou os membros do Conselho quanto as intencdes
de serem abordadas questdes nao contempladas na ordem de trabalhos. O Conselheiro Miguel Martins elencou

alguns pontos para 0s quais gostaria de obter informactes por parte do Reitor, nomeadamente sobre:

- Seguranca na zona envolvente do campus de Gualtar da Universidade do Minho;
- Estacionamento na Universidade do Minho;
- Funcionamento do Servico de Documentag&o e Bibliotecas da Universidade do Minho e reducéo do

horario da Biblioteca Geral da UMinho.

Estando previsto um ponto sobre “Informacgdes do Reitor da Universidade do Minho" na ordem de
trabalhos, o Presidente sugeriu que as questdes colocadas pelo Conselheiro Miguel Martins fossem esclarecidas

neste. Sem qualquer objegéo, os trabalhos prosseguirem com o cumprimento da agenda definida.

1. Aprovacao das atas n.2 05/2024 e n.® 07/2024, referentes as reunides plenarias de 11 de

outubro e 8 de novembro, respetivamente

As atas n.° 05/2024 e n.° 07/2024, referentes as reunides plenarias de 11 de outubro e 8 de novembro,

respetivamente, foram colocadas a votagao, tendo sido aprovadas, por unanimidade.

2. Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho para 2025

Antes de avancar com a apresentacdo das propostas do Plano de Atividades e do Orcamento da
Universidade do Minho para 2025, o Reitor agradeceu ao Presidente a disponibilidade por ter assumido tais
fungdes, num momento tao importante para a Universidade, e desejou as maiores felicidades no exercicio das

mesmas.



Tratando-se de documentos bastante extensos, ja distribuidos previamente por todos os membros do
Conselho, o Reitor apresentou alguns dados sobre os mesmos de forma topica e exemplificativa. Relembrou que
o referencial para a elaboragdo do presente plano de atividades assenta no plano de agdo para o quadriénio 2021-
2025, tendo apresentado os objetivos programaticos, as iniciativas de operacionalizacdo de tais objetivos e os
indicadores de progresso. Sinalizou a dingmica inerente s atividades constantes nos documentos em analise,
fortemente relacionada com as alteracbes verificadas nos contextos internos e externos da Universidade, como

justificativa para a introdugéo, a transformagao ou o abandono de iniciativas inicialmente previstas.

Com esta salvaguarda, identificou as orientaces estratégicas que procuram atender as dimensbes
fundamentais da Universidade, no que a Educac3o, Investigacao, Interacdo com a Sociedade e internacionalizacao
dizem respeito. Destacou também as dimensdes associadas a organizagao e funcionamento da UMinho, onde se
incluiu a reforma institucional com particular expressao na revisio estatutaria. Sio elas:

1. Provisdo de uma educagdo superior transformadora

2. Consolidacdo da investigacdo cientifica, de exceléncia e com impacto
3. Promogdo do desenvolvimento cultural e social econdmico

4. Reforco da internacionalizagéo

5. Aumento da qualidade institucional e simplificaggo

6. Melhoria da qualidade de vida nos campi

/. Garantia da sustentabilidade financeira
8. Reforma institucional.

Decorrentes das orientacbes acima, o Reitor identificou as agendas institucionais que tém orientado as
atividades da UMinho, a saber:
1. Transformagéo da Educagédo
2. Qualidade da Investigacéo e Inovacdo
3. Promogéo da Cultura e Desenvolvimento do Territorio
4. Reforgo da Internacionalizacéo
5. Qualidade Institucional e Simplificagdo Administrativa
6. Qualidade de Vida nos campi e Bem-£star

7. Estabilidades e Autonomia Financeiras
8. Reforma institucional,

Tratando-se de um documento sensivel as transformacdes internas e contextuais, o Reitor, tal como havia
referido, sinalizou as iniciativas inicialmente previstas, mas que serdo suspensas ou abandonadas. A desisténcia
do projeto de construgao do edificio UMinho Clinical Digital Center, devido & auséncia de um quadro financeiro
exequivel, é a atividade que ganha maior expressao. Acrescentou, a par desta, outras iniciativas foram suspensas
ou abandonadas, como por exemplo: o programa Mentorias para UpsKilling e Reskilling, no ambito da Agenda
para a Promogao da Cultura e o Desenvolvimento do Territorio; a reconfiguracéo das iniciativas relativas a Agenda

para a Qualidade da Investigacédo e da Inovagéo.

Quanto as atividades propostas para 2025, no dominio da Transformacéo da Educagéo, destacou as

iniciativas mais emblematicas:

S



-0 combate ao insticesso e abandono escolar (sou.uminho.pt);

-a inovacdo pedagdgica, apostando na definicdo de uma estratégia, em articulagio com outras instituicdes
de ensino superior, para tornar estas teméticas mais presentes no quadro da agenda do ensino superior em
Portugal. Alargada ao contexto internacional, referiu a realizagao de varias iniciativas no quadro da alianca de
universidades ARQUS, da qual a UMinho ¢ participante;

- a requalificacdo dos espacos pedagogicos da UMinho, continuando a intensificar o equipamento das salas
com dispositivos de apoio as atividades dos docentes e dos estudantes;

- a criacdo de um Student Hub, nos campi de Gualtar e Azurém, que se assumira como uma espécie de
front office para facilitar o contacto dos estudantes com toda a estrutura da UMinho;

- a reconfiguragdo da oferta educativa, com a disponibilizacao de um portefélio de cursos néo conferentes

de grau.

No dominio da agenda da Qualidade da Investigacdo e da Inovacdo, destacou como principais iniciativas:

- o reforco do corpo de investigadores, que sera praticamente duplicado, devido & contratacio no ambito
do programa FCT - Tenure. Esta medida além de fomentar a atividade da UMinho nas areas da investigacao e
da inovagéo, permitira, também, continuar o processo de rejuvenescimento do corpo docente.

- a divulgacao de informag&o sobre a investigacao e a inovacao realizada na UMinho, através de dois novos
portais: /) o Portal PortAberta, orientado para a divulgaco, interna e externa, da qualidade, da diversidade e da
intensidade da investigacéo realizada na UMinho; i) e o Portal de Inovacéo orientado para os parceiros que
colaboram com a UMinho em projetos de inovagéo, onde sera disponibilizada informacdo sobre o portefdlio de
atividades realizadas neste dominio, as patentes disponiveis, entre outras.

- a consolidacao do projeto de construcao do polo MarUMinho, localizado na antiga estacao radio naval da

Aptilia.

Passando para a agenda da Promogéo da Cultura e Desenvolvimento do Territorio, realcou as seguintes

iniciativas:
" - arequalificag@o do Museu Nogueira da Silva, que apresenta varias debilidades, desde logo na cobertura

do edificio aos espacos interiores, e a construgéo, nos prédios contiguos, de uma infraestrutura que permita o
deposito de obras de arte;

- a requalificacdo da Galeria do Paco, tornando-a capaz de acolher exposicdes de exceléncia, quer
nacionais, quer internacionais;

- o desenvolvimento de projetos de valorizag&o do patrimdnio cultural edificado e imaterial da regido, tendo

partilhado como exemplos a intervencdo da UMinho na recuperacdo do Convento de Sio Francisco e na



recuperacao de patriménio romano, na zona das Carvalheiras, em estreita colaboraco com a Camara Municipal

de Braga.

Sobre a agenda do Reforco da Internacionalizacdo, sublinhou que a concretizacdo da estratégia de
internacionalizagao foi radicalmente alterada pela integracdo da UMinho na Alianca Europeia ARQUS. Esta criou
um novo e enriquecido contexto de mobilidade e parcerias internacionais, pela qualidade das instituicdes que dela
fazem parte. Porém, relevou que a estratégia de internacionalizagio ndo se esgota na pertenca a esta alianca e,
portanto, mencionou que tem sido feito um esforgo intenso de explorar novos instrumentos potenciadores da
mobilidade internacional, ndo sé de docentes e de investigadores, mas também de pessoal téchico, administrativo

e de gestdo.

Quanto a agenda da Qualidade Institucional e S/Mp//ﬁcacéo Administrativa, frisou que as principais
medidas ganham expressao na:

- abertura regular de concursos de mobilidade intercarreiras e intercategorias para os trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestzo;

- melhoria dos processos administrativos das unidades de servicos centrais (USFP, USRH e USGA),
destacando-se o investimento significativo aplicado a concecéo e aplicacio de novas plataformas e ferramentas
informéticas de gestdo financeira, de gestdo de recursos humanos e de apoio a contratacdo publica, tornando a

atividade administrativa mais fluida.

No que & agenda da Qualidade de Vida nos Campi e Bem-Fstar diz respeito, sublinhou duas iniciativas:

- a construgéo de duas novas residéncias universitarias, em Braga e em Guimaraes, prevendo-se a sua
conclusao em junho de 2026;

- 0 investimento (cerca de 6 milhdes de euros) em acdes de conservacao e reabilitacao do edificado e dos
espacos exteriores da Universidade, dando como exemplos as obras de remodelacdo do pavilhdo 6 em Guimaraes

e as intervencdes nos edificios 1 e 2 no campus de Gualtar e nos restaurantes e cantinas.

Sobre a agenda da Sustentabilidade Financeira evidenciou a importancia de se atender a satide financeira
da Universidade para concretizar a sua missdo. Relevou a iniciativa do atual Governo em manter o modelo de
financiamento do ensino superior, retificando uma situag&o de discriminacao negativa de que a UMinho foi objeto

durante cerca de uma década.

Relativamente a Reforma Institucional, salientou a elaboracéo do Plano Estratégico a médio prazo e a

celebracdo de contratos-programa entre a Universidade e as Unidades Orgénicas (UO).



Por fim, partilhou duas notas conclusivas; j/ identificou o projeto Barémetro como uma importante
ferramenta de monitorizacdo da execugao do plano de acao da Universidade do Minho, onde sdo semestralmente
registados os indicadores de progresso das varias iniciativas nele contempladas; 7 merecendo a apreciacdo
favoravel, por unanimidade, do Senado Académico da Universidade do Minho, manifestou o seu agrado e
confianca quanto a proposta de plano de atividades colocada, na presente sessZo plenaria, & consideragio dos

membros do Conselho.

Seguiu-se a intervencdo do Administrador, Eduardo Ferreira, que apresentou a proposta de orcamento
da UMinho para 2025, tendo sinalizado dados detalhados, sobre: /) os valores da receita, nomeadamente quanto
as rubricas dotacédo do orcamento do Estado (S8 648 464€), propinas e taxas (25 435 835€), projetos de 1&D
(86 197 512€), vendas e prestacdes de servigos (5 177 212€) e outras receitas (3 219 358€); jjj e os valores da
despesa, designadamente quanto as despesas com pessoal (130419 997€), bolseiros (13 835 312€),
aquisicbes de bens e servicos (40 469 414€), aquisicées de bens de capital (16 936 231€), gastos gerals,
empreifadas e outras transferéncias (7 089 427€). Considerando estes indicadores, esclareceu as razées que

justificam as variacdes dos seus valores, comparando os anos de 2024 para 2025.

Em termos gerais, informou que o orcamento atribuido & Fundacio Universidade do Minho foi de
92 639 793€, do qual é retirado o financiamento para os Servicos de Acdo Social (SASUM). Sobre este, esclareceu
que foi decidido triplicar a verba atribuida aos SASUM, relativamente ac ano de 2024 e, portanto, é proposta a
atribuicao de 750 O00€. Referiu, também, que em termos previsionais espera-se, em 2025, um resultado liquido
de 1788 000€. A este propdsito, aferiu que a evolucdo do patriménio liquido da UMinho tem crescido

favoravelmente: dos 126M€ para 147M€.

Seguidamente, apresentou informagao sobre o cronograma e os pressupostos gerais da preparacgio do
orgamento, bem como a proposta de distribuicdo do orcamento pelas varias unidades organicas, comparando os

saldos orgamentais de 2024 e de 2025.

Por fim, apresentou a proposta do mapa de pessoal para 2025, onde globalmente se verifica um aumento
de 138 trabalhadores, comparativamente com o ano anterior. O maior aumento de pessoal é verificado na
categoria de docentes universitarias (40), nos investigadores (84) e nos técnicos superiores (51). Por sua vez, os

numeros de assistentes técnicos (19) e técnicos de ciéncia e tecnologia (10) terdo uma reduc3o.

Concluiu a sua apresentagdo fazendo referéncia ao parecer do fiscal Unico. Sinalizou que este chama a
atengdo para o montante final, pagas todas as despesas, visto que o valor ndo € muito elevado face as
necessidades da UMinho. Porém, garantiu que a UMinho tem conseguido cumprir os seus objetivos e solidificar

os seus saldos de geréncia.

O Reitor solicitou a palavra para partilhar algumas notas complementares sobre a proposta de orcamento,

designadamente:



- tratando-se de um documento previsional, alertou que é suscetivel de sofrer variacbes ao longo da

sSUa execucao;

- garantiu gue estdo reunidas as condigbes para um efetivo funcionamento de todas as unidades
organicas, nos moldes em que as proprias o previram e nas contribuicdes que deram para a elaboracéo

da proposta de orcamento da UMinho;

- estando num processo continuo de aprendizagem, referiu que a metodologia interna de preparacéo
do orcamento sofreu ligeiras alteracGes, de forma a assegurar o tempo necessario para um debate
interno, nas e com as unidades organicas. Além disso, informou que foram realizadas varias reunides
entre as UO e o Administrador, permitindo garantir uma clara compreensao do que estava em causa e

das razoes para o ndo acolhimento de determinadas propostas.

- alertou que a proposta global do orcamento depende, em larga medida, do reconhecimento de
despesa por parte das entidades financiadoras externas de projetos. Sobre esta matéria, informou que
esta prevista uma reducéo de cerca de 22 M€, a qual se destinava & execuc3o de projetos financiados

pela FCT.

Aberto o espaco para debate, a Conselheira Helena Pereira, apos realizar uma breve contextualizacao da
situacéo existente na cidade quanto a espacos destinados a exposigdes, questionou o Reitor sobre o papel da
Universidade do Minho na criacéo e disponibilizacao de espacos para este fim. Além disso, sabendo que a UMinho
integra equipas de projetos, ainda que coordenados pela Camara Municipal de Braga, na area de arqueologia,
interrogou se estédo previstas acdes de musealizacao do patriménio Romano da cidade e qual € o papel da UMinho

neste processo.

O Conselheiro Nuno Cerca enalteceu o esforco da Reitoria em aumentar o nimero de vagas para a
contratagdo de investigadores. Porém, questionou se o valor para novas contratagbes indicado no plano de
atividades (50) trata-se de um lapso, uma vez que este valor ja foi ultrapassado. Quanto ao orgamento, solicitou
esclarecimentos adicionais sobre a verba atribuida para execugéo dos projetos FCT. Com um corte previsto de
22ME, importara informar os Diretores dos Centros de Investigacéo e os Investigadores Responsaveis dos projetos

sobre as repercussdes deste corte nos respetivos orcamentos.

A Conselheira Claudia Pascoal focou a sua intervencdo em duas questdes: /) quais os planos previstos
para o edificio do Castelo, que pela sua localizacdo e emblematica prapria, se encontra num penoso estado de
degradacéo; 7/ qual o ponto de situacdo da modernizagdo das plataformas informaticas ligadas & gestéo
financeira, contratacdo publica e gestao de recursos humanos, considerando que estava previsto um investimento

superior a 1M€7.

Seguiu-se a intervencao do Conselheiro Tiago Miranda que manifestou manter algumas reservas quanto

ao modelo de distribuigao das verbas do Orcamento do Estado pelas UO. Tendo sido um ponto bastante debatido

e



na Ultima sesséo plenaria deste Conselho e reconhecendo que se trata de uma opgao da Reitoria, ndo insistira
no debate sobre esta matéria. Porém, atendendo que analisam e debatem valores previsionais, considerou ser
importante que, juntamente com o orcamento, fosse disponibilizada informac@o sobre a efetiva execucdo
financeira de cada UO, permitindo ao Conselho conhecer a forma como se comportam do ponto de vista
orcamental. Quanto ao plano de atividades, teceu varios comentarios. Tratando-se do tltimo ano de exercicio do
mandato desta equipa reitoral, considerou que o plano de atividades deveria ser mais completo e ambicioso e
contemplar um ponto de situagdo com uma analise das atividades previstas para o quadriénio.e, efetivamente,
concretizadas. A este propésito, referiu que consultou o Bardmetro para perceber o nivel de execucio das varias
iniciativas previstas e constatou que, na sua Ultima atualizagéo, em junho de 2024, a taxa de execucdo rondava
os 60%. Ademais, verificou o atraso nas oito agendas de ac@o previstas, sendo este mais significativo em duas
delas. Neste seguimento, questionou sobre a exequibilidade do plano de atividades apresentado e, caso nio seja
possivel concretizar na sua totalidade, qual a estratégia que a Reitoria assumira: adiar acdes ou cancelar a sua
execucédo, guestionou. Focando uma medida muito particular, fez referéncia a obrigatoriedade estatutaria de
apresentacao do plano estratégico de médio prazo e solicitou esclarecimentos adicionais quanto & elaboracdo
deste, uma vez que constatou que esta iniciativa ndo esta considerada no Bardmetro. Apesar de referido no Plano
de Atividades para 2025, o objetivo principal do plano estratégico de médio prazo limita-se ao “reforco dos niveis
de autonomia e responsabilidade das unidades orgéanicas”, cujas intences parecem circunscreverem-se a uma
reforma organizativa interna. Reforcou que importard assumir uma posico estratégica mais ambiciosa e que
enalteca o posicionamento da UMinho face as dimensoes da internacionalizacdo, da investigacdo e do ensino.
Por ultimo, fez meng&o ao plano estratégico de médio prazo da Escola de Engenharia, apresentado no final do
ano de 2023, e questionou se a UMinho procurara incorporar os contributos deste no plano estratégico de médio

prazo da UMinho.

Registou-se, de seguida a intervencao do Conselheiro Miguel Martins, muito focada na falta de condicdes
das infraestruturas da UMinho, designadamente a baixa temperatura e as infiliraces. Lamentou o facto de a
proposta de orcamento nao apresentar uma resposta capaz de solucionar este e outros problemas. Apesar dos
saldos de geréncia da UMinho registarem uma evolucéo positiva ao longo dos Ultimos anos, sublinhou que as
préticas de uma boa gestao orcamental ndo se podem limitar ao aumento destes. Neste seguimento, identificou
varias acdes as quais importard dar mais atengdo para garantir uma boa gestdo: criar infraestruturas que
garantam o bem-estar e boas condi¢es de trabalho; criar condicbes para a investigacéo, o aprofundamento do
conhecimento e o desenvolvimento da ciéncia; evitar com contratos precarios e de prestacdes de servicos (recibos-
verdes); possibilitar o financiamento adequado aos servicos internos da UMinho e aos SASUM. Quanto & verba
rejeitada pela FCT, opinou que a UMinho, assim como as instituicdes de ensino superior no geral, devem assumir
uma postura mais proativa, exigindo & Tutela a valorizacdo do Ensino Superior. Concluiu, apelando a reflexao
sobre os impactos do aumento dos saldos de geréncia na Universidade e quais as implicagbes para a comunidade

académica.



Foi conferida a palavra & Conselheira Joana Arantes Silva que comegou por expressar a sua preocupacao
relativamente ao cumprimento de um conjunto de iniciativas que estavam previstas no plano de ago de 2021-
2025, mas que ainda ndo foram concretizadas. Deu os seguintes exemplos: a criacdo do Student Hub, nos campi
de Azurém e Gualtar, previsto para 2023; o langamento do portal de investigacdo para a ciéncia aberta -
PortAberta, previsto para 2022/2023; o projeto de construcdo e instalagdo do Mart/Minho, previsto para 2022 e
2023; a construgdo das residéncias universitarias. Além destas iniciativas, sinalizou uma panoplia de outras
necessidades relacionadas com os acessos e as condigbes das infraestruturas para pessoas com necessidades
especiais como a falta de rampas, corrimdes, portas automaticas, casas de banho inclusivas, entre outras. No
que ao orcamento diz respeito, partilhou que apesar do mapa de pessoal prever uma reducéo dos trabalhadores
no topo da carreira e, consequentemente, uma reducdo da despesa com pessoal, pela entrada de novos
trabalhadores para as bases salariais, solicitou esclarecimentos adicionais quanto & manutencéo dos racios de
professores auxiliares, associados e catedraticos e de investigadores nas categorias correspondentes. Por fim,
reiterou uma preocupacdo manifestada no parecer da Comissdo de Trabalhadores, distribuido por toda a
comunidade académica, sobre a proposta de orgamento da UMinho para 2025, relacionada com a ndo previsao
de pagamento de indeminizagdes por cessagao de contratos em 2025, sendo que 2024 havia sido orcamentada

uma verba com esta finalidade.

0O Conselheiro Tiago Silva, constatando que a execucao de receita ficou acima da execucéo de despesa,
em 2022 e 2023, solicitou esclarecimentos adicionais sobre as razbes que justificam esta angariacio de verba e
controlo de despesa. Além disso, relativamente & distribuicdo da verba do Orcamento do Estado pelas varias
unidades or¢amentais da UMinho, questionou qual a logica subjacente & distribuicdo desta verba pela Unidade
de Governo e Administracéo (UGA), sabendo-se que o modelo aplicado pela Tutela na distribuicao da verba do
Orgamento do Estado pelas Instituicées de Ensino Superior, assenta em critérios como por exemplo o numero de
estudantes, tipologia de estudantes, areas e niveis de ensino. Quanto ao plano de atividades, partilhou algumas
observaces/questes: // a simplificagdo dos processos administrativos, quer para a contratacdo de recursos
humanos, quer para a aquisi¢do de bens e servicos, necessita de medidas praticas gue nao se limitem 4 criacio
ou revisdo de manuais de procedimentos; /) considerando o plano de acdo para o mandato de 2021/2025,
salientou a referéncia ao desenvolvimento de estimulos para a captacdo de projetos de grande dimensdo e
questionou qual o ponto de situagido a este nivel; /i congratulando-se pela aposta na contratacio de
investigadores, quer por tempo indeterminado, quer a termo certo, partilhou algumas preocupacoes,
nomeadamente quanto a durabilidade maxima dos contratos e o tempo de execucio dos projetos e quanto as
regras de financiamento de projetos que valorizam a criacdo de novos contratos e a efetiva capacidade de

recrutamento de novos investigadores.

De seguida, registou-se a intervencédo do Conselheiro Luis Santos. Opinou gue a proposta de orcamento

da UMinho para 2025 foi elaborada sobre o lapso identificado na proposta de orcamento de 2024, no que &

o



distribuicdo de verbas do Orgamento do Estado diz respeito. Sendo um tema ja bastante discutido em sede de
plenario, sublinhou que se trata de uma opcao politica com a qual nao concorda. Por fim, solicitou esclarecimentos
adicionais sobre as vantagens inerentes a centralizacao de compras, ou seja, foi verificada a reducao de despesa?;
sentiram-se melhorias em temos de eficiéncia?. Quanto ao plano de atividades, fez referéncia a falta de
instrumentos que permitam avaliar o verdadeiro impacto das varias iniciativas como, por exemplo, o Verdo no
Campuse os dias de Portas Abertas. Neste seguimento, reforgou que sera importante perceber quais as iniciativas
que melhor respondem aos objetivos da UMinho, em vez de as multiplicar, estudar os seus impactos e, se
necessério, melhora-das. Mencionou ainda o uso excessivo da lingua inglesa para designar atividades e iniciativas
da UMinho. No que as atividades culturais diz respeito, revelou alguma surpresa por, em final de mandato, ainda
estar elencada uma iniciativa que se prende com a identificacédo de entidades com as quais a UMinho podera
colaborar. Relativamente a iniciativa sobre o fomento do uso de espagos dos Campi para eventos cientificos e
culturais, salientou que mais do que a /implementacdo de uma estratégia de comunicacdo e promogdo da
divulgacédo urge apostar no melhoramento da qualidade das instalacdes e na simplificacdo do processo de
utilizacdo de tais espacos, atualmente bastante burocrético. Por fim, relativamente a qualidade institucional e
simplificagdo administrativa, transmitiu a sua preocupacdo face a criacdo de plataformas que acabam por
pressionar as pessoas a trabalharem de forma mais acelerada e com bastantes etapas a cumprir. Concluiu,
lamentando o facto de n&o ter sido apresentado o plano estratégico a médio prazo da Universidade ao longo do

mandato.

Conferida a palavra ao Conselheiro Luis Guedes, evidenciou a reducdo do montante referente &s
propinas, taxas e emolumentos, salientando, contudo, que esta devia ser justificada pela diminuicdo dos
montantes a pagar e n&o pela reducdo dos estudantes da UMinho. Quanto aos projetos financiados pelo PRR,
congratulou a capacidade da UMinho na captacdo de financiamento, chamando, porém, a atencio que sera
necessario definir estratégias para garantir a continuidade destes projetos apds o término do seu financiamento
externo. Quanto a requalificacao das infraestruturas, além das medidas ja mencionadas (melhoria das coberturas
e impermeabilizacbes, aquisicdo de equipamentos informaticos e soffwares, duas novas residéncias
universitarias), identificou a urgéncia de intervengéo nas residéncias universitarias, nas cantinas e nos complexos
desportivos. Por fim, apelou a colaboragio da Reitoria quando se trata da reserva e utilizacao de espacos para a
atividade associativa, manifestando a sua preocupacao com a cobranca de verba as estruturas associativas de

estudantes sem fins lucrativos. Queremos uma academia ativa, irrequieta e fervorosa, concluiu.
Seguiu-se a intervencao do Conselheiro Victor Soares, que sinalizou varios aspetos:

- tendo conhecimento que estad em anélise a possibilidade de isencao, total ou parcial, do pagamento de
propinas por parte dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo que pretendem continuar a
sua formacgéo académica, ao nivel do segundo e terceiro ciclos, questionou para quando esta prevista a

aplicacao desta medida;



- considerando as alteragdes verificadas nas carreiras de técnicos informaticos e técnicos superiores,
questionou quando sera feita a atualizacao das tabelas remuneratdrias dos trabalhadores que integram
estas carreiras, resolvendo a situac@o de alguns trabalhadores que estio a auferir uma remuneracéo
abaixo daquela que corresponde & posicdo de entrada nas respetivas carreiras;

- no dominio da celebragao de protocolos, salientou a importancia de se revitalizar o contributo da Reitoria
relativamente a Associacdo de Funcionarios da UMinho, para que possa promover ativamente um
conjunto de iniciativas a nivel cultural, artistico e ludico e fomentar a aproximacéo dos trabalhadores da
UMinho, sejam docentes, investigadores ou trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao;

- no @mbito dos processos PREVPAP - programa de regularizacéo extraordindria dos vinculos precérios
na Administracgo Publica, questionou sobre a posicao da UMinho relativamente & data considerada para
efeitos de inicio de funcdes. Referiu que ha casos onde se verifica uma disparidade entre a data de inicio
de funcdes definida judicialmente e a efetivamente aplicada. Apelou ao fim da litigiosidade e da
conflitualidade;

- referindo-se & mobilidade dos trabalhadores entre as cidades de Braga e Guimaraes, apelou que a
Reitoria atendesse a esta problematica de forma mais empenhada, pois tem-se verificado a tendéncia de

reduzir o apoio a este nivel, até entdo assegurado pela Associaciio Académica da UMinho.

Focando-se na proposta de Orgamento para 2025, sublinhou que a formula aplicada na distribuico da
verba do Orcamento do Estado, assenta em pressupostos errados que resultam do orcamento de 2024, Este
exercicio traduziu-se numa forte disparidade entre algumas unidades orcamentais, destacando a reducéo de 19%
da verba do Orcamento de Estado destinada ao Instituto de Educacio e o aumento de 90% da mesma verba para
a Escola de Medicina, por exemplo. Apesar de ter sido identificada como “opcao politica” da Reitoria e ter reunido
0 parecer favoravel, por unanimidade, do Senado Académico, salientou que compete ao Conselho Geral a deciséo

ultima, reforgando que o mesmo lapso podera ser replicado até 2027 se nao for retificado.

Concluiu a sua intervencéo fazendo referéncia a uma entrevista dada pelo Professor Sampaio da Névoa,
onde salientou a urgéncia de se incutir nas Instituicdes de Ensino Superior o impulso & participacao e & cidadania,
contrariando um certo adormecimento que parece pairar nas universidades. Complementou fazendo referéncia a
conféréncia do Professor Aimerindo Janela Afonso, por ocasido da celebracdo do aniversario do Instituto de
Educacao, onde salientou a urgéncia de se contrariar a soliddo que se vive na UMinho. Apelou, assim, que fossem
criados espacos e oportunidades de convivio e que a centralidade das estratégias de gestdo fossem, efetivamente,

as pessoas.

Registou-se uma Ultima inscricdo no debate do Conselheiro Antonio Onofre, Este colocou trés questdes
essenciais: /) que ilacdes podem ser retiradas do processo de descentralizacdo da gestdo do orcamento pelas
varias unidades orcamentais; /] existem mecanismos que permitam as UO identificar a eficiéncia dos

procedimentos adotados na gest@o dos seus orcamentos e, por conseguinte, identificar possiveis ajustes que



possam impulsionar melhorias na sua gestdo orcamental; /i) o programa FCT-Tenure resolveu 20% de um
problema nacional, relacionado com a contratacéo de investigadores e, portanto, cré que as universidades voltarao
a ser chamadas para participar mais ativamente neste processo de contratacdo de investigadores. Seguindo este
pressuposto, questionou o Administrador quanto a margem de manobra que a UMinho tem para intervir neste
processo de recrutamento de investigadores, tendo em consideragdo, também, o niimero de aposentacdes

previsto para 2025.
O Administrador tomou a palavra e respondeu a varias questbes colocadas, designadamente:
- Informagao sobre a execucdo orcamental das UO:

¥ esclareceu que, mensalmente, as UO recebem dados sobre a sua execugdo orcamental. Desta
forma, véo controlando o seu orgamento, sabendo-se que podem existir diferencas entre o
orcamento inicial e a execucéo orgamental. Acrescentou que a execucdo orcamental serd uma

matéria que constara do relatdrio de contas de 2025.
- Existéncia de saldos de geréncia:

v referiu que os saldos de geréncia ndo se limitam a mera demonstracéo da existéncia de recursos
financeiros nos bancos. Estes assumem uma elevada importancia para fazer face aos desafios
de 2025, permitir a continuidade da execugéo de projetos, como por exemplo, aqueles que so

financiados pela FCT e reforgar a sustentabilidade financeira da UMinho para os préximos anos.
- Melhoria das infraestruturas:

v explicou que a UMinho, em termos de gestéo global do orcamento, prioriza o pagamento dos
salarios e das bolsas e garante o pagamento dos gastos gerais. Feitos estes pagamentos, o
montante remanescente é alocado a outras dimensdes, como as infraestruturas. Sobre este
ponto, ressalvou que tém sido realizadas muitas reparactes de melhoria dos campi, quer ao
nivel da seguranca e iluminag&o, guer ao nivel das cantinas e residéncias. A intervencdo no
edificio do Castelo esta também prevista. Sublinhou que o financiamento atribuido para melhoria
das residéncias nado é suficiente, tendo a UMinho de suportar, com receitas proprias, um
montante acima de um milhdo de euros. Garantiu que a Universidade esta atenta este ponto e

tem feito tudo o que lhe é possivel.
- Distribui¢o interna do Orgamento do Estado por Unidades Organicas:

v' sendo um assunto ja amplamente discutido, reiterou que a aplicacao da formula de distribuicao
interna do Orcamento de Estado, com base nos alunos médios ponderados, foi aplicada
conscientemente, a todas as unidades organicas, por ser considerado o modelo que mais se

adequava & realidade da UMinho. Reconheceu que ha, de facto, UO que viram o seu orcamento



aumentado e outras reduzido, mas recordou que se trata de um orcamento previsional, muito
dependente de movimentos de tesouraria. O facto de possuir um orgamento deficitario, ndo

significa que a UO nao ¢ vidvel em termos econdmicos, acentuou.
- Despesas com pessoal e caducidades:

v’ informou que as caducidades de contratos ocorridas durante o ano de 2024 traduzem um
montante acima de um milhdo de euros. Quanto ao ano de 2025, elucidou que poder-se-a
verificar a orcamentac&o de um montante de cerca de 200 mil euros associada a caducidade
dos contratos de docentes. Esclareceu, também, que apesar das UO terem previsto o montante
necessario para suportar os vencimentos dos investigadores no ambito do programa FCT-
Tenure, este acabou por ndo ser considerado, porque foi entendimento que estes investigadores
ja integram o mapa de pagamentos da Universidade, evitando, assim, a duplicacdo dos valores.
Além disso, com a orcamentagéo de despesa de recursos humanos a 14 meses, havera a

libertacao de verba para outras despesas.
- Orgamento da Unidade de Governo e Administracio (UGA):

v recordou que, inicialmente, estava previsto que os custos dos servicos centrais fossem
distribuidos pelas UOC mediante a definicdo de critérios especificos. As UO entenderam n3o ser
0 modelo mais adequado e chegou-se & conclusdo que deveria ter uma gestéo isolada. Esta
razao justifica a alocacéo de verbas do Orcamento de Estado & UGA, sendo o excedente
distribuido pelas UO. Acrescentou que ha a preocupacao da UGA néo aumentar a sua despesa
de um ano para o outro, tendo inclusivamente sido aplicado um corte substancial nos recursos

humanos necessarios.
- Simplificac&o dos procedimentos administrativos:

v' manifestou a sua discordancia quanto a complexificacdo dos processos administrativos e
recotreu ao exemplo dos processos de contratagdo de investigadores e docentes. Identificou,
também, a simplificacéo dos processos de contratacao publica. A este propésito, referiu que
esta a ser desenvolvido um sistema informatico, a partir do qual as UO poderao identificar as
suas necessidades e todo o processo sera tratado pelo servico de contratagio publica.
Paralelamente ao desenvolvimento do sisterna informatico, investir-se-4 na formacdo dos

técnicos e juristas que trabalham na area da contratacio publica.
- Centralizagdo de compras e das poupancas:

v esclareceu que ndo estdo quantificadas as poupancas associadas ao procedimento de

centralizacgo de compras, uma vez que se esta a iniciar este processo. E a primeira vez que



estéd previsto um orcamento de compras para 2025. Este permitira evitar o fracionamento da

despesa, sublinhou.
- Reserva de espacos:

¥" relembrou a existéncia de um regulamento sobre a reserva de espagos que prevé trés tipologias
de reserva: /) as que s&o solicitadas internamente pelas UQ; /i) as que s3o feitas por entidades
do universo UMinho com financiamento associado (patrocinios, cobranca de inscricdes); iij o
aluguer de espagos a entidades externas. Clarificou que os montantes cobrados variam
consoante estas tipologias e existe a possibilidade de isengdo do pagamento do espaco,
anaiisando caso a caso, mas reforcou que néo ¢é possivel isentar as despesas adicionais
associadas & realizacéo dos eventos, como por exemplo, despesas de seguranca, limpeza e

energia.
- Ajustes aos orgamentos das UQ:

v" explicou que a Unidade de Servico Financeiros e Patrimoniais, em articulacdo com as Unidades
de Servicos de Recursos Humanos e de Contratagéo Publica, elabora mapas em Excel que sdo
disponibilizados as UO de forma a simplicar a sua tarefa de elaboragdo das propostas de
orcamento. Acrescentou que é também partithada informacdo sobre a sua execucdo
orcamental. Verificando-se a necessidade de serem efetuados ajustamentos ao orcamento
inicial, estes vao ocorrendo ao longo da execugao do orcamento, através de um pedido de

atribuicdo de or¢camento adicional ao Conselho de Gestao.

Em suma, concluiu que tém sido adotadas varias estratégias para que a UMinho possa encarar 0 ano de
2025 com grande confianca. E também notéria a preocupacao das UO para atingirem um maior equilibrio
orcamental, procurando, por sua vez, a reducéo de despesa. E também uma preocupacao crescente da UMinho
procurar a obtenc&o de receitas proprias, concretizar o pagamento do maior numero de faturas de 2024 no

proprio ano civil e, consequentemente, a migracéo de cada vez menos despesa para o ano de 2025.

Seguiu-se a intervencao do Reitor. Esclareceu questdes essencialmente relacionadas com o Plano de

Atividades, dado que as questdes do Orcamento j& haviam sido praticamente respondidas.
- estratégia da UMinho relativamente & sua intervencdo no campo cultural:

v" contextualizou que a UMinho, ao longo dos tempos, tem variado a sua aco na cena cultural
regional: desde momentos em que assumiu uma atividade cultural muito significativa a
momentos em gue precisou de repensar a sua posicdo, muito relacionada com o aparecimento
de outras entidades culturais. Partilhou que, do seu ponto de vista, a UMinho continua a assumir
uma posicao muito relevante em determinadas areas, como por exemplo, a preservacio do seu

patriménio histérico. A este propésito, recorreu ao exemplo do Convento de Sio Francisco que



vai assumir a localizacdo do Polo Argueologico da UMinho. Além disso, identificou os
equipamentos dos quais a UMinho estd dotada - Galerias e Museus — e aproveitou a
oportunidade para reconhecer o trabalho que tem sido realizado pelo atual Diretor do Museu

Nogueira da Silva, o curador Dr. Anténio Gongalves. Assumiu que o entendimento da UMinho

nesta matéria se reflete na sua atuagéo dentro do quadro de uma rede alargada, permitindo o
fortalecimento de relagdes com outras entidades, como por exemplo o Municipio de Braga, e

desta forma, evitarem-se duplicagdes de iniciativas ou a auséncia delas.
- contratacao de investigadores no ambito do concurso FCT Tenure:

v’ afirmou que o nimero de contratacdes de investigadores no ambito do concurso FCT Tenure
esta correto (50), sendo esperada a sequéncia do programa e, consequentemente, a

abertura de novas candidaturas as quais a UMinho candidatar-se-a.
- edificio do Castelo o Edificio:

v" referiu que a Universidade esta a trabalhar muito ativamente, com equipas de arquitetura e de
engenharia, na preparacao do projeto de intervencio para o edificio do Castelo. Este ira alocar
a UMinhoExec da Escola de Economia e Gestdo. Acrescentou que a UMinho podera reunir um
orcamento na ordem dos 5,5 milhdes de euros, considerando /) o programa de apoio as IES
que esta a ser desenvolvimento pela CCDRN e, também, /) o exercicio de captacio de
financiamento privado, de extrema relevancia, protagonizado pela Escola de Economia e Gestao.
Sublinhou que a perspetiva & gue este projeto se converta numa verdadeira escola de negdcios
para a UMinho. Destacou, também, o papel exemplar da Escola de Economia e Gestio,
designadamente do seu Presidente, Professor Luis Aguiar-Conraria, e a colaboraco prestada
por grupos de docentes e investigadores das Escolas de Arquitetura e de Engenharia, na

preparacado de estudos preliminares,
- plataformas informéticas:

v" apelou que ndo se caisse na facilidade de juizos que podem ser sensiveis s mudangas que
efetivamente estdo a acontecer e que contam com a participacdo de Professores, de
Investigadores e dos Servicos da UMinho. Garantiu que esta a acontecer um efetivo processo
de transformacéo tecnologica na UMinho, assente em trés pilares: processos, ferramentas e

formacao.
- disponibilizacdo de informacao sobre a execugdo orcamental:

v" tal como referido pelo Administrador, assegurou que a Reitoria estd completamente disponivel

para o fazer, sendo partithada regularmente com as UO. Alias, referiu que se evoluiu de uma



base trimestral, para uma base mensal, permitindo as UO um instrumento de gestio que lhes

possibilita ir afinando a sua posicao relativamente aquilo que era a sua expetativa inicial.
- exequibilidade do plano de atividades:

v' reafirmou que as atividades previstas no plano de atividades sao exequiveis, podendo, contudo,
vir a serem executadas num tempo diferente do inicialmente previsto, por razbes de ordem
financeira ou pela falta de recursos. Recordou que, aguando da apresenta¢do do programa de
acao para o quadriénio 2021-2025, o caracterizaram como sendo muito ambicioso e, na

presente sessdo, apontaram o contréario, ou seja, pouco ambicioso.
- Barémetro.

v’ relembrou que o projeto Bardmetro partiu de uma iniciativa do Conselho Geral, assumindo-se
como um importante instrumento de gestao e monitorizacio das iniciativas realizadas e com
relevancia para toda a comunidade académica. Corroborou que é pouco divulgado e, neste
sentido, informou que solicitou ao Vice-Reitor, Professor Luis Amaral, que analisasse a
possibilidade de ser localizado no quadro do Portal da Transparéncia da UMinho, atribuindolhe

uma maior visibilidade.
- Plano estratégico a médio prazo da UMinho:

v" reconhecendo a falha, manifestou a vontade de elaborar o plano estratégico, mesmo com as
constantes mutacdes dos referenciais e dos desafios com que as universidades se confrontam

na atualidade.
- Intervengdes nas infraestruturas:

v mencionou que gerir uma instituicdo de ensino superior implica o confronto permanente entre
a vontade de fazer acontecer e o que efetivamente é possivel realizar. Nesta base, valorizou a
existéncia de saldos de geréncia, tal como explicado anteriormente pelo Administrador, pois
permitem assegurar a concretizacdo de um conjunto de objetivos e iniciativas, como por
exemplo, a residéncia de Santa Luzia. Alertou que ha outros projetos como o MarUMinho ou o
StudentHub que se foram arrastando no tempo, ndo por inacdo dos profissionais a UMinho,
mas pela falta de verba. A este propdsito, salientou a elevada capacidade que a UMinho tem
demonstrado na captacdo de financiamento no guadro de programas de natureza competitiva,

como por exemplo o PRR, sendo reveladores da qualidade dos recursos humanos e dos projetos.

- Recrutamento de investigadores:



v" devido ao processo do PREVPAP, que o caracterizou como traumdtico, alertou que a UMinho
tem de assumir uma posicéo cautelosa, sob pena de incorrer em situaces que podem ser

muito gravosas do ponto de vista financeiro.

- Associagdo de Funcionarios da UMinho (AFUM):

v' reiterou que existe a disponibilidade da Reitoria para colaborar com a AFUM, mas é necessario
que sejam apresentadas propostas de ac&o concretas, pois ha muita indefinicio no presente

momento.

- Férmufa de distribuicdo da verba do Orcamento do Estado pelas UOQ:

v apesar de ser uma questdo amplamente discutida, acrescentou que n&o devera ser feito um
paralelo entre o modelo seguido pelo Governo e o modelo aplicado pela UMinho, uma vez que
ambos assumiam condices distintas; com uma aplicacéo imediata da formula o Governo
provocaria o colapso de algumas instituicdes; a UMinho, independentemente do resultado que
obtivesse, tinha condicdes para garantir o funcionamento de todas as suas UO e dos seus

projetos.
Concluido o tempo de debate, os documentos foram colocados & votacao, separadamente.

O Plano de Atividades para 2025 foi aprovado por maioria, com 10 votos favoraveis dos Conselheiros
Alberto Martins, Ana Jodo Rodrigues, Antonio Carlos Rodrigues, Anténio Onofre, Delfina Gomes, Elisabete Matos,
Helena Pereira, Isabel Soares, Luis Guedes, Nuno Cerca; um voto contra do Conselheiro Miguel Martins; e 7
abstengdes dos Conselheiros Claudia Pascoal, Joana Arantes Silva, Luis Santos, Patricia Maciel, Tiago Miranda,

Tiago Silva e Victor Soares. A Conselheira Margarida |safas encontrava-se ausente.

O Orgamento para 2025 foi aprovado por maioria, com 9 votos favoraveis dos Conselheiros Alberto Martins,
Antonio Carlos Rodrigues, Anténio Onofre, Delfina Gomes, Elisabete Matos, Helena Pereira, Luis Guedes, Isabel
Soares e Nuno Cerca; dois votos contra dos Conselheiros Miguel Martins e Victor Soares; e 7 abstencdes dos
Conselheiros Ana Jodo Rodrigues Claudia Pascoal, Joana Arantes Silva, Luis Santos, Patricia Maciel, Tiago Miranda

e Tiago Silva. A Conselheira Margarida Isaias encontrava-se ausente.

O Conselheiro Victor Soares mencionou que elaborard uma declaracéo de voto. Adiantou que a mesma
incidira sobre a aplicacdo da formula de distribuicao da verba do Orcamento do Estado, refletindo na redugao de
19% do orcamento atribuido ao Instituto de Educacdo. O Conselheiro Miguel Martins afirmou que também

apresentara uma declaracéo de voto.

3. Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho para

2025;

(e



O Reitor fez breves consideracdes ao ponto em analise. Recordou que os Servicos de Acdo Social da
UMinho {SASUM) tém expresséo estatutaria e, portanto, nao esta previsto o pronunciamento do Conselho Geral
quanto ao seu plano de atividades e orcamento. Porém, tem sido seu entendimento, dar a conhecer ao Conselho
Geral a relevancia das atividades dos SASUM no cerne da UMinho e, consequentemente, fazer a apreciacdo que
o Conselho entender sobre estes mesmos documentos. Acrescentou que os SASUM assumem um conjunto de
funcdes relacionadas com o bem-estar da comunidade em geral, mas particularmente dos estudantes, assente
em quatro dimensfes fundamentais: alimentagao, alojamento, desporto e satde. Concluiu_que os SASUM
ultrapassaram um periodo complexo, correspondente aos dois anos da pandemia, estando em franca recuperacéo

e com desafios importantes pela frente.

Seguidamente, foi conferida a palavra & Administradora dos SASUM, que apresentou os Plano de Atividades

e o Orgamento para 2025. Destacou um conjunto de iniciativas que reforcam o compromisso dos SASUM com
os objetivos do desenvolvimento sustentavel, assentes na inovacédo, na eficiéncia operacional e na melhoria
continua dos servicos. Neste seguimento, sublinhou que os SASUM estao comprometidos em desenvolver varias
iniciativas focadas na reestruturacao e otimizagéo dos processos internos; no fortalecimento e capacitacéo das
equipas; no reforco do investimento ao nivel da modernizagéo e das infraestruturas e equipamentos; no crescente
compromisso em fortalecer a comunicagdo e o relacionamento com a comunidade académica; no
comprometimento com a inovacéo, a eficiéncia operacional e a melhoria continua dos servicos. Seguiu-se uma
apresentacao detalhada dos objetivos estratégicos (OE), abaixo identificados, e dos objetivos operacionais {que
perfazem um total de 26):

OF1 - Garantir a prestacdo de servicos de qualidade & comunidade académica criando condicdes para

uma academia coesa e participativa,

OFE2 - Promover uma culfura organizacional que incentive a proximidade, a participacdo e a valorizacéo

dos recursos humanos,

OE3 - Promover parcerias estratégicas, interma e externas, estabelecendo projefos comuns, que

melhorem a qualidade dos servicos prestados;

OF4 - Reabilitar e modernizar infraestruturas e equiparmentos;

OFE5 - Promover a sustentabilidade social, econdmica, financeira e ambiental, com vista a uma maior

eficiéncia dos servicos;

OFE6 - Desenvolver estratégias de comunicagéo e divulgacdo eficazes para reforcar a promogéo dos
servicos de acdo social e aumentar a sua visibilidade e impacto na comunidade académica.

Em termos de recursos e meios, mencionou que, para a execucdo destes objetivos, os SASUM dispdem
de um orcamento de 10 079 116€; de 21 unidades alimentares, de 254 trabalhadores, de 1399 camas em

residéncias universitarias e 3 instalacdes desportivas.

Apresentou, também, nimeros detalhados scbre ao mapa de pessoal orcamentado para 2025: estdo

previstos 254 postos de trabalho, sendo que destes 14 postos enconiram-se vagos. Quanto ao orcamento



previsional para 2025, esclareceu que o valor orgamentado apresenta uma variacao de 2,32% comparativamente
com o orgamento do ano transato e identificou as principais fontes de financiamento: j/transferéncia de verba do
Orgamento do Estado, equivalente a cerca de trés milhdes e 241 mil euros; 7 transferéncia do orcamento da
UMinho de cerca de 750 mil euros; Jij) receitas proprias, resultantes da venda de bens e prestacéo de servicos
de cerca de 6 milhdes de euros. Focada neste Ultimo valor, que representa cerca de 60% do orcamento, a
Administradora sublinhou a capacidade de os servicos gerarem receitas proprias, dando provas da sua

sustentabilidade financeira.
Em termos de despesa, especificou que esta se divide entre:

- despesas com pessoal, de cerca de 5 milhdes de euros, correspondendo a 52,9% da despesa prevista
e representa um aumento de cerca de 270 mil euros, em relagao a 2024, justificado pelo aumento do salario
minimo nacional, com elevada express&o no caso dos SASUM, com o SIADAP e com a valorizacgo da antiguidade

dos assistentes operacionais.

- aquisicdo de bens e servicos, que representa 37,59% da despesa equivalente a 3 milhdes e 788 mil
euros e uma variacdo negativa de 12,23% comparativamente com o ano de 2024, traduzindo o esforco bem

conseguido dos SASUM no controlo e reducao das despesas operacionais;

- aquisicdo de bens de capital, estando prevista uma dotaco de 529 mil euros, o que representa um
aumento de 368 mil euros em relagéo ao ano de 2024. Estes valores refletem a preocupacao existente para
melhorar as infraestruturas (conservagdo e reparacdo do edificado) e substituir os equipamentos, essencialmente

na area alimentar, melhorando a sua eficiéncia e reducio de gastos.

Concluida a apresentacdo, foi aberto o espaco para um breve debate, onde foram colocadas varias

guestoes.

O Conselheiro Tiago Silva solicitou esclarecimentos adicionais quanto: // as implicacdes nos servicos
prestados pelos SASUM, dada a reducéo de cerca de meio milhdo de euros, de 2024 para 2025, na rubrica de
aquisi¢cdes de bens e servigos; /i) em termos concretos, de que modo a aquisicio de bens de capital proporcionara
0 melhoramento das infraestruturas; /) relativamente a subvencao da UMinho que passou de 250 mil euros para

750 mil euros, quais as agdes que podem ser, desde j3, identificadas no ambito desta atribuiczo.

A Conselheira Helena Pereira, comecou por valorizar o papel dos SASUM enquanto elevador social,
permitindo que muitos estudantes consigam prosseguir os seus estudos. Incitou a reflexdo sobre o facto do
trabalho desenvolvido pelos SASUM ser de elevada importancia, mas serem pagos salarios tao baixos aos seus

trabalhadores, sendo este um reflexo das desigualdades e do quanto os salérios sao desadequados.

O Conselheiro Miguel Martins, compreendendo as limitagdes dos SASUM, constatou que a qualidade dos

servicos prestados tem piorado sucessivamente, identificando como causas possiveis o esforgo para baixar custos,



o numero insuficiente de trabalhadores nos bares e cantinas e os equipamentos obsoletos. Questionou se este

cenario poderia ser diferente caso a Reitoria aumentasse o valor da subvencgo.

O Conselheiro Victor Soares centrou a sua intervencao na valorizacao do esforco dos trabalhadores dos
SASUM que, em numero manifestamente insuficiente e com uma média de idade & volta dos 50 anos, d3o o
maximo de si. Tendo saido 35 trabalhadores deste 2020, apelou gue se apostasse na contratacio de novos
profissionais e, tanto quanto possivel, elevar o nivel salarial destes. Alertou também para a necessidade premente
de regularizar os vencimentos dos trabalhadores que na pratica exercem funcées correspondentes a categoria de
encarregado operacional, mas nao recebem o equivalente as suas responsabilidades efetivas. Concluiu a sua
intervengéo com uma palavra de apreco e elogio a todos os que trabalham nos SASUM pelo trabalho e empenho

prestados.

0O Conselheiro Tiago Miranda manifestou-se surpreendido perante o facto de dois fercos dos trabalhadores
dos SASUM auferiremn o salario minimo, sendo este um aspeto merecedor de reflexdo. Sinalizou algumas questdes
mais direcionadas para a area da alimentacéo, decorrentes de uma reunido promovida por um grupo de trabalho
do Conselho de Escola da Escola de Engenharia: // foram partilhadas algumas reclamacées quanto & diminuicso
da qualidade dos servigos alimentares dos SASUM e, portanto, questionou se os servicos tém conhecimento
destas e, em caso afirmativo, qual o plano previsto para as tentar solucionar; /i foi manifestada também a
discordancia quanto a eliminagéo da Rampa 5, na cantina de Azurém, e questionou qual a justificacao para
terminar com esta op¢ao; /i) por fim, questionou se existe a intencio de ser construido um Restaurante

Universitario no campus de Azurém, a semelhanca do Restaurante Panoramico, em Gualtar.

0O Conselheiro Luis Guedes valorizou o reforgo do financiamento dado aos SASUM por parte da UMinho.

Durante a sua intervencao, focou-se em trés areas principais:

v" o desporto: manifestou a intencao da Associagdo Académica da UMinho, juntamente com os
SASUM, voltarem a organizar a competi¢ao “O Troféu do Reitor” como incentivo & pratica do
desporto informal. Para levar este objetivo a bom porto, assim como organizar outros
campeonatos nacionais e europeus, serd fundamental requalificar o complexo desportivo de
Gualtar e Azurém. Manifestou o seu orgulho pela performance desportiva das equipas
AAUMinho/UMinho que, nas varias modalidades do desporto universitario, num total de 28
jogos, apuraram 27 vitdrias e um empate.

v' residéncias universitarias: questionou quanto ao ponto de situac@o de duas das medidas
elencadas no plano de atividades, nomeadamente “substituir ¢ modernizar, de forma gradual,
o mobilidrio e equipamento das residéncias universitarias” e “elaborar os projetos de
requalificacéo das residéncias universitarias™:

V' alimentagdo: interrogou sobre as razdes que justificam o encerramento do bar da residéncia de

Azurém.



Perante as questdes suscitadas, a Administradora dos SASUM apresentou os seguintes esclarecimentos:

- aumento da verba destinada a aquisicdo de bens de capital: elucidou que os 529 mil euros desta rubrica
destinam-se a melhoria das infraestruturas e dos equipamento, sendo 296 mil euros alocados a conservacio e
reparacao e 203 mil euros destinados a aguisicao e melhoria de equipamentos para a area alimentar. Acrescentou
que esta em curso o procedimento de reparagdo da cobertura do pavilhdo do campus de Gualtar e, no inicio do
ano de 2025, esta prevista a substituicao do pavimento da nave 1. Estdo também previstas reparacdes e

intervencdes do pavilhdo do campus de Azurém, designadamente a iluminacéo.

- subvencéo da UMinho: contextualizou que, até 2019, a subvencao da UMinho aos SASUM era de 500 mil
euros e deste periodo até 2024 foi reduzida para 250 mil euros. Este valor revelou-se, ao longo dos anos,
insuficiente para suportar todos os encargos dos SASUM, quer com o desporto e a atividade recreativa, quer com
as restantes areas de acdo dos servigos. Pormenorizou que ha encargos elevados com as infraestruturas
desportivas, os prémios e as certificactes, as galas, o alojamento dos estudantes de alto rendimento, a
alimentacéo dos participantes, entre outros. Este aumento do valor da subvencao da UMinho aos SASUM permitira
fazer face as despesas avultadas dos servigos e potenciar a prossecucdo dos objetivos e das iniciativas previstas

para 2025.

- saldrios dos trabalhadores: clarificou que muitos dos trabalhadores dos SASUM integram a carreira de

“Assistente Operacional”, mas auferem um valor acima do salario minimo nacional.

- saude e bem-estar: reforcou que esta € uma preocupacdo essencial dos SASUM, estando prevista a
contratacdo de mais 3 psicologos para dar apoio aos estudantes. Informou que, desde outubro, foram atribuidos

59 cheques a estudantes para consultas de psicologia e 261 cheques para consultas de nutricgo.

- qualidade dos produtos: discordou da observagao sobre a diminuigio da qualidade dos servicos alimentares,
fundamentando que n&o ¢ esta a informagao recolhida nos questionarios aplicados e analisados pelos servigos.
Além disso, referiu que passaram a fazer provas dos produtos nos procedimentos de contratacio/adjudicacio de

um servico,

- numero de trabalhadores insuficiente: explicou que, de facto, desde 2023, foram varios os trabalhadores
aposentados (15), mas garantiu que as saidas esido a ser compensadas pelo recrutamento de novos

trabalhadores.

- situacdo dos encarregados operacionais: informou que no mapa de pessoal, para 2025, estdo previstas trés
vagas para a categoria de “encarregado operacional”, permitindo, assim, colmatar o desequilibrio na area

alimentar.

- Rampa B. os SASUM optaram por esta alteracdo apds terem recebido varias reclamagdes, por parte dos
estudantes, dando conta da existéncia de longas filas durante a hora de almoco, sendo obrigados a desistir da

refeicao ou a fazéla num curio espaco de tempo.



- Restaurante Universitario em Guimaraes: informou que néo esta prevista a construcdo de um restaurante

equivalente ao Panoramico do campus de Gualtar, embora, esteja prevista a abertura de uma pizzaria.

- Reabilitagao das residéncias: comunicou que os SASUM tém efetuado intervencdes pontuais, mediante a sua
viabilidade financeira, tendo destacado a requalificacéo de 20 quartos e a compra de 600 colchdes. Garantiu que

estao atentos a programas de financiamento externo para submeterem candidaturas.

- eliminagdo do bar da residéncia de Azurém: esclareceu que esta medida respondeu a uma reivindicaggo dos
estudantes e, ouvida a comiss&o de residentes de Azurém, este espaco foi convertido numa cozinha e num espaco

de convivio.

O Reitor, em jeito de concluséo, relembrou que os estudantes sao o foco dos SASUM, sendo a sua funcéo
primeira criar condi¢des favoraveis para que consigam seguir percursos académicos e de vida bem-sucedidos.
Quanto aos trabalhadores que operam nos SASUM, garantiu que sdo conhecidas as suas especificidades e existe
a preocupacao para melhorar os equipamentos com que trabaltham, contudo deixou claro que ndo existem
condicdes de trabalho inaceitaveis na UMinho. Partilhou, ainda, que a UMinho conhece as dificuldades financeiras
dos SASUM e, como tal, as intervencdes nas residéncias e nos equipamentos desportivos ndo podem depender
unicamente da mobilizacdo de recursos proprios dos SASUM. Neste seguimento, a UMinho acionou duas
medidas: reforgou significativamente o apoio aos SASUM, através do aumento da subvencdo, e definiu, na sua
articulagdo com a Associacdo Académica a fixacdo de uma subvencio que se destina fundamentalmente as
atividades de cultura e desporto. Concluiu que a gestéo da Universidade tem de balizar prioridades de acordo
com 0s recursos financeiros de que dispde e com as opgbes estratégicas definidas: os problemas nZo se resolvem

com mais dinheiro e com mais pessoas, disse.
A Conselheira Joana Arantes Silva ausentou-se pelas 16h.

As propostas de Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acdo Social da UMinho para 2025 foram
colocadas & apreciagdo do Conselho, tendo sido apreciadas favoravelmente, por maioria, com 13 votos positivos
dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Jodo Rodrigues, Antonio Onofre, Claudia Pascoal, Delfina Gomes,
Elisabete Matos, Helena Pereira, Isabel Soares, Luis Guedes, Nuno Cerca, Tiago Miranda, Tiago Silva e Victor
Soares e um voto contra do Conselheiro Miguel Martins. O Conselheiro Miguel Martins afirmou que entregaré uma

declaracéo de voto sobre esta matéria.

4. Criacdo de subunidade organica de investigacdo: Centro de Investigacdo em Gestio, Mercados

e Sociedade/Center for Research In ‘Business, Markets & Society da Escola de Economia e Gestdo

Conferida a palavra ao Reitor, fez uma breve contextualizacio da proposta, apresentada pela Escola de
Economia e Gestéo, que mereceu parecer favoravel, por unanimidade, do Senado Académico da Universidade do

Minho. O Reitor expressou, ainda, com base nos fundamentos justificativos para a criacdo do Centro de



Investigacdo em Gestdo, Mercados e Sociedade, que n3o resulta unicamente da juncdo de um grupo de
investigadores, mas reforgou que foram definidos objetivos diferentes, trazendo para esta unidade de investigacao
elementos que ndo estavam associados &s duas unidades existentes, até entéo, na Escola. Por este motivo,
mostrou a sua conviccao de que esta nova subunidade organica sera uma boa solucso para a Escola de Economia

e Gestao.

Apés um breve debate sobre o presente ponto, foi colocado a votacdo, tendo sido aprovada por
unanimidade (14 votos favoréveis) a criagéo da subunidade organica de investigacéo: Centro de Investigacéo em
Gestao, Mercados e Sociedade/ Center for Research In ‘Business, Markets & Society da Escola de Economia e

Gestao.

5. Alteracdo da designacéo da Escola de Economia e Gestio para Escola de Economia, Gestdo e
Ciéncia Politica

O Reitor explicou as razdes justificativas do pedido apresentado pela Escola de Economia e Gestdo para
incluir a expressao “Ciéncia Politica” na sua designacao. Estas prendem-se, essencialmente, com a existéncia de
um grupo de docentes e investigadores que trabalha as questdes de ciéncia politica com uma express3o bastante
significativa. Acrescentou que este grupo integra a Unidade de Investigacdo que recorrentemente tem obtido a
classificacdo de Excelente nas avaliacGes externas e, portanto, ha a intencdo de materializar tal visibilidade, em

linha com o gue se tem verificado, também, em outros exemplos de algumas instituicdes internacionais de

referéncia.

Néo tendo sido registados pedidos de intervencéo, a alteracio da designacdo a Escola de Economia e
Gestao para Escola de Economia, Gestéo e Ciéncia Politica foi colocada & votacéo, tendo sido aprovada por

unanimidade.

6. Acordo relativo a delimitacéo e veda¢do da zona norte do Campus de Azurém

O Reitor esclareceu gue este ponto sustenta uma proposta por si apresentada ao Conselho de Gestéo da
UMinho e efetuou uma sistematizacao cronologica deste dossié para melhor contextualizacdo do que ¢ proposto.
Recordou que no inicio do ano de 2020 o Conselho Geral deliberou aprovar a cedéncia ao dominio publico de
uma parcela do campus de Azurém, de cerca de 267me. A razao para esta cedéncia prendia-se com a necessidade
de responder a um pedido da Camara Municipal de Guimaraes, no sentido de facilitar uma determinada
intervencao urbanistica, explicou. Passados quatro anos, informou que nao foi celebrado qualquer acordo com a
Camara de Guimaraes, mas a UMinho mantém a vontade de definir os limites do campus de Azurém de forma
definitiva. Por conseguinte, comunicou que foi perguntado ao municipio se mantinha o interesse na cedéncia de

tal parcela, tendo sido dada uma resposta positiva, ou seja, mantinha o interesse em salvaguardar aquele terreno



para o desenvolvimento de uma solugio urbanistica que estava a ser pensada para aquele local. Os proprietarios
das areas limitrofes foram contactados e chegou-se a um acordo que, do ponto de vista do Conselho de Gestao,
revelou-se vantajoso para a UMinho. Elucidou que a parcela n3o sera cedida ao dominio publico, pois far-se-a
uma revisdo dos limites do campus, considerando para esse efeito a disponibilidade dos proprietarios dos terrenos
limitrofes, mantendo a UMinho a mesma &rea. Acrescentou que existe, da parte dos proprietarios, a
disponibilidade de suportarem a delimitac&o do proprio campus. Concluiu que com esta proposta, a UMinho
garante a seguranca juridica, cessando qualquer tipo de reivindicaco dadas as indefinicdes acerca dos limites
norte do campus, assim como qualquer discussdo em torno desta matéria, passando a area a estar vedada e

integrada numa area que é urbanisticamente valorizada.

Sem qualguer intervencéo a registar por parte dos membros do Conselho, a proposta de acordo de
definicéo dos limites do Campus de Azurém e, neste seguimento, a revogaco da Deliberagéo do Conselho Geral
n.? 9/2020, de 27 de janeiro de 2020, foi colocada & votacao, tendo sido aprovada, por maioria com os votos
positivos dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Jodo Rodrigues, Antonio Onofre, Claudia Pascoal, Delfina
Gomes, Elisabete Matos, Helena Pereira, Isabel Soares, Luis Guedes, Nuno Cerca, Tiago Miranda, Tiago Silva e

Victor Soares. Registou-se a abstencédo do Conselheiro Miguel Martins.

A Conselheira Helena Pereira ausentou-se pelas 16h47.

7. Guimaraes Space Hub

O Reitor fez um breve enquadramento sobre a importancia das areas cientificas e de formacao relacionadas
com o Espaco no quadro da estratégia da UMinho, assim como no desenvolvimento de projetos, essencialmente
entre a Escola de Engenharia em articulagcdo com entidades nacionais e internacionais. Acrescentou que a UMinho
tem contado com a colaboracdo da Cémara Municipal de Guimardes na procura de condicdes de natureza
infraestrutural que permitam suportar o desenvolvimento desta atividade. Explicou que esta associacdo estara
vocacionada para a promog&o de atividades de investigacéo e desenvolvimento, para o apoio & formacao superior
nesta area e para a valorizacao da tecnologia. Por fim, concluiu que esta proposta & apoiada pela Escola de
Engenharia da UMinho, foi apreciada juridicamente, e garante a viabilidade e sustentabilidade econémicé e
financeira.

A proposta foi, imediatamente, colocada a votag&o tendo sido aprovada por maioria, com 11 votos
favoraveis dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Joao Rodrigues, Antonio Onofre, Claudia Pascoal, Delfina
Gomes, Elisabete Matos, Isabel Soares, Luis Guedes, Tiago Miranda, Tiago Silva e Victor Soares. Os Conselheiros
Miguel Martins e Nuno Cerca abstiveram-se. O Consetheiro Nuno Cerca afirmou nao ter recebido a documentacio

atempadamente.



8. Calendarizacao das reuniGes do plendrio a realizar em 2025;

Apresentada a proposta de calendarizacao das reunides do plenario do Conselho Geral a realizar em 2025
e sem registo de intervencdes, esta foi aprovada, por unanimidade, com a ressalva que podera sofrer alteracdes

ao longo do préximo ano.

9. Delegacdo de competéncias no Presidente do CGeral, nos termos do n.2 7 do artigo 29.2 dos

Estatutos da UMinho;

No presente 'ponto, nao se verificaram inscricdes para intervengao, tendo o Presidente colocado a votacéo
a delegacao da competéncia prevista na alinea h) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho

no Presidente do Conselho Geral, tenho sido aprovada por unanimidade.

10. Informacdo sobre o processo de alteracéo dos Estatutos da Universidade do Minho;

Relativamente a revis@o dos Estatutos da Universidade do Minho, o Presidente recordou que o Conselho,
na ultima sessao plenaria, superou uma dificuldade estatutaria relativamente ao inicio do processo de alteracao
que so tem efeitos validos com a votagdo expressa de dois tercos dos membros em efetividade de fungdes. Como
até entdo nao tinha sido cumprida esta formalidade legal, os atos entretanto realizados so considerados nulos.
Porém, elucidou que ao abrigo do artigo 162.° do cddigo de procedimento e processo administrativos, existe “a
possibilidade de atribuicao de efeitos juridicos a situagbes de facto decorrentes de atos nulos, de harmonia com
os principios da boa-fé, da protecdo da confianca e da proporcionalidade ou outros principios juridicos

constitucionais, designadamente associados ao decurso do tempo”.

Perante este cenario, todo o articulado tera de ser votado novamente, artigo a artigo, e serdo aprovadas
as alteracoes votadas por uma maioria de dois tercos dos membros em efetividade de funcgées, ou seja, 16 votos
favoraveis. Assim, foi proposto o agendamento de uma reunido extraordinaria para o dia 10 de janeiro de 2025 e

ficou acordado que os Conselheiros serdo auscultados quanto & disponibilidade para reunir nesta data.

11. Informacdes do Reitor da Universidade do Minho.

Por fim, na sequéncia de pedidos de informacao ao Reitor, foram prestados esclarecimentos sobre a
seguranca nas imediagoes do Campus de Gualtar, o regulamento dos pargues de estacionamento, o horéario das

Bibliotecas da UMinho e as candidaturas ao concurso CEEC Individual financiado pela FCT.



Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu os contributos dados durante a reunido e declarou

terminado a reunido as 17h45, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pelo

Presidente e pelo Secretario do Conselho.

/n_a 7
O Secretario,

M/ﬂld l’]i /1)114« Din

O Presidente,
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