Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.© 02/2025

Aos catorze dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas, reuniu, no Saldo Nobre
da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a
seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo das atas n.° 08/2024 e n.° 01/2025, referentes as reunides plenarias de 13 de
dezembro de 2024 e 10 de janeiro de 2025, respetivamente:

2. Estatutos da UMinho: propostas decorrentes da consulta publica (apreciacéo e eventual votago);
3. Proposta de fixagao do valor das propinas para o ano letivo 2025/2026;

4. Reestruturacéo dos Departamentos do Instituto de Educac&o;

5. Aquisicao de unidades de participacéo do CEiiA pela Universidade do Minho;

6. PROMETEU - apresentacao dos dados do projeto;

7. Plano para a Igualdade de Género;

8. Comisséo para a Estratégia de Prevencdo do Assédio.

Estiveram presentes os/as Conselheiros/as Alberto de Sousa Martins, que presidiu a reunido, Ana Jodo
Gomes Rodrigues, Anténio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Goncalves, Delfina Rosa Rocha Gomes, Helena
Mendes Pereira, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Ricardo Silva Sa Paiva Maré, Luis Anténio Martins Santos,
Luis Miguel de Lima Guedes, Margarida Isaias Ferreira dos Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal,
Miguel Afonso Neves Gongalves da Silva Martins, Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Tiago
Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henrigues Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares.
E_stiveram também presentes o Reitor, Professor Doutor Rui Vieira de Castro, a coordenadora do Projeto
PROMETEU, Professora Doutora Eugénia Ribeiro e a Técnica Superior que apoia as atividades da Comissao
para a lgualdade de Género, Dra. Adriana Lago, cujas intervencdes se enquadraram nos pontos da sua
respetiva responsabilidade. A Conselheira Isabel Maria Costa Soares participou, nos trabalhos durante a
manha, através do sistema de videoconferéncia. Justificaram a auséncia os/as Conselheiros/as Antonio Carlos
Fernandes Rodrigues, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Manuela da Assuncao Borges Vaz Soares, Maria

Elisabete da Silva Duarte Matos e Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio.

A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo |).



No ponto antes da ordem do dia, o Reitor solicitou a introdugao de um novo ponto referente ao projeto
de construcao BRT - Bus Rapid Transit, decorrente de uma reunidao com a Camara Municipal de Braga, que
considerou decisiva, nesta fase do projeto. Face a inexisténcia de objecbes, este ponto foi incluido na ordem

de trabalhos, fixando-se como ponto 9: Projeto BRT - Bus Rapid Transit.

1. Aprovacdo das atas n.® 08/2024 e n.® 01/2025, referentes as reunides plenarias de

13 de dezembro de 2024 e 10 de janeiro de 2025, respetivamente.

As atas n.° 08/2024 e n.° 01/2025, referentes as reunides plenarias de 13 de dezembro de 2024 e

10 de janeiro de 2025, respetivamente, foram colocadas a votagao, tendo sido aprovadas, por unanimidade.

2. Estatutos da UMinho: propostas decorrentes da consuita piiblica (apreciacio e
eventual votacgdo).

O Presidente comecgou por partilhar breves consideracdes juridicas sobre o processo de consulta
publica. Sublinhou que o articulado estatutario foi, devidamente, aprovado pela maioria qualificada de dois
tercos dos membros em exercicio de fungdes e acrescentou gue, nesta fase, importa apreciar pontos que nio
haviam sido discutidos anteriormente, quer pelo grupo de trabalho, quer em sede de plenario deste Conselho.
Seguindo este pressuposto, sintetizou um conjunto de consideractes decorrentes da consulta publica, cujo

debate, no seu entendimento, no levara a acrescentos a proposta ja, oportunamente, votada:

- a intempestividade da Reviséo dos Estatutos da UMinho face a revisdo do Regulamento Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJES): devido & queda do Governo, esclareceu que a proposta de lei
apresentada pelo Ministro da Educacéo, Ciéncia e Inovagdo também caird. O proximo Governo deverd
apresentar uma nova proposta, que terd de cumprir todos os tramites legais, até & sua aprovacdo na
Assembleia da Republica. Logo, aferiu que se mantém oportuna a conclusio do processo de revisdo dos

Estatutos da UMinho.

- articulado longo e incluséo do artigo 19.°- Processos Fleitorals nos Estatutos da UMinho: o Presidente
reconheceu que os presentes Estatutos t8m uma forte base regulamentar. Porém, tratase de uma opcao

juridica valida, que ndo merece ser colocada em causa na fase final do processo de reviséo.

- artigo 29.° - Composicéo do Conselho Geral. o Presidente esclareceu que foi, sobretudo, sinalizada a
baixa representatividade do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo no Conselho Geral. Todavia, esta
matéria ja foi amplamente discutida em sede de plenaric deste Consetho. Manifestou, ainda, a sua conviccao

que a revisdo do RJIES, enquanto lei quadro, implicara uma alteracao da composicdo do Conselho Geral.
- artigo 36.° - Competéncias do Reffor: mencionou que foi guestionada a instancia a quem recorrer face

a uma decisao do Reitor em sede disciplinar e esclareceu que, consta no RJES, uma disposico especifica

quanto ao poder disciplinar do Reitor. Portanto, a criagéo de uma instancia superior de recurso ultrapassa os




poderes do Orgéo. Contudo, salientou que os atos do Reitor s3o, em termos genericos, apreciaveis pelo
Conselho Geral. O Conselheiro Victor Soares pediu a palavra para reforcar que qualquer trabalhador, seja ao
abrigo da Lef de trabalho em fungdes publicas, seja ao abrigo do cddigo do trabalho tem direito ao exercicio
do recurso das decisdes tomadas em direito disciplinar. Chamou a atencao que os trabalhadores, sejam
professores, investigadores ou técnicos, administrativos e de gestdo, apenas podem recorrer aos tribunais
perante uma deciséo de cariz disciplinar. No seu entendimento, deveria existir uma instancia interna de
recurso, podendo ser atribuida ao Conselho Geral esta competéncia, desde que devidamente acrescentada no

articulado estatutario.

O Presidente esclareceu que nos termos da alinea m) do artigo 92.° do RIIES, compete ao Reitor
“exercer o poder disciplinar, em conformidade com o disposto nesta lei e nos estatutos”. Acrescentou gue,
apesar de constar, no mesmo diploma, que compete ao Conselho Geral “apreciar os atos do reitor”, o poder
disciplinar esta especificamente atribuido ao Reitor. Por este motivo, considerou ser mais prudente ndo integrar
esta proposta de alteragdo nos Estatutos, antecipando que podera ser suscetivel de violar a lei matricial: o

RJIES.

Conferida a palavra ao Conselho Migue! Martins, manifestou a sua concordancia com as palavras do
Conselheiro Victor Soares e reforgou que o Conselho Geral, sendo o orgdo maximo de decisdo e visdo
estratégica da UMinho, acaba por assumir-se, inevitavelmente, como instancia de recurso sobre as questdes
disciplinares. Propds que fosse verificada, em termos legais, a possibilidade de integrar esta missiva
apresentada pela Comisséo de Trabalhadores nos Estatutos da Universidade do Minho, evitando-se o recurso

direto aos tribunais, pedindo, eventualmente, um parecer juridico a Escola de Direito.

Sustentado em critérios de seguranca juridica, o Presidente sugeriu manter a redacao atual e adiar esta

discuss&o para o momento em que estara em discusséo a alteraco do RJIES,

O Conselheiro Victor Soares fez referéncia a um caso particular, em que foi tomada uma decisao
disciplinar extrema de despedimento de uma trabalhadora. Dada a particularidade do processo disciplinar e
confidencialidade do caso em apreco, o Reitor interveio alertando que o processo em causa tem contornos
muito particulares que néo sao do conhecimento de todos, sendo absolutamente indesejavel a alusio a este
caso. Por conseguinte, apelou que a discussao se centrasse nos principios gerais que o Conselho pretende ver
refletidos nos Estatutos da UMinho. Reiterou as palavras do Presidente, evidenciando que o poder disciplinar
reside no Reitor e alertou para os riscos decorrentes da possibilidade deste Conselho se pronunciar,
regularmente, sobre matérias do foro disciplinar. Assumindo perplexidade pela referéncia a este caso
particular, o Reitor fez quest&o de deixar claro que a sua deciséo nio foi arbitréria, tendo o processo cumprido
rigorosamente todos os trémites legais, salvaguardando, inclusivamente, a possibilidade de defesa da pessoa

em causa.
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A Conselheira Helena Pereira transmitiu, também, a sua perplexidade pelo facto deste Conselho, cujas
reunides sao transmitidas onfine, passar a discutir questdes relacionadas com processos disciplinares. Além
das questBes ligadas ao Regulamento Geral sobre a Protecéo de Dados e & privacidade das partes envolvidas,
evidenciou que as questdes de gestdo quotidiana da Universidade devem ser tratadas em foro préprio. O

Conselho Geral nao é¢ um tribunal popular, concluiu.

Terminando este ponto, o Conselheiro Victor Soares esclareceu que néo tinha a pretensao de discutir o
caso em concreto, mas recorrendo ao seu exemplo, induzir este Conselho, ou o proximo, a incluir nas suas

competéncias esta matéria, sendo tratadas necessariamente & porta fechada.

O Presidente considerou tal discusséo como consumada e colocou & votacao a proposta de alteracso
do artigo 36.° - Competéncias do Reifor, cujo resultado revelou dois votos favoraveis dos Conselheiros Miguel

Martins e Victor Soares, ndo reunindo a maioria qualificada exigida para ser aprovada.

- artigo 67.° - Competéncias do Fiscal Unico: o Presidente informou que foi levantada a questdo do
artigo deter regulamentacao propria. Neste seguimento, esclareceu que, do ponto de vista juridico, ndo existe
qualquer problema em integrar esta referéncia que, obviamente, respeita a lei matricial. Partilhou que a
presente proposta de revisdo dos Estatutos é longa e assume uma vertente regulamentar, mas foi esta a opcéo

escolhida de inicio e, portanto, numa fase conclusiva do processo esta questdo tera de ser ultrapassada.

- artigo 68.° - Encarregado da Protecdo de Dados: aplica-se a mesma observacdo e recomendacdo que

0 ponto anterior.

- artigo 76.° - Conselho de Utentes: o Presidente elucidou que no 8mbito da consulta publica foi sugerido
manter a designagdo em vigor - “Conselho de Utilizadores”. Etimologicamente assumidos como sindnimos e
tratando-se, essencialmente, de uma questo de gosto, o Presidente auscuttou o plenario quanto & preferéncia
pela designacao “Conselho de Utentes” ou “Conselho de Utilizadores”. Além deste ponto, esclareceu que foi
sugerida, também, a alteracao da duragéo do mandato (superior a um ano) e a eleicio do coordenador pelos
membros nomeados. E seu entendimento que estas propostas comportam matéria regulamentar ou

regimental, pelo que propds remeter a duracéo dos mandatos para regulamento préprio.

O Reitor solicitou a palavra e partilhou dois contributos para a reflexdo sobre este ponto: i/ a existéncia,
na UMinho, do Conselfio de Utilizadores das Bibliotecas; /i) a nomeacédo do Coordenador devera salvaguardar
a.voz do Conselho junto do Reitor, que acolhe as recomendaces e, caso se justifique, procura concretiza-las

junto dos responséveis das unidades de servicos.

Apos debatidas estas questdes, o Presidente colocou & votacgo a proposta de alteragio da designacéo
“Conselho de Utentes” para “Conselho de Utilizadores”, tendo sido aprovada por unanimidade com 17 votos
favoraveis dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Jod3o Rodrigues, Anténic Onofre, Claudia Pascoal,

Delfina Gomes, Helena Mendes Pereira, Isabel Soares, Joana Silva, Jodo Maré, Luis Guedes, Luis Santos,



Margarida Isaias, Miguel Martins, Nuno Cerca, Tiago Miranda, Tiago Silva e Victor Soares. A Conselheira Patricia

Maciel estava ausente no momento da votagéo.

Foi, também, aprovado por unanimidade remeter para regulamento propria a duragéo dos mandatos,
passando o artigo a ter a seguinte redacéo final:

Artigo 76.°
{Conselho de Utilizadores)

1. As unidades de servicos tém conselhos de utilizadores que, em permanéncia, recebem
sugestoes, reclamacdes, recomendacoes e opinides dos utifizadores, as quals devem ser analisadas
em reunides convocadas para o efeffo, com a participacéo do dirigente do respetivo setvigo.

2. Os conselhos de utilizadores séo constifuidos por trés a sete pessoas, representativas dos
utilizadores dos respetivos servicos, nomeadas pelo Reftor que também designa o seu coordenador.

3. Os conselhos de utilizadores devem reunir, pelo menos, duas vezes por ano ou sempre
que o seu coordenador o convogue.

4. O conselho de utilizadores acompanha a aplicacdo das medidas que resultarem da sua
intervencéo, designadamente elaborando relatorio anual de atividades, com conclusdes a serem
tidas em atencao pelos servigos compelentes.

5. O regime de funcionamento do conselho de utilizadores € definido em regufamerto
proprio.

- artigo 78.° - Criacdo de Unidades Organicas: a proposta decorrente da consulta publica assentava na
garantia de existir viabilidade financeira aquando da criaggo de Unidades Orgénicas. O Presidente reforgou que
este pressuposto devera estar assegurando & partida, sendo remetida para os orgéos a responsabilidade de
verificarem a sustentabilidade financeira de uma unidade orgénica aguando da aprovagdo da sua criagao.
Portanto, trata-se de uma chamada de atencio pertinente, mas sem necessidade legal de ser explicita no

articulado estatutario, concluiu.

- artigo 80.° - Autonomia das Unidades Orgénicas: foi sugerido que o contetido discriminado no anexo
Il fosse transferido para o corpo do articulado estatutario. O Presidente sublinhou que os anexos, como parte
integrante dos Estatutos, t&m, naturalmente, de respeitar a Lei quadro e, portanto, ndo se impde a
obrigatoriedade de concretizar esta transferéncia de contelido. Dado que nenhum membro apresentou

qualquer objeco a esta proposta, a redacao do artigo 80.° manteve-se inalterada, ou seja:

Artigo 80.°
(Autonomia)
1. As unidades orgénicas gozam de autonomia clentifica, pedagogica, administrafiva,
financeira e cultural.
2. 0 éambito da autonomia administrativa e financeira, referida no numero anterfor, é
explicitado no Anexo /1.

- Anexo IV - Unidades Cufturais da UMinho: o Presidente esclareceu gue a alteraco proposta no ambito

da consuita publica assenta na alteracio da designacdo da entidade parceira do Instituto Confucio e, a seu



ver, de facil regularizacdo. Neste sentido, apresentou a nova redacdo proposta: ¢/ /nstituto Conficio, em
parceria com o Centro de Cooperagao e Fducacdo de Lingua Chinesa e com a Universidade de Nankai, Tianjin,
Republica Popular da China. Tratando-se de uma alteracio nominativa, questionou os membros do Conselho
guanto ao desacordo desta atualizagdo. Sem qualquer pedido de intervencgo a registar, esta alteracao foi

considerada aprovada.

O Presidente avangou os trabalhos com a analise das propostas decorrentes da consulta publica que,

a seu ver, carecem de esclarecimentos adicionais, designadamente:

- artigo 86.° - Composicdo e Funcionamento do Conselho da Unidade: no ambito da consulta publica
foi questionada a excluséo dos diretores das subunidades organicas do Conselho de Unidade, tendo o
Presidente solicitado ao Reitor esclarecimentos que justifiquem esta opgéo. O Reitor comecou por enquadrar
que o Conselho de Escola/Instituto é o 6rgao supremo das Unidades Organicas a quem compete a gestso
estratégica da unidade, a eleicdo do seu Presidente e a aprovacéo do orgamento. Neste seguimento, justificou
que a nao inclusdo dos Diretores das Subunidades Orgéinicas neste Conselho salvaguarda questdes
relacionadas com conflitos de interesses dado que a sua representacéo decorre do seu papel especifico de

Diretor de Centro de Investigacdo ou Departamento.

0O Conselheiro Luis Santos chamou a atengéo que a auséncia dos Diretores das Subunidades Organicas
no Conselho da Unidade poderd levar a um aumento dos atritos, a uma gestéio mais centralizadora e, também,
a desmotivacao para assumir estes cargos. Sendo este o 6rgdo onde se discutem as questdes estratégicas da
Unidade, parece-he completamente disfuncional no integrar as pessoas que colocam em prética tais

decisbes, concluiu.

O Reitor partithou dois novos contributos para o debate: /) objetivamente, ha unidades organicas em
que € impossivel garantir a representacao de todos os departamentos e de todos dos centros de investigacgo,
visto que o numero de membros € limitado; /) a representatividade das subunidades ndo podera ser por

ineréncia.

A Conselheira Claudia Pascoal corroborou a opiniao do Conselheiro Luis Santos. Afirmou ser desejavel
garantir a representatividade das subunidades orgénicas e acrescentou que, a seu ver, nfo existe qualquer
perigo de conflito de interesses. Os Diretores devem ser ouvidos neste 6rgio tdo relevante e estratégico,

acentuou.

0O Conselheiro Victor Soares chamou a atengéo para uma certa incoeréncia entre a criacdo facultativa
do conselho de subunidades e a necessidade de se pronunciar sobre determinadas matérias de cariz

obrigatorio.

A Conselheira Ana Jo&o Rodrigues manifestou a sua concordancia com o Reitor, quanto a possibilidade

de existirem contlitos de interesses caso os Diretores das Subunidades organicas tenham assento no Conselho



de Unidade, sendo estes agravados se, nas Unidades Organicas de maior dimens&o, nao for possivel garantir
a representatividade de todos os Diretores. Para salvaguardar estas situacdes, é da opinido que os Diretores

nao devem integrar este Conselho.

A Conselheira Patricia Maciel manifestou a sua concordéncia em integrar os Diretores das Subunidades
no Conselho de Unidade, detentores de experiéncia e competéncia de gestdo, parecendo-he inadequado

retirar-dhes a possibilidade de participarem nas decistes estratégicas da unidade.

Face aos argumentos entretanto apresentados, o Conselheiro Luis Guedes propds a participagéo dos
diretores das subunidades organicas no Conselho de Unidade sem direito a voto, garantindo uma
representacdo efetiva no orgao das subunidades e, consequentemente, a possibilidade de partilha das suas

preocupacdes e prioridades.

Apos um amplo debate, foi colocada a votacdo duas propostas de alteragéo ao artigo em apreco:

- retirar do niimero 5 a expressdo “e de Diretor de Subunidade”, ou seja, passar de “As funcdes de
Presidente, Vice-Presidente e Pro-Presidente da Unidade e de Diretor de Subunidade s&o incompativeis com o
exercicio de membro do Conselho da Unidade Organica” para “As fungbes de Presidente, Vice-Presidente e
Pré-Presidente da Unidade sao incompativeis com o exercicio de membro do Conselho da Unidade Organica”.
Esta alteracdo ndo foi aprovada, uma vez que ndo reuniu a maioria qualificada exigida de 16 votos favoraveis,
face a quatro votos contra dos/as Conselheiros/as Ana Jodo Rodrigues, Delfina Gomes, Isabel Soares e Nuno

Cerca.

- acrescentar um novo numero: “Os Diretores das Subunidades participam nas reunides sem direito a
voto”. Esta proposta de alteracdo foi aprovada com 17 votos favordveis dos/as Conselheiros/as Alberto
Martins, Ana Joo Rodrigues, Antonio Onofre, Claudia Pascoal, Delfina Gomes, Helena Mendes Pereira, |sabel
Soares, Joana Silva, Jodo Maré, Luis Guedes, Luis Santos, Margarida Isaias, Nuno Cerca, Patricia Maciel, Tiago
Miranda, Tiago Silva e a abstencéo do Conselheiro Miguel Martins. Finalizando esta apreciag&o, foi esclarecido

que os Diretores das Subunidades n&o sdo membros do Conselho da Unidade.

- artigo 90.°- Vice-Presidentes: sobre este artigo foram levantadas duas questdes no &mbito da consulta
publica. Por um lado, foi proposta uma dispensa superior a 50% das atividades docentes e de investigacéo
para os Vice-Presidentes que sdo também Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos; por outro lado, foi
questionada a possibilidade de aumento dos encargos financeiros associados a dispensa dos Vice-Presidentes
e Pro-Presidentes, essencialmente, na componente letiva. O Presidente referiu que estas questdes assumem
uma natureza regulamentar e interrogou os membros quanto a importancia de ser retomado o debate sobre

este artigo. Foi deliberado manter a redac&o do artigo e avancar para a analise dos seguintes.
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- artigo 94.° - Composicdo e Funcionamento do Conselho Cientifico e artigo 96.° - Composicéo e
Funcionamento do Conselho Técnico-Cientifico: no ambito da consulta publica, foi colocada em causa a clareza
na formulagéo do nimero 2: “A eleicdo dos membros referidos na alinea b) e d) do nimero anterior deve
assegurar a representacdo proporcional de ambos os corpos.” O Conselho entendeu que esta redacio no

suscita dtividas e, portanto, os trabalhos prosseguiram com a analise dos artigos seguintes.

- artigos 100.° a 102.° - Conselho de Gestao: o Presidente transmitiu que foram apresentadas varias
propostas, no ambito da consulta publica, para manter a mesma composicdo do Conselho de Gestio dos
Estatutos em vigor, ou seja, com a participaco dos diretores das subunidades organicas e a representatividade

do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestzo.

Os/as Conselheiros/as Claudia Pascoal, Antonio Onofre, Luis Santos, Ana Jodo Rodrigues e Victor
Soares intervieram manifestando a sua concordancia em retomar a versdo em vigor, apresentando como
argumentos uma maior democraticidade, eficiéncia e equidade do Orggio, evitando-se uma forte centralizacéo
das decisdes no Presidente da Unidade Orgénica. O Reitor chamou a atengéo que, de acordo com os Estatutos
em vigor, a existéncia do Conselho de Gestdo da Unidades Orgénica ndo é mandatéria, apelando a alguma
cautela caso se volte a redacao em vigor. O Conselheiro Nuno Cerca relembrou que recuperar a redacéo que
esta, atualmente, em vigor levard a eliminacdo dos artigos 103.° a 105.° referentes ao Conselho de

Subunidades.

Apds amplo debate, o Presidente colocou & votagéo a redacao abaixo do numero um do artigo 102.° e,

consequentemente, a eliminacao dos artigos 103.° a 105.° referentes ao Consetho de Subunidades:

Artigo 102.# (Composigdo e funcionamento)
1. O Conselho de Gestdo tem a seguinte cormposicao:
a) o Presidente da Unidade, que preside,
b) um Vice-Presidente,
¢/ os direfores dos departamentos e dos centros de investigacéo,
d) o Secretdrio e representantes do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

Estas propostas foram aprovadas por unanimidade dos membros presentes: Conselheiros/ as Alberto
Martins, Ana JoZo Rodrigues, Anténio Onofre, Claudia Pascoal, Delfina Gomes, Isabel Soares, Joana Silva, Jodo
Maré, Luis Guedes, Luis Santos, Margarida Isaias, Miguel Martins, Nuno Cerca, Patricia Maciel, Tiago Miranda,

Tiago Silva e Victor Soares. A Conselheira Helena Pereira encontrava-se ausente no momento desta votacéo.

- artigo 112° - Composicdo e funcionamento do Conselho de Departamento. o Presidente esclareceu

que foi proposta a incluséo, no Conselho de Departamento, de um representante dos investigadores que n3o

sejam de carreira, mas tém servico letivo atribuido. A este propdsito, o Conselheiro Nuno Cerca manifestou a




sua concordancia com esta proposta e ressaltou a importancia da mesma, considerando que nos novos
contratos com os investigadores existira uma componente letiva obrigatéria. O Conselheiro Anténio Onofre
partithou, também, a sua concordancia face & proposta apresentada, valorizando a voz dos investigadores com

servico letivo atribuido na gestao do departamento e, mais especificamente, no servico letivo.

O Reitor solicitou a palavra e alertou para as implicacées que a integracdo de todos os investigadores
com servico letivo atribuido podera acarretar para o Conselho de Departamento, nomeadamente, ao nivel da
tomada de decisdo sobre concursos, quer sejam de progressao na carreira, quer sejam de contratagio.
Reconhecendo a bondade dos argumentos e a possibilidade destas decisdes serem geridas dentro da prépria
unidade orgénica, viu como necessario ponderar bem sobre os efeitos desta integracédo porque, eventualmente,
virdo quartados alguns direitos, como por exemplo, interferir na contratagdo de Professores Associados ou
Catedraticos. O Conselheiro Nuno Cerca manifestou a sua total discordancia com a posicdo do Reitor,
argumentando que o corpo docente também participa nas decisées dos Centos de Investigacdo em termos de

contratagdo, por exemplo.

O Conselheiro Tiago Silva manifestou a sua concordancia com a incluséo, no Consetho de
Departamento, dos investigadores com servico letivo atribuido. Acrescentou que o debate sobre a interacdo
entre a carreira da docéncia e a carreira da investigacdo ndo é especifico da Universidade do Minho, mas
advém precisamente da falta de reflexfo a nivel nacional sobre a existéncia de ambas as carreiras no ambiente

universitario.

A Conselheira Joana Arantes declarou, também, a sua concordancia em integrar todos os investigadores
de carreira no Conselho de Departamento e propés que a alinea c) - um representante dos investigadores, com
servico docente atribuido, em regime de tempo integral, com contrato de duracdo néo inferior a um ano,
qualquer que seja a natureza do seu vinculo & instituicdo - fosse revista, dado que podera ser redundante. A
este proposito o Conselheiro Nuno Cerca sugeriu que nesta alinea fosse acrescentada a expressdo “com
contrato a termo de duracdo ndo inferior a um ano”, salvaguardando a representatividade dos docentes e

investigadores com contratos precarios e docentes convidados.

Apos debatidas e esclarecidas varias dividas sobre o artigo 112.°, o Presidente colocou a votacdo a
nova proposta de redagdo, conforme transcrigdo abaixo, tendo sido aprovada por unanimidade dos membros
presentes (18 votos favoraveis):

Artigo 112.°
(Composicdo e funcionamento do Conselfio do Departamento)

1. O Conselho do Departamento tem a seguinte composicdo:
al todos os professores de carreira do Departamento;
b) todos os investigadores de carreira com servigo letivo atribuido;



¢) um representante dos docentes convidados;

a) um representante dos investigadores, com servigo docente atribuido, em regime de tempo
integral, com contrato a termo de duragéo néo inferior a um ano, qualquer que sefa a natureza do seu
vinculo a instituicao;

e) um representante do pessoal técnico, administrativo e de gestso.

- arfigo 128° e seguintes referentes as Unidades Interdiscipiinares: o Presidente esclareceu que, no
ambito da consulta publica, foi proposto que a criacdo de unidades interdisciplinares “careca de voto favoravel,
por maioria qualificada do Conselho de Escola e do Conselho de Gest&o da Escola [...] e Conselho Cientifico e
“que sejam retiradas da lista as Unidades Interdisciplinares que estio atualmente integradas em UO da UMinho
[...]". Neste sentido, o Conselheiro Nuno Cerca alertou que a identificacio das Unidades Interdisciplinares no
deve constar nos anexos, Uma vez que a sua criacdo nao foi discutida em sede de plenario do Conselho Geral.
Partilhou a preocupacéo quanto a criagao destas unidades e antecipou que a responsabilidade em termos de
custos associados e reducao do servico letivo ao Presidente e Vice-Presidentes podera recair sobre as Unidades

Organicas, apesar de ndo serem chamadas a pronunciarem-se sobre a sua criag3o.

A Consetheira Claudia Pascoal, recorrendo aos exemplos do IBS e do MarUMinho, sublinhou que a
criacao destas unidades interdisciplinares néo prevé a descapitalizacio das UO, mas a aposta em projetos
interdisciplinares alinhados com um propdsito comum. A criagdo destas unidades interdisciplinares &, a seu
ver, uma forma de dar resposta a situacdes que nao tém qualquer enquadramento institucional na orgénica
atual da universidade. O projeto IBS, particularmente referido na auscultacdo publica, iniciou a sua atividade
em 2009 e conquistou uma marca fundamental, reuniu investimento privado, tem um conselho empresarial
estrategico. Criar a figura de “unidade interdisciplinar” permitira dar corpo e estrutura a trabatho que tem sido

feito ao longo de varios anos.

O Conselheiro Anténio Onofre corroborou a intervencao anterior e salientou que o arficulado estatutario
define que “as unidades interdisciplinares séo estruturas flexiveis e matriciais”, faltando regulamentar esta
atividade que ja esta no terreno. Por este motivo, a criacio de estruturas de decisdo que passam pelos Orgaos

das Escolas aumentaria a burocratizacio de um processo que podera ser relativamente simples, concluiu.

O Conselheiro Luis Santos propds que se refletisse sobre a possibilidade do Conselho Cientifico das
Unidades Orgénicas se pronunciarem sobre a criagao das Unidades Interdisciplinares. Manifestou ainda uma
preocupacao com & estrutura organizacional destas unidades que, apesar de serem “flexiveis, matriciais,

tendencialmente virtuais”, € bastante semelhante aos modos de funcionamento das Unidades Organicas.

Registou-se a intervencdo do Conselheiro Tiago Silva que manifestou a sua concordancia em manter a
identificacao das unidades interdisciplinares, dado que sdo entidades j existentes na UMinho, com atividades
muito circunscritas a questdes de estratégia cientifica e, portanto, so faltard reconhecélas como érgéo

especifico.
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Por fim, interveio a Conselheira Helena Pereira que acentuou a importancia de existirem unidades
interdisciplinares, caracterizando-as como “balsamos” para o futuro das Universidades e da “Transformacao
da Educacac”. Entendeu que estas unidades quebram uma organizacao universitaria fechada, burocratica e
demasiadamente institucional, abrindo a possibilidade de se cruzarem diferentes olhares e perspetivas.
Acentuou também que ndo ha que temer o caracter experimental das mesmas e o erro caso alguma iniciativa
se revele ineficiente. Apresentou o IBS como um excelente exemplo nacional e internacional e, portanto,

manifestou a sua concordancia em manter a redacdo do articulado.

Perante a existéncia de um consenso generalizado, foi mantida a redaco dos artigos referentes as

Unidades Interdisciplinares e a sua identificacio no Anexo Il.

Por fim, o Presidente fez um breve comentario relativamente & critica apresentada, também em sede
de consulta publica, sobre a alteracZo dos anexos, particularmente, ao ponto ntimero quatro do artigo 146.°:
“Os anexos dos presentes Estatutos podem ser alterados e republicados no Diario da Republica pelo Conselho
Geral, por sua iniciativa ou sob proposta do Reitor, sem necessidade de revisdo dos Estatutos”. Frisou que
existe reserva de Constituicdo, reserva de Lei e reserva de Estatutos e, portanto, apenas ha margem para
alterar o que néo esté legalmente enquadrado. Recorreu ao exemplo do anexo | que apresenta praticamente

uma reproducao da lei.

Deu, assim, por concluida a analise dos contributos decorrentes da consulta publica. Informou ge seguir-
se-a a submissao da proposta & aprovacéo do Conselho de Curadores que a submetera para homologacao da

Tutela.

Finalizado este processo, o Conselheiro Victor Soares citou um excerto do contributo apresentado por
um Vice-Presidente de uma Unidade Orgénica e corroborado pelo Presidente da mesma Unidade, sobre a
composicdo do Conselho Geral: “parece-me uma oportunidade perdida a nao revisdo da composicao do
Conselho Geral, em particular a opcao de manter a apenas um representante do pessoal técnico, administrativo
e de gestdo. Sendo este um exercicio complicado, e sabendo-se que é previsivel que qualquer opcgéo agora
tomada venha a necessitar de ser revista, por alteracdo do RIJIES, anunciada pelo Governo para breve,
considero como muito negativo que ao nao alargar a representatividade do pessoal técnico administrativo e de
gestao se esteja a passar uma mensagem indesejavel a uma parte importante da comunidade académica, que
¢ fundamental para a persecucao da missao da Universidade”. Partilhou, também, uma outra mensagem
recebida por parte de um Vice-Presidente de uma outra UQ, citando-a: “Estimado Victor, acabei de visualizar
a reunido do Conselho Geral a qual ndo consegui acompanhar em direto. Revejo-me totalmente nas suas
palavras a respeito do resultado da votaczo de ndo alteragao do artigo dos Estatutos referente ao aumento dos
representantes dos PTAG no Conselho Geral. Figuei muito triste com o resultado dessa votacdo. Devemos
muito aos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, sendo um episodio muito triste na vida da

UMinho”. Concluiu, manifestando o seu desagrado pelo facto de os estudantes que acumulam funcdes de
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direcdo na Associaclo Académica, terem contribuido para este desfecho e lamentou terem-se arrogado do
direito de ignorarem, por completo, a importancia dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestéo na

vida da UMinho.

O Conselheiro Luis Santos chamou a atengao para uma nota geral sobre “a revisio cuidadosa dos
multiplos artigos em que se define que a comparéncia s reunides de determinado 6rgao prefere a todos os
outros servigos, salvo nos casos previstos na lei”. Manifestou, também, o seu apoio quanto a intervengao do
Conselheiro Victor Soares a propésito do artigo 29.° - Composicdo do Conselho Geral. Opinou que foi perdida
a oportunidade de se alinhar a representatividade dos PTAG com aquilo que era desejado por uma parte
alargada da comunidade UMinho. Lamentou que se esteja a tratar de uma forma injusta um grupo especial de

trabalhadores que melhoram o dia-a-dia da comunidade UMinho.

Sobre a comparéncia as reunioes, o Presidente propds remeter para a lei geral a questio da justificacao
de faltas. Quanto & composicao do Conselho Geral, reforcou que a alteragdo do RJIES, proposta pelos
responsaveis politicos, prevé uma majoragao da representatividade dos estudantes e dos trabalhadores, pelo

que sera uma matéria a ser alterada pela lei quadro.

O Conselheiro Miguel Martins lamentou, também, a oportunidade perdida de aumentar a
representatividade do pessoal técnico, administrativo e de gestdo, mas também a oportunidade de aumentar
a representatividade estudantil. O Conselheiro Nuno Cerca manifestou também o seu lamento por néo se ter
aumentado o numero dos representantes dos PTAG, sendo que sera imposta, futuramente, pela alteragdo do

RJES.

Seguiu-se a intervencdo da Conselheira Margarida Isaias que frisou que nao recai sobre os estudantes
a responsabilidade de ndo aumentar a representatividade dos PTAG no Orgio, tendo sido uma decisdo do

Conselho Geral. A nivel pessoal, mostrou-se sensivel & importancia que os PTAG tém na UMinho.

Conferida a palavra ao Conselheiro Antdnio Onofre, manifestou a sua concordancia que a decisio de
manter a atual composicéo do Conselho Geral é de todos os seus membros e néo considera ter-se perdido

uma oportunidade de a alterar. Sublinhou que foi cumprido um exercicio democrético.

0O Conselheiro Tiago Miranda partithou, também, uma nota de lamento por nao ter sido alterada a
composicao do Conseltho Geral, apesar de se ter mostrado otimista quanto a esta alteracio decorrente da
feviséo do RJES. Ainda assim, concluido o processo de revisdo dos Estatutos da UMinho, deixou um
comentario positivo, realgando que este Consetho acabou por fazer um 6timo trabalho, apds um exercicio

complexe que durou varios meses, e culminou numa versao melhorada dos Estatutos da UMinho.

Conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Silva, recordou que no seu entendimento, este processo teria
conhecido uma fase conclusiva apds o primeiro exercicio de consulta publica decorrido ha um ano atras.
Lamentou que todo o processo tenha sido posto em causa, particularmente, devido a votaco de um artigo em

que um conjunto de membros se sentiu vencids. O processo de revisgo estatutaria foi reiniciado devido,
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também, a falta de uma deliberagdo que, num processo anterior, também néo tinha sido emitido, recordou.
Lamentou que este Conselho tenha passado uma imagem de descuido, guando, pelo contrario, o entendimento
para alteracéo dos Estatutos foi unanime desde o inicio e foi realizado um arduo trabalho de negociacdo e
debate em equipa. Apesar de tudo, assinalou o seu contentamento por se concluir um processo, extremamente

longo, com uma versao melhorada dos Estatutos da UMinho comparativamente com a atual.

A Conselheira Patricia Maciel subscreveu as palavras dos Conselheiros Tiago Miranda e Tiago Silva.
Destacou particularmente o modo exemplar como este Conselho trabalhou durante todo o processo de revisio,
traduzido na realizacdo de vérias reuniGes de intenso trabalho. Lamentou que todo este esforco tenha sido
posto em causa por um grupo de membros deste Conselho que nao ficou satisfeito com o resultado de votacio
de um artigo e, portanto, questionou todo um processo, com a agravante de ter sido liderado por alguém com
uma experiéncia significativa a este nivel, Lamentou que a corﬁposigéo do Conselho Geral nao tenha sido
alterada, considerando que esta seria uma das melhores mudancas que este Conselho poderia aplicar.
Reconhecendo a sua tristeza perante este facto, valorizou o resuitado final deste processo, traduzido numa

versao melhorada da proposta inicialmente apresentada pela reitoria.

Por fim, interveio o Reitor que mencionou algumas consideracdes:

- constatou que as universidades, atualmente, confrontam-se com contextos muito desafiantes, que
assumem ritmos de transformacao bastante acelerados, colocando aos orgéos de gestao especiais desafios
quanto a adequabilidade da sua organizacéo e funcionamento. Neste seguimento, partilhou que a principal
motivagdo, quando apresentou uma proposta de revisdo dos Estatutos, ha cerca de dois anos atras, era
encontrar, precisamente, modos de adequacdo do funcionamento e organizacdo da UMinho as novas
exigéncias com as guais se confronta;

- alem desta motivacéo fundamental, preconizava dois objetivos principais:

- o reforgo da autonomia das unidades organicas, enquadrado no quadro fixado pelo RJIES;

- a introducéo de uma maior flexibilidade organizacional que permitisse contrariar a estrutura
bastante fechada presente na UMinho e que revelou enormes dificuldades para acolher determinado tipo de
projetos, designadamente projetos de natureza interdisciplinar. Opinou que o caso do IBS é um bom exemplo
destes projetos que, nunca tendo sido extinto, ndo encontrava nos atuais Estatutos uma figura que lhe
bermitisse encaixar a sua atividade. Assumiu o seu agrado com o ponto de chegada, entendendo que, a partir
daqui a Universidade estard mais capaz de responder as solicitacdes que lhes sdo feitas e as rapidas
transformacdes do seu préprio contexto de atuagao.

Por fim, em nome da Universidade, agradeceu a todos os membros deste Conselho o trabalho realizado;
agradeceu a disponibilidade e a forma como o Presidente, Dr. Alberto Martins, geriu este processo, em
condicOes particularmente desafiantes; recordou e agradeceu o papel fundamental da anterior Presidente do

Conselho Geral, Dra. Joana Marques Vidal, no desenvolvimento da atividade deste Conselho.
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Os trabalhos foram interrompidos pelas 13h15 minutos e retomados as 14h30.

3. Proposta de fixacdo do valor das propinas para o ano letivo 2025/2026

Os trabalhos reiniciaram com a apreciacéo da proposta de fixacio do valor das propinas dos cursos
conferentes de grau para o ano letivo de 2025/2026 apresentada pelo Reitor, cabendo ao Conselho, ac abrigo
do disposto na alinea g), do ponto n.° 2, do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, a sua

aprovagao.

O Presidente concedeu a palavra ao Reitor que proferiu algumas consideragdes sobre a proposta
apresentada, comecando por salvaguardar que a mesma mereceu um parecer favoravel, por maioria dos
membros presentes, do Senado Académico. O Reitor reforgou, também, a importancia do valor arrecadado
das propinas, enquanto fonte de receita para a Universidade, e relembrou que o montante das propinas dos
cursos de primeiro ciclo € fixado pelo Governo, tendo a UMinho margem para fixar as propinas referentes aos
mestrados e doutoramentos. Sintetizou que a proposta se estrutura com base nos diversos ciclos de estudo —
licenciatura, mestrado integrado, mestrado e doutoramento - e também considera trés perfis de estudantes -
estudantes nacionais ou da Unido Europeia, estudantes oriundos dos paises da CPLP e estudantes
internacionais. Reiterou a proposta, ja efetuada nos Ultimos anos, que estabelece uma diferenciacio do valor
das propinas para estudantes internacionais que s&o oriundas dos paises da CPLP: um valor intermédio
comparando o montante aplicado aos estudantes nacionais (mais reduzido) e o montante aplicado aos
estudantes de outros paises estrangeiros (mais elevado), justificando as relagdes historicas de Portugal com
estes paises. Destacou, por fim, que a proposta segue a mesma logica do ano anterior, com as seguintes

excecoes:

- a UMinho acolhera, pela primeira vez, estudantes internacionais para o mestrado integrado na area

de medicina, formac&o até entéo vedada a este publico, tendo sido estipulado o valor de 18mil euros:

- resultante de uma proposta apresentada pela Provedora do Estuante, foi aplicada uma diferenciacao
entre reinscrigdo — um estudante que necessita de concluir uma tese, uma dissertacao, um relatorio de estagio
ou uma trabalho de projeto; e reingresso - um estudante que sai e volta na mesma circunstancia ao curso,
voltando a pagar as propinas correspondentes a sua edicéo. Esta diferenciaggo torna mais exigente o esforco

a quem reingressa do que a quem se reinscreve, elucidou.

Aberto espaco para o debate, a Conselheira Helena Pereira manifestou o seu reptdio face & hipétese
de o Ministro descongelar o valor das propinas, considerando todas as despesas adicionais com habitacgo,
alimentacéo e cusios de inflacdo. Apesar da existéncia dos apoios sociais, alerfou que muitos estudantes da
classe média ficam impedidos de usufruirem de tais apoios e, consequentemente, de estudar. Compreendendo

a importancia da receita das propinas para a Universidade, admitiu sentir uma enorme preocupacdo sobre
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esta questéo e salientou que devem ser feitos esforco para que ninguém deixe de estudar e possa usufruir do

elevador social potenciado pela formacao de nivel superior.

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues também se mostrou sensivel & importancia que as propinas
assumem, enquanto fonte de receita para a universidade. Todavia, apos analisar com detalhe os resultados do
estudo PROMETEU, chamou a atencao para o facto de cerca de 40% dos estudantes terem assumido que as
suas familias se confrontam com dificuldades financeiras. Sendo dados referentes a estudantes da UMinho,

colocou a consideracéo da Reitoria fixar o valor das propinas no minimo possivel.

O Conselheiro Luis Guedes interveio com uma nota positiva sobre a incluséo da proposta da Provedora
do Estudante. No entanto, lamentou a auséncia de um esforco para facilitar 0 acesso e a frequéncia, pelo
menos, para os estudantes da CPLP, que se confrontam, frequentemente, com condicdes dificeis em todo o
processo de chegada, atrasos na obtencéo de vistos, tendo de pagar propinas referentes a meses em que nem
sequer frequentaram atividades letivas. Lamentou, também, a pratica de estipular o valor méaximo de propinas
estipulado por lei para os cursos do primeiro ciclo e mestrado integrado. Sobre estes Ultimos, apelou a que se
tivesse alguma cautela na selec@o dos mestrados que sdo considerados como sequéncia de cursos do primeiro

ciclo, apelando a que estes fossem o mais abrangentes possivel.

Seguiu-se a intervencéo do Conselheiro Miguel Martins que se mostrou, veementemente, contra a
proposta apresentada. Quanto ao possivel descongelamento das propinas, lamentou, por um lado a
partidarizacéo deste debate, onde os estudantes parecem ocupar uma posi¢do oposta & da instituicdo; por
outro lado a subserviéncia das universidades, em geral, e da Universidade do Minho, em particular, em relacio
a Tutela. Importa assumir uma posicao mais proativa e de maior reivindicaco junto do Ministério e exigir um
aumento do financiamento do ensino superior, sublinhou. Transmitiu, também, a sua preocupacio com o
possivel aumento do valor das propinas referente aos cursos de mestrado e o aumento do elitismo no Ensino

Superior.

O Reitor tomou a palavra. Quanto a proatividade da UMinho para obter financiamento junto da Tutela,
manifestou a sua tranquilidade relativamente ao cumprimento do que considera ser a missao de um Reitor,
reiterando que a Universidade realizou um intenso trabalho na transformacao das condicdes de financiamento

da instituicdo, tendo sido bem-sucedida, frisou.

Quanto ao valor das propinas, sublinhou que a proposta apresenta valores iguais aos do ano letivo
anterior, a excecdo do mestrado integrado em medicina para estudantes internacionais, tal como indicou
anteriormente. Transmitiu a sua compreensao perante todos os argumentos apresentados relacionados com
0 aumento do custo de vida, porém séo situagdes que decorrem da tomada de decisdo politica e, na sua
opinido, ndo compete exclusivamente a UMinho responder a estas situacdes particulares. Apresentou um
conjunto de instrumentos que tém contribuido para amenizar o esforco financeiro dos estudantes, como por

exemplo: o fundo social, a atribuicdo de bolsas de estudo e prémios de mérito, a construcdo de novas
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residéncias. Reforcando que estas decisGes sfo ponderadas, naturalmente, reafirmou gue a Universidade do
Minho néo esta em condicdes de dispensar o montante que resulta do pagamento de propinas pelos seus

estudantes.

O Presidente colocou a votacao a proposta apresentada pelo Reitor, cujo resultado traduziu quatro votos
contra dos/as Conselheiros/as Jodo Maré, Luis Guedes, Margarida Isaias e Miguel Martins; oito abstencoes
dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Jodo Rodrigues, Helena Pereira, Joana Silva, Luis Santos, Patricia
Maciel, Tiago Miranda e Victor Soares; e quatro votos a favor dos/as Conselheiros/as Antdnio Onofre, Delfina
Gomes, Nuno Cerca e Tiago Silva. Importa referir que a Conselheira Claudia Pascoal estava ausente no

momento desta votagéo, tendo regressado poucos minutos depois.

Face ao resultado obtido, o Reitor alertou para a importancia da aprovacéo da proposta, dado que existe
um conjunto de acbes a serem realizadas pelas UO que dependem desta aprovacio, nomeadamente
relacionadas com a divulgac&o da sua oferta educativa para 2025/2026. Além disso, acrescentou que nao
alterard a proposta apresentada, uma vez que foi validada pelo Senado Académico, drgio onde estio
representadas todas as unidades organicas que se pronunciaram favoravelmente sobre a mesma. Chamou a

atenc@o que este blogueio poderd ter efeitos penalizadores para a instituicéo.

0O Conselheiro Miguel Martins considerou a intervenc&o do Reitor um ato de pressao inaceitavel que fere

o processo democratico e apelou que a proposta fosse retirada e analisada numa préxima reunizo.

Tomada a palavra pelo Conselheiro Antonio Onofre, mostrou-se preparado para votar a proposta em
andlise, por considerar que as consequéncias de um adiamento seriam mais graves, mas sublinhou a
necessidade de ser feita uma reflexdo profunda, partindo dos resultados obtidos no projeto PROMETEU, sobre

as reais dificuldades econdémicas dos estudantes da UMinho.

A Conselheira Delfina Gomes apelou que fosse respeitado o exercicio democratico de voto e frisou nio

admitir acusacdes e insinuacdes, que considerou graves sobre a sua posic3o.

Apds um amplo debate, o Reitor reiterou que a proposta é idéntica aos anos anteriores, a excecso dos
pontos anteriormente referidos, e foi validada por todas as UO que entenderam serem estes os valores que
devem ser praticados. Manifestou-se surpreendido pelas posicées terem mudado radicalmente sobre uma

proposta que tem sido tranquila nos anos anteriores.

Perante duvidas sobre o descongelamento das propinas, o Conselheiro Luis Guedes esclareceu que, na

possibilidade de tal ocorrer, apenas seré aplicado no ano letivo de 2026/2027.

Face a verificac@o de um empate, o Presidente repetiu a votaco. A proposta foi aprovada, atendendo
ao seguinte resultado: quatro votos contra dos/as Conselheiros/as Jodo Maré, Luis Guedes, Margarida Isaias

e Miguel Martins; cinco votos a favor dos/as Conselheiros/as Antdnic Onofre, Claudia Pascoal, Delfina Gomes,
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Nuno Cerca e Tiago Silva; e oito abstengdes dos/as Conselheiros/as Alberto Martins, Ana Jodo Rodrigues,

Helena Pereira, Joana Silva, Luis Santos, Patricia Maciel, Tiago Miranda e Victor Soares.

O Conselheiro Victor Soares partilhou uma declaragio de voto, justificando que em anos anteriores,
mesmo contra os seus principios, assumiu uma posicao favoravel face as propostas apresentas pela Reitoria,
devido & conjuntura financeira com que a UMinho se confrontava. Na presente reunido, ponderando as
circunsténcias atuais, admitiu que é importante dizer basta e, neste dominio, os Reitores, através do CRUP,
devern transmitir junto da tutela estas preocupacgoes e reivindicagdes. Declarou que compete ao Estado
assumir os custos do ensino a todos os niveis e, reconhecendo que ha bastantes estudantes a passar por

dificuldades, desta vez, por principio, absteve-se.

4. Reestruturacéo dos Departamentos do Instituto de Educagéo

O Presidente conferiu a palavra ao Reitor, que apresentou a proposta do Instituto de Educacao
relativamente & reestruturacio dos seus departamentos. Esta prevé a extingdo dos cinco departamentos
existentes e, em sua substituicéo, a criacéo de dois departamentos: o Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas da Educacéo (DCSHE) e o Departamento de Literacias, Didatica e Supervisao (DLDS).

Colocada a votaco, tal proposta foi aprovada por unanimidade dos membros presentes (16 votos a
favor}.

5. Aquisicdo de unidades de participagdo do CEiiA pela Universidade do Minho

O Reitor apresentou a proposta de aguisicdo de unidades de participacao do CEiiA, comecando por
esclarecer que se trata de uma estrutura conhecida pela sua intensa atividade no desenvolvimento de produtos
de servicos e de tecnologias, com a qual a UMinho tem uma antiga colaboracgo e que tem vindo a ser reforgcada
no ambito de projetos na area da Engenharia Aeroespacial. Explicou que surgiu a possibilidade da UMinho
poder participar de forma mais expressiva na entidade CEiiA, através da aquisicdo de um conjunto de unidades
de participacéo que eram detidas pelo PIEP ~ Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros. Em termos
concretos, clarificou que a proposta assenta na aquisicao pela Universidade do Minho ao PIEP, de 25 unidades
de participacao no CEiiA, no valor total de 25000 euros. Por fim, sustentou que estas unidades representaréo
1.5 do total das unidades do CEiiA, que tem o IAPMEI como principal entidade participante, e apresenta-se
como uma oportunidade de reforcar as relagdes da UMinho com um parceiro que esté a ter cada vez maior

expressao no dominio da engenharia.

A Conselheira Claudia Pascoal soficitou esclarecimentos adicionais sobre os prés e contras, os riscos e
vantagens inerentes a esta iniciativa. O Reitor prontamente respondeu que a participagio da UMinho nests tipo
de entidades potencia a criagdo de um contexto bastante favoravel as operagbes de transposicio e

transferéncia do conhecimento produzido na UMinho para outros contextos. Além disso, permite consolidar a
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rede de relacBes com o tecido empresarial e com entidades do setor publico. Relativamente a esta proposta
em concreto, detalhou que o CEiiA, com o qual a UMinho detém uma colaboracio antiga, desenvolve um
conjunto de projetos que conta com o envolvimento de varios profissionais pertencentes & universidade,
assumindo-se como uma estrutura de desenvolvimento muito importante no contexto nacional. Deste modo,
reiterou que esta proposta representa uma forte possibilidade da UMinho vincar a sua presenca nesta entidade
e assumir uma posicéo, de certa forma, privilegiada para aceder a um vasto conjunto de oportunidades de

desenvolvimento de projetos em colaboracio com outras entidades.

Sem mais intervencdes a registar, a proposta foi colocada & votacao, tendo sido aprovada por

unanimidade dos membros presentes (16 votos a favor).

A Conselheira Patricia Maciel ausentou-se pelas 16h e regressou as 17h15.

6. PROMETEU - apresentacdo dos dados do projeto

A Conselheira Ana Jodo Rodrigues, na qualidade de coordenadora da Comissdo Especializada de
Educacao, Investigacao e Interacdo com a Sociedade, relembrou que o relatério apresentado, neste plenario,
pela equipa de investigacdo do Projeto PROMETEU, coordenado pela Investigadora Eugénia Ribeiro, retine um

conjunto de dados intermédios. A versao final do relatério sera entregue em junho do corrente ano.

Seguiu-se, assim, a apresentacdo detalhada sobre os resultados intercalares, realizada pela
Investigadora Coordenadora do Projeto PROMETEU, Doutora Eugénia Ribeiro, que destacou os seguintes

aspetos:

- agradeceu publicamente a todos os participantes, quer do estudo quantitativo, quer do estudo
qualitativo, a sua contribui¢ao no estudo, fundamental para se aferirem pistas de reflexio sobre a satde mental

e 0 bem-estar na Universidade do Minho;

- relembrou que a equipa integra membros de varias unidades orginicas com formacdes

multidisciplinares, enriquecendo os contributos para se perceber a satide mental na sua propria complexidade;

- identificou os objetivos do projeto, designadamente: “Caracterizar a prevaléncia e a severidade de
sintomas psicoldgicos; caracterizar os indicadores de bem-estar dos estudantes, docentes, investigadores e
PIAG da UMinho, identificar fatores protetores e de risco preditores dos problemas de sailde mental, nos
diferentes grupos, determinar os custos/ encargos dos problemas psicoldgicos a nivel académico e
socioecondmico, avaliar indicadores de literacia; compreender a perspefiva dos estudantes, docentes,
investigadores e PTAG sobre o bem-estar e salide mental e o papel da Universidade na sua promogdo”,

- apresentou detalhadamente as caracteristicas das subamostras de estudantes, docentes,
investigadores e PTAG e algumas das variaveis estudadas em cada perfil, como por exemplo, total de
participantes, unidade orgénica de origem, ciclo de estudos, dificuldades sentidas no contexto da sua presenca

na Universidade do Minho, dificuldades ao nivel do desempenho académico, dificuldades relacionadas com as
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tarefas de estudo, acompanhamento profissional, procura de ajuda psicolégica, entre outras. Com recurso a
imagens gréficas, apresentou dados percentuais relativos a cada uma das variaveis identificadas.

- quanto ao objetivo de caracterizar a prevaléncia e a severidade dos sinfomas psicologicos,
apresentou alguns resultados sore sinfomas depressivos, sintomas de ansiedade, consumo de dlcool, consumo
de substancias e burnout. Salvaguardou que esse estudo nao pretende avaliar a perturbacdo psicoldgica ou
psiquidtrica, mas efetuar uma avaliacao que incide nos sintomas, destacou.

- sobre o objetivo de caracterizar os indicadores de bem-estar, apresentou dados sobre os niveis de
bem-estar psicoldgico e emocional no momento de resposta ac questionario e os niveis de gualidade de vida
em geral.

- relativamente ao objetivo de caracterizar fatores potencialmente protetores ou de risco de problemas
de Saiide Mental, apresentou, com base na literatura existente dados mais focados em fatores pessoais como
a resifiéncia, a indiferenca ao estigma e o suporte social, mas também informacdes sobre fatores de natureza
contextual como por exemplo a satisfacdo acadérmica (respondido apenas pelos estudantes), a satisfacéo com
as condicbes fisicas do ltrabalho, a satisfacdo com as relacbes interpessoais, a satisfacéo com estrutura

organizacional, a satisfagdo com o proprio trabalho e a satisfacdo com processos organizacionars.

- partilhou uma sintese de conclusdes, destacando como aspetos positivos o consumo de substéncias de
baixo risco; a elevada percentagem de participantes que mostraram fatores protetores de natureza pessoal e
socio emocional de nivel moderado a elevado, a elevada percentagem de estudantes que mostraram bons
niveis de satisfacéo académica; a elevada percentagem de docentes e investigadores que mostraram satisfagdo
com relagdes interpessoais no contexto de frabalho. Partithou também um conjunto de /ndicadores que
merecern atengdo, como por exemplo: a percentagem considerdvel de nivels de sintornatologia psicoldgica
entre o0s niveis leve a moderado, em ftodos os grupos; a percentagem considerdvel de estudantes que
apresentam sinformatologia em nivers de maior severidade (severo moderado e severo); a percentagem elevada
de indicadores de burnout em todos os grupos; a percentagem consideravel de estudantes que sinalizam
dificuldade com desempenho académico e estudo; a percentagem consideravel de docentes e investigadores
com insatisfagdo com dimensdes da profissdo relacionadas com fatores organizacionais e de realizacéo

profissional.

Face a esta sintese, a Doutora Eugénia Ribeiro, apelou & reflexdo, chamando a atencdo que o fenémeno
estudado é complexo e exige uma andlise critico-reflexiva rigorosa e ponderada dos resultados obtidos. Realcou
gue as amostras foram auto selecionadas e, como tal, apresentam limitacbes associadas as baixas
percentagens de participacgo. Ora, tal facto exige uma maior exploracdo dos dados por grupos especificos.
Reforgou que a proxima fase de andlises de predicdo dos sinfomas e testes de modelos contribuirdo com dados

bastante interessantes e Uteis para complementar a reflexao sobre estas matérias.

-Avancando para os objetivos de avaliar indicadores de literacia e conhecimento das respostas disponivers

nos Campi da UMinho e comoreender a perspetiva dos estudantes, docentes, investigadores e PTAG sobre o

19



bem-estar e satide mental e o papel da Universidade na sua promocéo, apresentou resultados do estudo
qualitativo realizado. Esclareceu que este assentou na realizacéo de varios grupos focais com estudantes (dois
grupos focais com estudantes do 1.° ciclo, dois grupos focais com estudantes do 2.° ciclo, um grupo focal com
estudantes do 3.° ciclo e um grupo focal com estudantes dos PALOP), com docentes (dois grupos focais), com

investigadores (um grupo focal) e com pessoal técnico, administrativo e de gestdo (um grupo focal).

Por fim, apesar de se tratarem de dados preliminares, apresentou um conjunto de recomendac0es gerais,

abaixo enunciadas:

“Criacdo de um Observatorio para a Satide Mental e Bem-Estar, que permitiré um
acompanhamento sistematico e continuo, funcionando como um “bardmetro” da Saude
Mental e Bem-Estar na UMinho.

Continuidade do estude Prometeu, de forma longitudinal, permitindo avaliar a
evolugdo dos indicadores de saude psicoldgica e berm-estar ao longo do tempo na UMinho.

Articulacdo com as atividades do Programa de Promocgéo de Saiide Mental e Bem-
Estar da UMinho, nomeadamente a criagéo de Programas de Apoio Especificos para Grupos
de Risco.

Desenvolvimento de atividades alinhadas com o Modelo de Bronfenbrenner e
intervencées segundo um Modelo Stepped Care, gue possibilita a distribuicdo de
responsabifidades através do acesso s diferentes opedes de intervengdes e refletindo assim
0s diferentes niveis de agdo: individual, de servicos e de populacéo, e assente sobre préticas
baseadas na evidéncia cientifica.

Organizacdo de wum semindrio de devolucdo de resultados a comunidade
académica UMinho, com apresentagdo dos principais achados do estudo.”

Concluiu que, no presente momento, esta em progresso: a finalizagao do estudo quantitativo e do estudo
qualitativo; a formulagéo de recomendagdes mais especificas para a promocdo da Saude Mental e do Bem-
estar na UMinho; o envio do relatério técnico-cientifico final ao Conselho Geral, previsto para junho do corrente
ano; e a organizacdo de um seminario sobre Salde Mental e Bem-estar, dirigido a toda a comunidade

académica, previsto para outubro de 2025.

Seguiu-se um amplo debate sobre os resultados apresentados, com a intervencdo de véarios
Conselheiros que partilharam questdes, comentérios e pistas de reflexdo. Importa destacar, o sentimento
generalizado de agradecimento & equipa de investigac&o pelo trabalho realizado, o profissionalismo, o espirito
ctitico e a pertinéncia dos resultados apresentados. O debate sera retomado na sessio plenaria de junho,
aquando da apresentacdo dos resultados finais.

A Conselheira Claudia Pascoal e o Conselheiro Luis Santos ausentaram-se pelas 17h. Os/as
Conselheiros/as Ana Jodo Rodrigues, Anténio Onofre, Delfina Gomes e Nuno Cerca ausentaram-se pelas

17h30.

7. Plano para a Igualdade de Género
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8. Comissdo para a Estratégia de Prevencdo do Assédio

O Presidente conferiu a palavra a Dra. Adriana Lago que comecou por agradecer & Conselheira Ana
Jodo Rodrigues, coordenadora da Comissdo Especializada de Educagéo, Investigacdo e Interagdo com a
Sociedade, o convite e a oportunidade para apresentar o trabalho que tem sido desenvolvido na 4rea da
promogdo da igualdade de género. Dado o tempo limitado para a apresentacdo, afirmou que foram
selecionados os aspetos considerados mais relevantes do tema em analise, tendo destacado algumas

informacdes sobre o Plano de Igualdade de Género, designadamente:

- enunciou as varias fases da finha temporal referente & elaboragéo da proposta do plano, desde a
constituicdo de equipas, em maio de 2021, até as préximas acdes previstas para 2025, Referiu gue estao
previstas a atualizagéo da constituicdo da Comisséo para a Igualdade de Género Alargada (CIGUM Alargada) e
a elaboracdo de um novo Plano para a lgualdade de Género. Justificou a necessidade de o Plano para a
Igualdade de Género ter sido prorrogado devido a viabilizagéo tardia dos canais de comunicag3o, & nomeagao
e dinamizacao recente da CIGUM Alargada, ao contexto atual de mudanca de liderancas na UMinho e ao facto

dos instrumentos e politicas europeias e nacionais de média-longa duracao terminarem em 2025,

- apresentou a composicao da Comissao para a Igualdade de Género (CIGUM) e suas competéncias e
justificou a necessidade de ser criada uma Comissao para a lgualdade de Género Alargada (CIGUM Alargada),
multidisciplinar e mais representativa de modo a garantir uma maior fransversalidade, massa critica,
envolvimento/participacdo, criacdo de sinergias e compromisso, promotora de uma culfura organizacional que

valoriza a igualdade de género e a implementacéo de uma estratégia de transformacéo institucional articulada.

- identificou os eixos de intervencao, tendo salientado o tdpico da jgualdade de género no recrutamento
e na progressao na carreira; a realizacdo de agdes de formacédo e capacitacdo, a promocéo de medidas de
concifiagéo da vida profissional, familiar e pessoal, a integragéo da dimens&o de género na investigacéo e no
ensiro; o diagndstico de dados para monitorizagao do ponto de situagio e planeamento de agdes subsequentes
adequadas a realidade atual; a definicao de uma politica de comunicacdo assente na eliminacéo de todo o tipo
de esteredtipos e formas de assédio na academia, a implementacdo de medidas contra a discriminacéo e a

violéncia baseada no genero.

- enunciou pormenorizadamente os objetivos/desafios do Plano para a Igualdade de Género e algumas
medidas decorrentes destes. Deu especial destague & publicacdo do portal dedicado a Igualdade, Diversidade
e Incluséo, disponivel em lingua portuguesa e inglesa, com uma ampla diversidade de informacao sobre estas

tematicas.

- apresentou, por fim, o Portal de Transparéncia da Universidade do Minho, esclarecendo que se trata
do canal de dentincias, sob a coordenacéo do Vice-Reitor Professor Luis Amaral. Informou que esse Portal foi

construido com base no cddigo de conduta para prevencao do assédio e, portanto, permite receber dentncias
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anonimas, relacionadas com matéria de assédio sexual e moral. Chamou a atencdo para a existéncia de um

manual, publicado em fevereiro, que explica todo o fluxograma apés a apresentacdo de uma dentincia.

- concluiu a sua intervencéo, com a apresentacao de algumas consideracdes finais decorrentes de trés
anos de experiéncia profissional nestas matérias, de entre as quais destacou /) a elevada complexidade da
ternatica referente a Igualdade de Género e a recente conquista de importancia no panorama do ensino
superior portugués; /) a necessidade de se adotar e incentivar uma abordagem holistica, sinergética, articulada,
visivel e sustentavel; /i) a urgente necessidade de se apostar na comunicagao, na partilha da informacéo e na
amplificacio do seu alcance e impacto; /) a importancia da proliferacdo de documentos politicos e

recomendacdes, quer das agéncias nacionais, quer das agéncias internacionais, sobre a tematica em apreco.

Concluida a apresentacdo, seguiu-se um espaco de debate e de partilha de ideias. Das intervencdes
ocorridas, importa destacar a relevancia destas tematicas e a existéncia desta Comissao dentro da UMinho,
assim como a aposta na divulgacdo das paginas entretanto criadas. O agradecimento por parte dos
Conselheiros quanto ao trabalho realizado nestas areas foi, também, reforgado. Particularmente, a Conselheira
Joana Silva alertou para dois aspetos a melhorar: a criacdo de salas de amamentacao e de casas de banho
inclusivas. A Conselheira Patricia Maciel alertou para a importancia da aposta urgente na comunicacéo e na
divulgacéo destas acdes e iniciativas por toda a comunidade académica. Esta ideia foi reiterada pelo
Conselheiro Miguel Martins. A Conselheira Helena Pereira incitou a reflexdo sobre o exemplo que as liderancas
devemn assumir nestes dominios.

O Reitor solicitou a palavra para reforcar que as universidades sao exigidas estratégias que permitam
estruturar estas teméticas tdo abrangentes em atividades que converfam preocupacdes em politicas
institucionais. Neste seguimento, assumiu este topico como uma experiéncia fortemente positiva em termos
de aprendizagem, pois tem permitido delinear um conjunto de iniciativas coerentes, sistematicas e regulares
com efetivos resultados. Agradeceu o trabalho e dinamismo da Dra. Adriana Lago. No que ao canal de
denuncias diz respeito, o Reitor afirmou que este foi largamente divulgado, através de todos os meios de
comunicacao existentes na UMinho, seja através do portal, seja com recurso as redes sociais. Salientou que
este canal garante as condicdes de reserva e anonimato, absolutamente fundamentais, para que os membros
da comunidade UMinho se possam pronunciar. Acrescentou que o tratamento da informacdo esta
desarticulado da estrutura de gestdo da universidade, ou seja, compete a uma comissao de juristas da
universidade a rececao, o tratamento e o encaminhamento das dentincias feitas no respeito portal. Transmitiu
com seguranga que este instrumento, cuja arquitetura resultou de um concurso publico e foi entregue a uma
empresa reputada no desenho deste tipo de solugdes, é absolutamente confiavel. Além disso, informou que a
UMinho mantém uma parceria continuada com a Associacao de Psicologia, no sentido de poder ser
imediatamente acompanhada, do ponto de \{ista\da aiuda psicolf)gica, qualquer pessoa que esteja envolvida
em processos de assédio. Transmitiv a sua preocupacao face a'emergéncia destes procedimentos integrarem

a agenda institucional de forma permanente.
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0O Conselheiro Tiago Silva ausentou-se pelas 18h10; o Conselheiro Miguel Martins pelas 18h30 e a

Conselheira Patricia Maciel pelas 18h40.

9: Projeto BRT - Bus Rapid Transit

Neste ponto, o Reitor partilhou informagéo sobre o projeto de construcdo do Bus Rapid Transit,
salientando que se trata de uma das prioridades definidas pelo Municipio e prevé a criacdo de duas linhas de
transporte que procurara resolver alguns dos problemas de circulagéo na cidade: uma linha ligara a estacdo
da CP ao hospital de Braga (linha vermelha); a outra linha ligara a estacdo da CP a avenida Robert Smith (linha
amarela). Explicou que o trajeto entre a Universidade do Minho e o hospital de Braga, de grande circulacio de
pessoas, tem-se apresentado como um aspeto problematico, justificado pela procura de uma solucéo

adequada de circulacéo dentro do campus.

Referiu que houve uma primeira proposta que de trajeto que passava pela entrada sul, o edificio 2, o
bairro do sol e terminaria na rotunda proxima da Escola de Medicina. Porém, esta solucdo foi considerada
bastante invasiva, afetando nao so a circulacdo de pessoas, como a circulacdo automovel dentro do carmpus.
Por este motivo, mencionou que, no ultimo dois meses, existiu uma forte interacdo com a Camara Municipal

de Braga no sentido de transmitir que a proposta apresentava gravissimos inconvenientes para a universidade.

Neste seguimento, foi apresentada uma proposta alternativa pela UMinho, razoavelmente consolidada,
que liga a rotunda da entrada sul do campus, a Rua Nova de Gualtar, a Rua da Universidade (parque nascente
do campus), as traseiras do edificio 10 da UMinho, o monte do campus de Gualtar até a rotunda 24 de julho.

Acrescentou que esta obra sera financiada pelo PRR e, portanto, tera de ser concluida até junho de 2026.

Sublinhou que este tema voltara a ser debatido no Conselho Geral, muito possivelmente com caracter

de urgéncia, uma vez que esta solugdo implica a cedéncia de terrenos da UMinho ao interesse publico.

Sendo a Ultima sessdo plenaria deste Conselho Geral, o Presidente agradeceu os contributos
partilhados por todos os Conselheiros e afirmou ter sido um gosto e uma honra exercer a fungao de Presidente

do Conselho.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou terminada a reunido as 18h30, tendo sido lavrada
a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente, que conduziu os trabalhos, e pelo

Secretario do Conselho.

O Presidente, / .

O Secretario,
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