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DECLARACAO DE VOTO

“I1.A NECESSIDADE DE UM EXERCICIO ESTRATEGICO - O envolvimento e a consequente participagdo de fodos na /\W
reforma da UMinho significam um claro beneficio para a mesma. Um dos primeiros passos a dar deverd ser a

implementagéo de um exercicio de andfise e formulagao de uma estratégia planificada na UMinho, real e ndo

idealizada, como a que nos foi publicamente apresentada, com implicacdes na revisao da posicéo da nossa acadermia

quanto ac estatuto fundacional.”

“Face a pretensao da UMinho se tornar fundagdo, por decisdo do CG (por maioria), foi por nds soficitada {desde a sua
formulacéo pela equipa reitoral) uma atitude de prudéncia. Com efeito, o contexto politico da época (com um governo
prestes a cair, associado do contexto de incerteza econdmica) aconselhava discernimento e nao precipitacao, e
sobretudo um debate mais aprofundado dentro da acadermnia. Devemos alids lembrar que a maioria das
escolas/institutos ndo se revia naquela nova figura estatutdria. Dois anos passados sobre a apresentacéo a futela da
referida pretensdo, a UMinho continua sem sequer ter oblido uma resposta conclusiva, colocando toda a academia
minfiota numa situacéo incomoda e pouco prestigiante face a instituigées congéneres.”

Textos retirados do Programa de candidatura ao Conselho Geral apresentado pela lista NDNR
Documento datado de fevereiro de 2013

#1. 0 documento que sustenta a candidatura apresentada pelo atual Reitor nada refere quanto ao retomar do processo
negocial para passagem ao Regime Fundacional. Mas, entendemos que o retome nesta altura, face ao resgatar do
processo em 2015 por parte do Governo Central, e sendo o atual Reitor o mesmo que em 2010/11 avangou com 0
processo.

#2. 0 documento que sustenta o “Plano Estratégico UMinho 2020" nada refere quanto a pertinéncia para o sucesso
dessa estratégia estar dependente da passagem ac modelo de governo da instituicao segundo o Regime Fundacional.

#3. 0 documento que apresenta o Programa de Agao para o Quadriénio 2013-17 também nada refere quanto a
pertinéncia em assumir de forma vincada o retomar das negociagdes com o Governo Central do processo submetido
em 2011, nem a necessidade de mudanga para o Regime Fundacional.

#4. Naturalmente que se podera referir que a mudanca para Fundagao ja vem do mandato anterior do atual Reitor da
UMinho, como salientamos em #1, e das decisdes do Conselho Geral tomadas em maio de 2011. Mas, nesta altura,
setembro de 2015, e face as alteracdes que ocorreram a varios niveis nos ultimos 4 anos, néo fica claro que os
pressupostos assumidos anteriormente se mantenham validos para a mudanca que agora é suscitada, pelo que
deveria ser apresentado a toda a Academia de forma clara e objetiva um documento com os ganhos que esta alteracao
podera trazer para a instituicao assumindo que apenas ira ocorrer em 15/16, e ndo em 11/12. Ou, no minimo,
sustentar que os anteriores pressupostos, datados de 10/11, se mantém vélidos em todas as vertentes que tinham
sido anteriormente analisadas e discutidas. Outrossim, & necessario saber se o que esta em causa é a proposta e toda
a documentagao que foi apresentada em 2011 ao Governo da altura, ou se a UMinho apresentou nesta nova
negociagao um novo documenta que consubstancie “um estudo acerca das implicagdes dessa transformacao
institucional sobre a organizagao, a gestao, o financiamento e a autonomia da instituicao”, datado de 2015. Como esta
situacdo ndo foi clarificada em tempo Util, e face aos pressupostos listados em #1 a #3, em que estao em causa os
principais documentos votados no atual mandate do Conselho Geral, a nossa posi¢do € de nao aprovar a proposta de
Estatutos da Fundacao apresentada agora ao Conselho Geral, ndo devendo pois concluir as negociagdes para a
passagem a Fundacao de acordo com os atuais pressupostos.

#5. No que se refere ao retomar de negociagdes por parte do Governo Central, tirando alguns noticias publicadas nos
media que referem essa mudanga de pressupostos do Governo Central a reboque da n&o revisao do RJIES, nada mais
foi apresentado de extrema relevancia que permita perceber os novos pressupostos assumidos pelo Governo Central
para so agora vir apoiar esta mudanga. Recordamos que o Ministro da pasta do Ensino Superior do atual Governo tinha
“enterrado” o assunto em 2012, quando tinha o assunto em cima da mesa desde os finais de 2011. Logo, tambem a



este nivel, exageno a UMinho, mas de extrema importancia, ndo fica claro por que razéo em finais de 2015 ¢ assumida
a autorizacdo ao pedido formulado pela UMinho em 2011.

#6. Alem do mais, e uma vez que esta apenas a ser votado a proposta de Estatutos da Fundagao, julgamos que estao
em falta varios documentos relevantes, face ao que é referido no ponto 4 do artigo 129° do RJIES. O articulado refere
varios outros documentos relevantes para o futuro funcionamento da institui¢ao, e.g., o projeto da instituigao, o
programa de desenvolvimento, a estrutura organica basica e o processo de transicao, bem como as circunstancias em
que se pode operar o seu regresso ao regime nao fundacional, designadamente através da eventual definicao de um
periodo inicial de funcionamento sujeito a avaliagéo especifica. Também por este motivo nos sentimos na obrigacéo
neste momento de votar negativamente.

#7. Acreditamos que poderemos rever a nossa posi¢ao, num future préximo, desde que fique claro e objetivamente
explicito que o modelo do Regime Fundacional & o mais favoravel para o governo efetivo da UMinho. Contudo, nesta
altura n@o nos revemos na motiva¢ao de invocar que € um modelo que promove mais autonomia, pois essa
fundamentacéo ndo fica explicita na documentagéo atualmente disponivel. Por outro lado, naturalmente que a
informacao, datada de julho de 2015, de que o Conselho Geral da Universidade do Porto aprovou a continuacao do
Regime Fundacional, depois de terminado o periodo experimental de cinco anos, poderia ser um ponto a favor da
aceitacio dos documentos agora submetidos ao Conselho Geral da UMinho. Mas, como ja alguns conselheiros tém
referido neste plenario a propdsito de outros assuntos, a UMinho néo é a UP, pelo que esta informacao se torna
insuficiente para so por si sustentar uma mudanga de orientacao de voto!

#8. Outros dois dos principais pressupostos para a nossa impossibilidade em tomar uma decisao favoravel ao pedido
formulado ao Conselho Geral da UMinho é que se desconhece neste momento (i) o que vira a acontecer ao RIIES, que
ja deveria ter sido avaliado e se necessario iniciado o processo de reformulagao, e também (i) néo se sabe de que
forma o proximo governo ira lidar com as Instituigdes de Ensino Superior que estejam no modelo fundacicnal ou no
modelo nao fundacional. Assim, por muito dindmicos que sejam os assuntos de politica e de governagao, quando os
principais pilares do modelo instituido vao ser alterados deve ocorrer uma profunda analise dos mesmos, pois a
Instituicao pode nao se rever de forma global e marcante nas propostas de quem a governa.

Conselho Geral da Universidade do Minho, Braga, 07 de setembro de 2015
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