Universidade do Minho

Reuniio Plenaria do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N2 007/2015

Aos cinco dias do més de outubro de dois mil e quinze, pelas nove horas e trinta minutos, reuniu, na Sala de
Reunides da Reitaria da Universidade do Minho, no Largo do Paco, o Conselho Geral da Universidade do

Minho, com a seguinte ordem de trabalhos:

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

1. Informagaes;
2. Aprovacao das atas numeros 4, 5 e 6/2015, referentes as reunides dos dias 08/06; 07/09 e
21/09/2015;

3. Proposta da alteragéo do mapa de pessoal da UMinho.

Assuntos de iniciativa do Reitor

1. Informagdes gerais;

2. Informagoes especificas:
- Informacao sobre o Concurso Nacional de Acesso 2015/2016;
- Consorcio UNorte.PT;
- Modelo de financiamento do Ensino Superior;

3. Plano de Investimentos da UMinho 2020.

Estiveram presentes o Dr. Alvaro Laborinho Lucio, que presidiu, o Reitor, Professor Antonio Cunha, Eng.’.
Antonio Murta, Doutor Howard Davies, Dr.? Isabel Furtado, Doutor Carvalho da Silva, os Professores Alvaro
Iriarte, Ana Cunha, Ana Paula Marques, Clara Oliveira, Francisco Veiga, Jorge Pedrosa, Licinio Lima, Manuel
Carvalho da Silva, Manuel Pinto, Luis Amaral, Margarida Casal, a Dra. Fernanda Ferreira, os Estudantes

Bruno Alcaide, Carlos Videira, José Mario Sousa e Pedro Sanches. Justificaram a auséncia os membros Rui

Ramos e Paula Moura Pinheiro.

O Presidente deu inicioc a reunigo transmitindo que foi recebido o Relatdrio “ Financiamento das
Universidades”, produzido pela Comissao Permanente de Estratégia Global do Conselho Geral da

Universidade de Coimbra, realgando a qualidade do documento e a importéncia de que ele se reveste face &
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visao critica que apresenta, razao pela qual o mesmo foi distribuido por todos os Membros do Conselho. A
Dr.? Fernanda Ferreira elogiou a interacdo promovida entre os diferentes Conselhos Gerais, considerando-a
de grande importancia para o debate sobre as diferentes problematicas transversais as Universidades e aos

seus Conselhos Gerais.

0 Presidente informou ainda que o Conselho Geral de Evora esta a preparar o |l Encontro dos Conselhos
Gerais, havendo necessidade de, até ao final do ano, este Conselho apresentar a sugestao da sua

representacdo, bem como, as tematicas a abordar.

O Presidente passou de seguida & apresentagdo da nota de preocupacao da Presidéncia da Escola de
Engenharia, no sentido de colocar & consideragao dos membros o teor da resposta a enviar. O Reitor pediu
para intervir, dizendo que estranhava o contetido da mesma, uma vez que todas as Unidades Organicas
foram devidamente esclarecidas sobre a condugdo do processo de passagem para Regime Fundacional, nas

reunides mensais tidas com os Presidentes de Escola.

0 Presidente esclareceu que o Unico aspeto a colocar a consideragdo dos membros era o da dimenséao
institucional do CG, devendo, no seu entender, ser dada uma resposta ao paragrafo com referéncia ao orgao,
nomeadamente, no sentido de esclarecer que o CG promoveu sempre o debate na Academia,

independentemente da sua intervengao direta.

Interveio o Professor Jorge Pedrosa para afirmar que, na sua opiniao, nao lhe parecia ser oportuno discutir o
conteido da nota recebida dado ter sido alvo de discussao aquando da reflexdo interna promovida pelo
Conselho Geral, mas apenas acusar a sua rececdo e agradecer, tendo a Professora Ana Paula Marques

partilhado esta posicéo.

0O Professor Licinio usou da palavra para afirmar que nao tem dificuldade em entender a nota, dado que esta
nova realidade afeta professores e funcionarios. No plano institucional entende que o CG procedeu como lhe

era devido, devendo apenas ser dada uma resposta, também ela do foro institucional.

Em consequéncia, foi mandatado o Presidente para redigir a resposta a enviar a Escola de Engenharia, tendo
sido entendido que devia ser chamada a atengao para o facto de o CG nao ter recebido qualquer retorno dos

debates realizados nas diferentes Unidades Orgénicas.
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Terminado o ponto Informacdes, o Presidente colocou a votagéo dos Membros a aprovacao das atas n® 4, 5

e b, as quais foram aprovadas por unanimidade.

0 Presidente introduziu o ponto 3, relativo & proposta de alteragdo do mapa de pessoal da UMinho, tendo
para o efeito passado a palavra & Professora Lucia Rodrigues, na qualidade de Coordenadora da Comissao

de Planeamento e Assuntos Financeiros (CE-PAF).

A Professora Lucia Rodrigues informou que a CE-PAF reuniu no passado dia 28 de setembro para apreciacao
da proposta de alteragao do mapa de pessoal da UMinho e do Relatério de Execugdo Orgamental do segundo
trimestre de 2015. Para a analise da proposta de alteracdo do mapa de pessoal, foi solicitada previamente &
Administracao da Universidade informagao complementar sobre o impacto financeiro da criagao dos lugares
propostos, e se haviam sido realizados estudos que demonstrassem a necessidade dos mesmos na
prossecugao da missédo da Universidade. A Comissao entendeu que a informac&o fornecida nao explica, com
excecdo do pessoal da drea de informatica, por que razéo ha necessidade da UMinho proceder a esta
alteracéo, tendo assim decidido nao estar na posse dos elementos necessarios a emissao de um parecer

favoravel a esta proposta.

Ainda sobre esta matéria, a Professora Licia Rodrigues considera que existe um grande desfasamento entre
o investimento em pessoal docente e pessoal nao docente. Referiu que as Unidades Organicas se debatem
com falta de pessoal docente, havendo mesmo Escolas que tendem a apresentar alguns indicios de

disfuncionalidade no cumprimento da sua missao.

No que respeita ao Relatorio de Execugao Orgamental do segundo trimestre de 2015, a Professora Lucia
Rodrigues evidenciou a preocupagao da CE-PAF pelo facto de a Universidade ter vindo a acumular resultados
negativos nos Ultimos anos e o saldo de geréncia estar a cobrir o défice. Foi referida a reuniao do passado
més de janeiro, na qual foi afirmado que as verbas provenientes da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia
reforcariam o saldo de geréncia, o que nao esta a ocorrer. A Comissao teme que o acréscimo de custos se
va refletir nos préximos anos, face ao esforco de investimento que a Universidade esta a fazer, e recomenda

prudéncia de modo a evitar ruturas de tesouraria e atrasos nos pagamentos.

O Professor Jorge Pedrosa interveio dizendo que lhe é dificil perceber o pedido de alteracéo do mapa de
pessoal, face ao desconhecimento do quadro geral do pessoal da UMinho. No entanto, considera importante

que os funcionarios nao docentes vejam o trabalho desenvolvido reconhecido.
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A Dr.? Fernanda Ferreira referiu que, de um modo geral, se tem verificado uma evolugao pesitiva do ponto de
vista da informacao disponibilizada e da fundamentacao das opgdes tomadas nos documentos submetidos
ao Conselho Geral, mas que, neste em concreto isso ndo acontecia visto que o documento em apreco néo
explicitava nem fundamentava a necessidade de criagao de mais lugares do mapa de pessoal dirigente da
Universidade, antes pecava pela exiguidade da informagao, com recurso a conceitos vagos e abstratos e sem
qualquer objetividade ou concretizagao. Além do mais, o documento nao autonomizava a criagao dos lugares
de dirigentes, como lhe parecia adequado, face ao aumento de lugares no mapa de pessoal de especialistas
de informatica, e da criacdo de um lugar de encarregado geral operacional (ndo previsto no mapa nem na
organica da Universidade). Manifestou ainda a sua estranheza em face da intencéo de aumentar o nimero
de dirigentes fixado no mapa de pessoal pelo facto de ter sido ja evidenciado que a Universidade do Minho
era uma das universidades publicas com maior numero de dirigentes e com peso mais elevado na sua
estrutura (mais do dobro de dirigentes em comparagao com outras de grande dimensao como Coimbra e
Porto, e muito superior ao de Universidades “similares”, como Aveiro e Nova de Lisboa), segundo os dados
do INDEZ 2010 - informagao da DGES, distribuida aos membros do Conselho Geral, no anterior mandato do
orgao - numero esse que se tem acentuado face as fustes e centralizagdes de Servicos em outras
Universidades. Salientou também a necessidade de ser fornecida informacgao adequada acerca deste assunto
aos Membros do Conselho Geral, nomeadamente a indicacao de lugares providos e nédo providos, a sua
insercdo na organica da Universidade e as competéncias que lhe estao associadas, pois de outro modo nao
ficam habilitados a cabalmente se pronunciarem. Acentuou também que esta matéria é delicada e
importante, pois estdo em causa remuneragdes acrescidas e verbas publicas, objeto de particular incidéncia
das leis do Orcamento do Estado, no sentido do seu controle e redug&o. Recordou os Relatdrios de Auditoria
do Tribunal de Contas, muito atentos a estes aspetos, salientando o caso ja conhecido da Universidade de
Lisboa, em que foi sindicada pelo TC a regulamentagao aprovada no Conselho Geral, por ela ter sido
remetida a responsabilidade pela Faculdade auditada, precisamente em sede de remuneragoes de
dirigentes. Acentuou a necessidade de regularizagao de situacdo de precaridade laboral reiterada de
trabalhadores da Universidade, considerando dever ser essa a prioridade da instituicao, exemplificando com
a abertura de concursos de ingresso para provimento na carreira de técnico superior do mapa de pessoal
nao docente. Por ultimo, retornando & questao dos dirigentes, e estando em causa, entre outros, a criagao
de mais duas chefias de divisao para os Servicos Técnicos (estando ja providos um lugar de Direcéo de
Servicos e um de Chefe de Divisao) focou que se devia proceder & reformulagao do Regulamento Orgénico,
mormente no que respeita a esses Servigos, que considerou nao s6 desajustada da realidade atual, como
por se verificar que grande parte das competéncias atribuidas, conforme explicitou, estarem na pratica a
cargo do Gabinete do Administrador, ou de outros Servigos da Administracdo, bem ainda pelas diferentes

queixas associadas a sua intervengao.
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0 Estudante José Mario Sousa interpelou o Reitor no sentido de obter informag&o sobre se ha aumento de
custos com a criacao destes lugares, tendo o Reitor respondido que ha um aumento de custos na ordem dos
10 a 15 mil euros, sendo que o valor global néo é significativo face & aposentacao de um grande nimero de

funcionarios.

0 Professores Manuel Pinto e Francisco Veiga afirmaram que, face a escassez de informacao e inexisténcia

de um parecer da CE-PAF, nao se sentiam habilitados a votar sobre esta matéria.

0 Presidente deu a palavra ao Reitor que esclareceu ser objetivo principal do pedido apresentado a resposta
a situacdes pontuais. Concordou com a necessidade de ser efetuada uma alteragao da estrutura orgénica de
alguns Servicos, considerando, no entanto, tratar-se de uma abordagem complexa e de grande sensibilidade.
Face ao entendimento generalizado do CG, entendeu retirar a proposta, a qual serd novamente apresentada,
apos recolha de toda a informacao considerada pertinente para a tomada de decisao, eventualmente

aquando da apresentagao da proposta de Orgamento da Universidade.

Em resposta as demais questdes colocadas, o Reitor afirmou que a situagéo financeira da UMinha esta
devidamente controlada e que, embora o saldo tenha voltado a baixar significativamente, a Universidade
aguarda a rececdo do valor correspondente a 40% do reforco da dotagao de Orcamento de Estado a
conceder pelo Governo, recordando que os restantes 60% foram ja recebidos em junho. O Reitor transmitiu
também que os centros de custos estardo abertos até ao dia 10 de Dezembro, encontrandose em

preparagao um Despacho com os procedimentos relativos ao encerramento de contas.

Relativamente a prestacdo dos Servicos Técnicos, o Reitor referiu que estes tém em curso concursos de
obras em cinquenta edificios, concursos esses cujo processo € de enorme complexidade. A dimenséo dos
campi ¢ também ela muito significativa, em termos de infraestruturas bem como de pessoas, tendo ja sido

dados passos muito importantes para o melhoramento do funcionamento dos mesmos.

0 Eng.° Murta pediu a palavra para enaltecer a decisdo de adiar a votagdo relativa & alteragao do mapa de
pessoal, considerando que talvez haja assim oportunidade para uma melhor reflexéo. Da andlise dos dados
financeiros apresentados, constatou que a Universidade tem apenas dois meses de cash, pelo que tudo o

que possa ser feito no sentido de diminuir os custos € muito significativo.

Foi realizada uma pausa dos trabalhos &s 11h15m.
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Os trabalhos foram retomados as 11h40m, tendo o Presidente passado a palavra ao Reitor para dar inicio

aos assuntos de sua iniciativa.

1. Informacgdes gerais

0 Reitor comecou por transmitir algumas informagdes sobre o processo de passagem da Universidade ao
Regime Fundacional, nomeadamente, a solicitacdo a UMinho de alguns documentos, de entre os quais as
atas do CG, e gue o envio dos mesmos sera realizado oportunamente. Comunicou também que esta previsto
um encontro com o Secretario de Estado do Ensino Superior, prevendo-se a aprovacao da passagem a este

Regime para muito breve, dada a posicao favoravel do Governo.

Interveio o Professor Licinio Lima, a proposito do processo relativo a criagao da Fundagao Universidade do
Minho, afirmando o seguinte: a trés de setembro, com outros membros do Conselho Geral, tomou posicao
plblica acerca do processo apressado de apreciagao e votagao dos Estatutos da Fundacao Universidade do
Minho, através de duas reunides extraordinarias deste Conselho, justificado pela “extrema urgéncia” que foi
induzida pelo XIX Governo Constitucional e que o Reitor entendeu representar uma oportunidade, com base
nas expectativas que lhe terdo sido criadas de ver aprovada aquela Fundagao em Conselho de Ministros,
ainda antes das eleicoes legislativas de 4 de outubro de 2015. Referiu gue se tinha chamado a aten¢éo, em
devido tempo, para a inoportunidade e a imprudéncia de tal processo, em contexto de disputa eleitoral,
suscetivel de ser lido como ato de campanha, o que acarretaria o risco de transformar a putativa Fundagao e
a propria Universidade em objetos de controvérsia eleitoral. Tal veio, de facto, a verificar-se, e por diversas
formas, com intervencdes publicas de diversos partidos politicos, a favor e contra, tendo culminado na nao
aprovacdo do regime fundacional, mas antes na sua remissao para o quadro das promessas eleitorais a
concretizar no futuro. Pela segunda vez, em quatro anos e meio, considera que se incorreu no erro de propor
uma mudanca estratégica para a Universidade em final de legislatura, com os resultados que sao de todos
conhecidos. Finalmente, reiterou que lamenta o repetido fracasso - independentemente da sua posicao
contraria ao regime fundacional -, porque tal fracasso fragiliza a Universidade e resulta da gestdo
imprudente de uma matéria de grande sensibilidade politico-estratégica, sobre a qual se entende que este

Conselho Geral deveria ter revelado maior exigéncia e capacidade critica.

0 Professor Jorge Pedrosa interveio para dizer que mantém a sua posicao em como, dos modelos de gestao
disponiveis, o modelo funcional é o melhor, mas também entende que o Governo podia ter conduzido o

processo de outra forma, nao tendo recuado e avangado ao sabor das suas conveniéncias.



<~
> -

Universidade do Minho

0 Doutor Carvalho da Silva referiu que o Governo atuou de uma forma eleitoralista e que, a seu ver, existe
neste modelo um problema grave de secundarizagéo da representagéo social. Essa fragilizacao é nao sé
preocupante, como também de uma enorme sensibilidade. Considerou que, face a um novo cenario politico,

se deva refletir sobre o caminho a tomar de modo a que as decisdes sejam as mais adequadas possiveis.

O Reitor tomou a palavra para responder ao Professor Licinio Lima, afirmando que ele proprio gostaria que o
processo tivesse decorrido de outra forma. Face a este contexto, se a Universidade nao tivesse levado a cabo
as reunides extraordinarias, o Governo entenderia isso como um sinal de nao inten¢ao da passagem ao
Regime Fundacional. E sua convicgao que o facto de terem ocorrido elei¢oes possa deixar espago para novos
desenvolvimentos. Recordou o facto de sobre esta matéria o Governo ter evoluido de uma situa¢ao negativa
para positiva e da oposicao ter apoiado este regime desde o inicio. Focou também que o RIJIES tera um
tempo de vida mais longo do que o previsto, pelo que nos proximos tempos a UMinho continuara a funcionar

segundo este regime.

De seguida, o Reitor sintetizou as informagdes de maior relevancia sobre as atividades desenvolvidas na
UMinho, as quais se encontram mencionadas no conjunto de Informagges disponibilizado, o qual sera anexo

a presente ata e dela fara parte integrante (anexo I), seguindo-se um periodo de debate.

O Professor Jorge Pedrosa pediu ao Reitor para informar quais as diligéncias que serao realizadas
relativamente aos Estudantes Internacionais, dado que o nimero dos mesmos ficou muito aquém. De acordo
com o Reitor, serdo realizados contactos com diretores de Escolas e de empresas da China, Angola e

Mogambique, no sentido de conseguir o maior nimero de alunos possivel.

0 Estudante Carlos Videira questionou o Reitor sobre a previsao da circulagdo de autocarros dentro do
campus, bem como sobre o numero de estudantes que estd previsto receber ao abrigo do Programa
Retormar. O Reitor informou que a Camara Municipal ira realizar alguns ajustes de modo a permitir a entrada
de autocarros no campus. No que respeita ao Programa Retornar, nao tem conhecimento dos nimeros mas

vai inteirar-se do ponto de situagao.

0 Eng.° Antonio Murta interveio para informar que a Universidade tem a oportunidade de liderar o projeto do
Ensino & Distancia e fez referéncia a uma estudo realizado pela Universidade de Oxford, no qual é dado a
conhecer que 60% das profissdes tendem a desaparecer, face & automacéo dos processos. Considera muito
positivo o que foi conseguido com o Programa Invest e entende que o numero de abrangidos deveria atingir
os mil, bem como nele serem incluidas disciplinas da area das ciéncias sociais. Destacou também a
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existéncia do Biotério, que considera um ativo de atragdo ao investimento para a industria farmacéutica e

medica.

0O Professor Manuel Pinto e a Professora Ana Paula Marques alertaram para o facto de a carga horaria das
unidades curriculares lecionadas nos cursos ao abrigo do Programa /nvest, nao estar contemplada no servico
docente, entendendo que, se esta area for assumida como estratégica, havera necessidade de encontrar as
melhores condigdes, face as consequéncias na missdo do ensino. O Reitor informou que o enquadramento
esta a ser efetuado mas que, por questdes legais, esta carga horaria nao pode ser incluida no servico

docente, dado que os cursos em causa nao cenferem grau.

0O Reitor transmitiu ainda que, no dmbito do Consorcio UNorte.pt, estéo ja ativos os grupos de relativos a

ensino, ensino a distancia, investigacéo, cultura, agao social e modernizagéo administrativa.

Informou também a possibilidade de recuperar candidaturas a programas de doutoramento FCT, nos quais

ha envolvimento de varias Escolas, prevendo-se para breve as datas para o recebimento.

0 Prof. Jorge Pedrosa referiu qua a taxa de financiamento dos projetos nos concursos da FCT € muito baixa
{cerca de 10%), mesmo em relagdo a projetos muito bem classificados por peritos internacionais,
questionando se a CCDR-N poderé garantir instrumentos de financiamento desses mesmos projetos. O Reitor
informou que o assunto foi ja reportado ao Presidente da CCDR-N, o qual se mostrou sensibilizado para a

analise da mesma.

Procedeu-se ao intervalo para almogo as 13h30m.

Ao serem retomados os trabalhos, pelas 14h45m, O Presidente deu a palavra ao Reitor, o qual passou ao
ponto 2. dos assuntos de sua iniciativa, com a apresentacéo dos dados referentes a primeira e segunda
fases do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNA) 2015/16. Mostrou-se muito satisfeito com
os resultados obtidos pela UMinho e informou que sera posteriormente enviado o relatorio final, apés a
conclusao da terceira fase. As vagas nao foram preenchidas na totalidade face a um plafond mais alio do
que seria previsto, facto este que tem interferéncia na percentagem de vagas preenchidas. Foi realcado o

facto de as notas de entrada serem melhares do que as dos anos anteriores.

De seguida, o Presidente do Conselho colocou & consideracdo dos membros o comentério aos resultados

apresentados.
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O debate iniciou em torno dos fatores considerados responsaveis pelo facto dos cursos da UMinho nao
serem a primeira opgao dos candidatos. Varios membros apresentaram, como alguns desses fatores, a area
geografica em que a UMinho esta inserida, os constrangimentos ao nivel dos custos de transportes e de
alojamento, bem como a atratividade da cidade. Foi também referido que as familias tendem a nao fazer as
escolhas fundadas na qualidade do curso, pelo que seria importante cruzar os dados de acesso com 0s
dados da empregabilidade. Foi também considerado importante pensar em abordagens alternativas de
marketing/divulgacao da oferta formativa, de mode a conseguir a atratividade dos cursos, em particular

daqueles que apresentam vagas sobrantes.

Os Professores Licinio Lima e Clara Oliveira entenderam ser discutivel a inclusdo do indice de
empregabilidade nesta analise, uma vez que a UMinho nao tem por missao criar emprego, mas sim conferir
aos alunos a capacidade de pensar e as competéncias especificas de formacéo como ser humano. A
Professora Clara Oliveira alertou para a necessidade de dotar as varias Escolas de disciplinas de
Humanidades, tendo mesmo questionado se essa area disciplinar nao vira a constituir, nos proximos anos,

uma oportunidade de oferta formativa nos Institutos Politecnicos.

0 Presidente interveio para referir que, enquanto membro externo do CG, entende que a Universidade se
deve preocupar com a empregabilidade e desempregabilidade dos estudantes que forma. Indo ac encontro
da posigao da Professora Clara Oliveira, julga que a reflexdo pode ser efetuada nos curricufa dos cursos. A
nogao que tem é a de que a Universidade possui um conhecimento profundissimo mas que se esgota na
dimensao estrita, isto &, ndo é criado valor. A transversalidade das areas nos varios cursos justificaria um

debate.

A Professora Margarida Casal pediu a palavra para referir que os resultados do CNA sao favoraveis, sendo
que estes valores, importantes para o exterior, sao conseguidos com muito esforgo por parte das Escolas.
Foram apresentados, a titulo de exemplo, varios cursos pertencentes a Escola de Ciéncias onde a oferta nao
val ao encontro da procura, bem como com o indice de empregabilidade. Considera que sera importante

repensar o plafond de vagas por parte da Universidade do Minho.

Pediu a palavra a Dr.? Isabel Furtado comegando por enfatizar os contributos valiosos do debate. Recordou a
necessidade de repensar a oferta formativa e a necessidade de agir rapidamente no sentido de projetar a
UMinho junto das potenciais entidades empregadoras. Relativamente as Ciéncias Sociais, considera que

estas sao essenciais em todos os cursos, sendo urgente a inclusao das mesmas nos cursos de Engenharia.
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A Professora Ana Cunha associou-se a intervencao da Dr.” Isabel Furtado, acrescentando que, no seu

entender, as Ciéncias Sociais deviam fazer parte dos planos de estudos ao nivel do Ensino Secundario.

Terminadas as intervences, o Presidente deu a palavra ao Reitor para resposta as questdes colocadas.

0O Reitor agradeceu todos os contribulos e questdes colocadas, referindo que este assunto voltara a ser
discutido aquando da apresentagdo do relatorio final do CNA. Informou que, até ao ano de 2020, havera um
crescimento marginal de estudantes por ano em cerca de 1% e que, a partir de 2020 e até 2030, havera
uma perda de cerca de um terco dos estudantes. Algumas Universidades compensarao com estudantes

estrangeiros e Ensino & distancia.

No que respeita @ empregabilidade, a sua posicao ¢ a de que cada estudante possa escolher o curso com
base na empregabilidade do mesmo. A sociedade deveria criar condicdes para que cada estudante possa
ingressar no curso que pretende. Entende que ha uma necessidade clara de repensar os cursos a oferecer,
apresentando, como exemplo, os trés projetos de ensino concorrentes da Universidade na area das

Telecomunicages, os quais perfazem um total de 400 alunos.

Relativamente as acdes promocionais dos cursos da UMinho, destacou a Feira de Oferta Formativa e as
acdes em curso com o objetivo de captar estudantes, porém reitera a necessidade de as intensificar para a

prossecucac desse objetivo.

0O Presidente interveio para informar que na proxima reunido este tema voltara a ser tratado como primeiro

tema da agenda.

Plano de Investimento da UMinho

O Reitor afirmou que o documento produzido para dar a conhecer o Plano de Investimento da UMinho esta
ainda em evolugdo, mas é ja muito proximo do documento final. Recordou que este documento havia sido
apresentado em junho, e 0 mesmo tem vindo a ser discutido internamente, em reunies levadas a cabo nas
varias UOEL Ja foi totalmente discutido com as vereacdes das Camaras Municipais de Braga (CMB) e

Guimaraes (CMG).

De seguida apresentou, através de uma projecao, os projetos materiais e imateriais em curso e em

conclusio, bem como as diferentes fontes de financiamento dos mesmos. Foi visto em pormenor 0 conjunto
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de investimentos realizados nos varios campi, projetos em parceria com as CMB e CMG, e as obras de

reabilitacao do Largo do Pago.

O Professor Manuel Pinto pediu para intervir, no sentido de deixar a sugestéo de criacao de um 4it com o
objetivo de dar a conhecer os projetos em curso, bem como as suas fontes de financiamento. O Reitor
informou que as UOE| sao detentoras desta informagao, mas que poderé ser elaborada uma sintese do

documento.

O Professor Jorge Pedrosa teceu algumas consideragdes acerca do documento apresentado,
nomeadamente, a forma como a informagéo é tratada de forma integrada, possibilitando o conhecimento do
patamar de financiamento. Pediu para saber como esta a situagéo das instalagdes da Escola de Ciéncias e a

clarificagdo das competéncias dos Gestores dos Campi.

A Dr.” Fernanda Ferreira associou-se ao Professor Jorge Pedrosa relativamente & necessidade de ser feita
uma clarificacdo das competéncias dos gestores dos Campi, em particular face aquelas que estao
organicamente cometidas aos Servigos Técnicos, em particular As suas Divisdes para a Qualidade e
Seguranga e de Conservagao e Manutengdo, no que respeita a Escola de Ciéncias manifestou a sua
preocupacao com as condigdes infraestruturais dos edificios e eventuais problemas ambientais a estas
associadas, reforcando a necessidade de ser garantido que estao reunidas todas as medidas que assegurem

a seguranca e saude adequadas dos trabalhadores que nessa Escola exercem funcdes.

0 Reitor informou que estéo garantidas as condigdes necessarias para o funcionamento normal da Escola de
Ciéncias. Relativamente a4 gestdo dos campi, afirmou que muito em breve sera divulgada a forma de
interagao com os gestores dos mesmos, sendo a execugdo dos projetos da responsabilidade do Pro-Reitor,

Prof. Doutor Paulo Ramisio, e a manutengao da responsabilidade do Administrador.

Pediu a palavra o Estudante José Mario Sousa para questionar a existéncia de algum projeto para a Escola
Superior de Enfermagem, tendo o Reitor respondido negativamente, mas que esta assinalado como

priaritario. Referiu ainda que este projeto se prevé como sendo o mais dificil em termos de financiamento.

Terminado o debate, o Presidente do Conselho declarou findos os trabalhos da sesséo pelas 17h40, tendo
sido lavrada a presente ata com a colaboragdo de Maria José Oliveira, que, depois de aprovada sera

assinada pelo Presidente, Dr. Alvaro Laborinho Lucio e pela Secretaria, Professora Ana Paula Marques.
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