Reunidao do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N° 003/2016

Aos seis dias do més de junho de dois mil e dezasseis, pelas nove horas e trinta minutos, reuniu, na Sala de
Reunides da Reitoria, no Largo do Pago - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho

(CGeral), com a seguinte ordem de trabalhos:

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

Informacdes;
Aprovacao da ata numero 02/2016, referente a reunido do dia 02/05/2016;

Revisao dos Estatutos da UMinho:

L o

O Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade do Minho: composicao. Discussao e eventual

tomada de decisao.

Assuntos de iniciativa do Reitor

Informacdes;
Relatorio de Atividades e de Contas da UMinho 2015;
Relatério de Atividades e de Contas dos SASUM 2015:

Outros assuntos.

-

Estiveram presentes o Dr. Alvaro Laborinho Lucio, que presidiu, o Reitor, Professor Antonio Cunha, a Dra.
Isabel Furtado, o Doutor Carvalho da Silva, o Doutor Howard Davies, a Dr.* Paula Moura Pinheiro, os
Professores Alvaro Sanroman, Ana Cunha, Ana Paula Marques, Francisco Veiga, Jorge Pedrosa, Laurinda Leite,
Licinio Lima, Luis Amaral, Manuel Pinto, Maria Clara Oliveira e Rui Ramos, a Dra. Fernanda Ferreira, os
Estudantes Ana Carolina Oliveira, Bruno Alcaide, Carlos Videira e Pedro Sanches. Justificaram a auséncia a
Professora Lucia Rodrigues e o Eng.® Antonio Murta. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata

(anexo ).

Antes de iniciar a ordem de trabalhos, foram investidos pelo Presidente do Conselho Geral a Prof* Doutora
Laurinda Sousa Ferreira Leite e a Estudante Ana Carolina Ribeiro Oliveira, como membros do Conselho Geral
da UMinho representantes, respetivamente, dos Professores e Investigadores e dos Estudantes. Esta
investidura resultou da rentincia ao mandato da Prof* Doutora Margarida Paula Casal e do Estudante José

Mario Sousa.



O Presidente iniciou a sessdo transmitindo algumas informacées de carater geral, passando posteriormente
ao ponto 2. da agenda - aprovacao da ata nimero 02/2016, referente a reunido do dia 02/05/2016. Informou
que nela tinham sido incorporados os contributos recebidos e colocou-a a votacdo, tendo a mesma sido

aprovada por unanimidade.

Seguidamente, deu inicio ao ponto 3. dos assuntos de iniciativa do CGeral - Revisdo dos Estatutos da UMinho,
e recordou que, na sequéncia da consulta publica realizada no &mbito da revisao dos Estatutos da UMinho,
foram recebidas duas peticdes tendo em vista a criacdo do Provedor dos Docentes e Investigadores e do
Provedor dos Funcionarios Nao Docentes e Nao Investigadores, matéria sobre a qual nao foi obtido consenso
no seio da Comissao Especializada de Governacao e Assuntos Institucionais (CE-GAI), nem na reunido do

Plenario do Conselho realizada a dois de maio de 2016.

Face a esta situacdo, e considerando a urgéncia da aprovacao dos Estatutos, o Presidente submeteu a
apreciacao do Conselho uma proposta segundo a qual seria encerrada, nos termos em que se encontra e com
os adequados ajustamentos de natureza técnica, a revisao dos Estatutos da UMinho com vista a sua adequacgéo
ao regime de direito privado, enquanto Fundacao, e aberto de imediato um processo de revisao material dos
mesmos, com nova consulta publica da Academia até trinta de setembro proximo.

Nesta proposta s@o ainda definidas a metodologia e a calendarizacao do novo processo de revisao.

A proposta apresentada, a qual foi lida aos presentes, encontra-se em anexo a presente ata (anexo Il).

Os Professores Ana Cunha, Licinio Lima e Jorge Pedrosa pronunciaram-se favoravelmente & proposta
apresentada, com vista a realizagao de uma revisao mais profunda, salientando o facto de a mesma apresentar

uma metodologia e calendarizacéo bem definidas para o processo.

A Dr.* Fernanda Ferreira afirmou que a proposta apresentada podia constituir uma via de resolucao em face
do impasse criado pela falta de consenso em torno da criagdo dos Provedores dos Docentes e dos Funcionarios
Nao Docentes, discordando, no entanto, da fixagdo do termo do prazo da consulta para final do més de
setembro, entendendo ndo ser essa a ocasido mais propicia para se realizar um debate nas UOEI. Acerca do
recurso a um elemento exterior ao Conselho Geral para apoio técnico e juridico ao texto resultante da revisio
estatuaria, salientou importante a escolha recair sobre um jurista ou professor de Direito independente, &
semelhanca do procedimento seguido na Universidade do Porto. Reiterou que sempre defendeu uma revisao
mais alargada dos Estatutos, visto que a atual verséo foi aprovada em finais de 2008, e no espaco de tempo
entretanto decorrido ocorreram importantes transformagoes no ordenamento juridico (revisdo dos estatutos

das carreiras docentes universitaria e politécnica, Lei Geral do Trabalho em Funcées Publicas, sucessivas leis



de orcamento de estado, entre outras), bem ainda na regulamentacao académica da UMinho, e também
porque a dindmica das UQEIS e as suas solicitacdes nao se compadecem com periodos tao prolongados sem

adequacao do texto estatutario as novas realidades.

Colocada a votagéo, a proposta submetida pelo Presidente foi aprovada por unanimidade.

De seguida, no exercicio das competéncias previstas nos Estatutos da Universidade do Minho, homologados
pelo Despacho Normativo n.° 61/2008, de 14 de novembro, publicado no Diario da Republica, 2° série, n.”
236, de 5 de dezembro, foi colocado a votagao o texto da revisdo dos Estatutos para adequacgao ao regime
fundacional, distribuido previamente, tendo o Conselho deliberado, por unanimidade, aprovar o texto final dos
Estatutos da Universidade do Minho, na sequéncia da sua transformacao em fundacao publica com regime de
direito privado e aprovar a abertura, a partir da mesma data, de um processo de revisao material dos Estatutos
da Universidade do Minho. O texto final dos Estatutos encontra-se anexo a presente ata e dela faz parte

integrante (anexo III).

O Presidente ausentou-se temporariamente da reunido, passando a mesma a ser conduzida pela

Vice-Presidente, Dr.? Isabel Furtado, para inicio dos assuntos de iniciativa do Reitor.

Assuntos de iniciativa do Reitor

1. Informacédes

O Reitor fez um breve resumo das informacdes constantes no documento disponibilizado aos membros do
Conselho (anexo IV), de entre as quais destacou, ao nivel do Enquadramento do Ensino Superior, o acordo
em preparacao entre o CRUP e o Governo, no qual este Ultimo garante que durante a legislatura vigente a
dotacéo para o Ensino Superior ndo sera inferior a concedida este ano. Referiu ainda que as Universidades

nao utilizarao a reserva provisional do Ministério das Financas e nao seréo sujeitas as cativacdes orcamentais.

No que respeita a atividade institucional, transmitiu informacdes sobre a atribuicdo de bolsas de exceléncia a
174 estudantes; a cedéncia do Convento de S. Francisco a8 UMinho e apresentou o ponto de situacdo da
acreditacao e avaliacao de varios cursos. Referiu também a realizacdo de visitas, missoes e assinatura de

diversos protocolos e deu a conhecer os dados referentes as bolsas de estudo da Acdo Social Escolar.
A Vice-Presidente agradeceu as informacdes prestadas pelo Reitor e abriu o debate.

Na sequéncia da interpelagao ao Reitor do Professor Jorge Pedrosa, na qual solicitou dados sobre o
financiamento das Universidades, nomeadamente a férmula e os critérios utilizados para atribuicao do
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financiamento as diferentes instituicoes, registaram-se diversas intervengGes sobre essa matéria bem como

sobre o investimento efetuado na area das Ciéncias.

O Reitor respondeu que a formula de financiamento das Universidades ¢ bastante complexa e no que respeita
ao investimento na area das Ciéncias, ao contrario do que tem sido veiculado, o0 mesmo nao tem vindo a
aumentar, mas referiu que o plano nacional de reformas anunciado pelo Governo podia proporcionar a entrada

de novos recursos.

A Vice-Presidente passou de imediato & apreciagao do Relatorio de Atividades e de Contas da UMinho 2015.

2. Relatorio de Atividades e de Contas da UMinho 2015

O Reitor fez uma apresentagdo sumaria do Relatério de Atividades da UMinho 2015, com énfase nas areas do
Ensino e da Investigacao.

Na area do Ensino destacou a diversidade dos cursos oferecidos e o desenvolvimento significativo do projeto
de ensino a distancia. Ao nivel da Investigacdo evidenciou a captacao de projetos com financiamento europeu,
o reconhecimento da producéo cientifica e os prémios nacionais e internacionais atribuidos aos investigadores.
Considerou relevante o concurso para investigadores FCT, bem como o inicio do Programa Horizonte 2020, e
salientou o envolvimento da UMinho em projetos de valorizagdo do conhecimento em interacdo com a
sociedade, através do desenvolvimento de novos produtos e da elaboracao de varios estudos. Referiu também

a vasta oferta cultural e as atividades desportivas desenvolvidas ao longo de 2015.

Finda a apresentacao, a Vice-Presidente deu a palavra ao Professor Francisco Veiga para apresentacdo do
memorando da Comissao Especializada de Planeamento e Assuntos Financeiros (CE-PAF) sobre a apreciacdo
do Relatério de Atividades da UMinho 2016. Este memorando encontra-se em anexo & presente ata (anexo
V).

O Professor Francisco Veiga comecou por referir que a CE-PAF entendeu que o Relatorio de Atividades
apresentado retratava bem as atividades desenvolvidas pela UMinho nas diversas areas da sua atuacao.
Contudo, a Comissao gostaria que o mesmo evidenciasse o grau de concretizacdo dessas atividades em
relacao ao Plano Estratégico 2013-2020, assim como as UOE| o deveriam fazer em relagdo aos respetivos
planos estratégicos. Referiu ainda a recomendacdo da Comissao para que sejam indicados em tabelas os
dados relativos aos estudantes em cursos ndo conferentes de grau. Solicitou ao Reitor o ponto de situagao
sobre as iniciativas de implementagao do portal da UMinho e do portal académico bilingue, bem como da

migracao dos alunos do 3° ciclo e do reforgo das estruturas de apoio a estudantes internacionais.
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A Vice-Presidente abriu o debate referindo-se ao facto de o conhecimento adquirido através dos cursos de
doutoramento ter vindo a aumentar significativamente nos Ultimos anos, nao sendo, no entanto, conhecido o

numero de patentes registadas com posterior transformacao em bens e/ou servicos.

0 Professor Manuel Pinto questionou a existéncia de uma politica diferenciada para os estudantes estrangeiros,
em concreto, para os estudantes provenientes do Brasil, dado que muitos dos familiares que os acompanham
nao tém possibilidade de frequéncia de cursos na UMinho, face ao valor elevado das propinas, obrigando-os
ao ingresso em outras Universidades, por vezes em locais muito distantes, como € o caso da Universidade do
Algarve. Questionou também a clareza dos normativos relativos a gestdo das verbas captadas por projetos e

disse ser ideal o conhecimento dos condicionalismos existentes nessa area.

A Professora Ana Cunha referiu que seria interessante constar no relatorio a evolucao dos Estudantes Erasmus,

principalmente daqueles que ingressam na UMinho (IN).

A Professora Ana Paula Marques interpelou o Reitor no sentido de obter informagao sobre a avaliacio dos
Centros de Investigacao em 2017. Salientou o facto de existir uma concentracao de financiamento em apenas
algumas areas de conhecimento e entendeu que o quadro de atuagéo deve ser muito claro e ter em atengao
as especificidades dos projetos. Questionou ainda a possibilidade de antecipar a atuacao dos Centros de

Investigacao, de modo a preparar a avaliagdo do proximo ano.

O Professor Licinio Lima evidenciou a regularidade estrutural do documento e referiu-se aos projetos de
investigacao na area das Ciéncias Socais, salientando que as Universidades tém de ter uma voz mais ativa no

que a essas areas diz respeito, face & necessidade de articulacéo destas Ciéncias com as demais.

O Professor Jorge Pedrosa secundou a intervencéo do Professor Licinio e entendeu que esta matéria deveria

ser alvo de agendamento numa das préximas reunides do Conselho, para uma discussao mais alargada.
A Vice-Presidente deu a palavra ao Reitor para resposta questdes colocadas.

O Reitor comegou por informar que nao sao ainda conhecidos os critérios a ter em consideracao na avaliacdo
dos Centros de Investigacao prevista para 2017, apenas que todos os centros serao alvo de avaliacao,
independentemente da classificacéo obtida anteriormente. Relativamente ao apoio aos estudantes estrangeiro,
afirmou que o Servico de Relagdes Internacionais é responsavel por prestar esse apoio e informou que a
Associacao Académica da UMinho também criou uma estrutura de apoio para esses estudantes. Referiu ainda
que a captacao de estudantes estrangeiros & uma das estratégias a longo prazo da UMinho, razio pela qual
os contactos com as Universidades estrangeiras estdo a ser intensificados, muito embora a atual situagao

politica de paises como a Angola e o Brasil néo propiciem a vinda de estudantes para a UMinho.



Relativamente a gestao da politica dos projetos, disse nao existir indefinicoes, dado que a informacao ¢ do
conhecimento das UOEI, nomeadamente, dos Secretarios das Escolas. Trata-se de um sistema complexo que
resulta da interacao com varias agéncias e o nivel de escrutinio e auditorias por parte de varias entidades nao

tem precedentes.

Retomou a conducao dos trabalhos o Presidente que, antes de iniciar a apreciacao do Relatério e Contas

UMinho 2015, convidou o Administrador a assistir a reunizo.

O Administrador fez uma breve apresentacgéo dos principais indicadores de gestao do ano de 2015, destacando
a diversificacao da proveniéncia das receitas; o aumento dos pagamentos face ao fecho do 7° Programa Quadro

e ainda o aumento do saldo de gestao.

Em relacao a execugao orcamental, informou que a receita total de 2015 foi de 129,1 ME, excluindo os Saldos
de Geréncia, dos quais 54,2 M€ sao provenientes do Orcamento do Estado. Referiu também algumas das
fontes de financiamento, nomeadamente, a receita arrecadada através de propinas e taxas, que ascendeu aos
20,5 ME; a receita proveniente da venda de bens e prestacoes de servigos e transferéncias correntes, no valor
de 11,8 M€ e a receita referente a projetos de investigacao e desenvolvimento executados pela UMinho que
ascendeu aos 42,6 ME.

Salientou que a execucdo orcamental apresentou, em 31 de dezembro de 2015, um Saldo de Geréncia de

12,3 M€, o que corresponde a um aumento de 3,4 M€ em relaca@o ao ano de 2014.

Informou que a despesa total no ano de 2015 foi de 125,7 M€, e apresentou os valores das mesmas por
agrupamento econdmico: despesas com pessoal - 72,7 M€; despesas de funcionamento - 21,6 M€; despesas
de capital ou de investimento - 17,9 ME: transferéncias correntes — 13,1 M€ e outras despesas correntes -

291.105 €.

Assinalou ainda os varios indicadores economico-financeiros, nomeadamente, o valor do ativo liquido que se
situou nos 213,2 M€, o total do passivo que ascendeu aos 134,3 M€ e o resultado liquido do exercicio em
2015de 1,7 ME.

Finda a apresentacéo, o Presidente agradeceu ao Administrador a exposicdo realizada e deu a palavra ao
Professor Francisco Veiga, para informagao dos membros do contetido do memorando da CE-PAF sobre esta

matéria.

O Professor Francisco Veiga informou que a CE-PAF fez uma apreciagao muito positiva do Relatdrio e Contas
e sublinhou a maior transparéncia da informacao nele contida. Realcou os aumentos ligeiros registados em

alguns indicadores financeiros e destacou os resultados positivos alcangados, bem como o aumento do Saldo
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de Geréncia. Contudo, referiu o facto dos resultados obtidos em 2015 terem exigido sacrificios ao nivel das
UOEI, sacrificios esses que se esperam reduzidos no corrente ano, nomeadamente, no que se refere a

execucao de projetos de investigacao.

De seguida o Presidente abriu o debate, o qual incidiu sobre a execucao dos projetos de investigacéo, tendo

sido pedidos esclarecimentos ao Reitor sobre a distribuicao dos overheads e das verbas remanescentes.

O Reitor agradeceu os contributos da CE-PAF para o melhoramento do relatcrio e prestou os esclarecimentos
as questdes colocadas, sublinhado o facto de nenhum projeto ter ficado comprometido em termos de execugéo

financeira no ano de 2015.

Terminado o debate, o Presidente deu a conhecer o Parecer emitido pelos membros externos e colocou &

votacao o Relatorio de Atividades e Contas da UMinho 2015, os quais foram aprovados por unanimidade.
Foram interrompidos os trabalhos as 13h50m para intervalo de almoco.

O Presidente retomou a sessdo as 15h00m, tendo-se procedido & votagdo nominal das individualidades

propostas para a constituicdo do Conselho de Curadores.
3. Relatério de Atividades e Contas dos SASUM 2015

De seguida, o Presidente convidou o Administrador dos Servicos de Agao Social para estar presente na reunido

e apresentar o Relatorio de Atividades e Contas dos SASUM 2015.

O Administrador dos SASUM cumprimentou os membros do Conselho e apresentou uma sintese do Relatério
de Atividades e Contas dos SASUM 2015, contextualizando as atividades desenvolvidas ao longo do ano de

2015 nas areas dos servicos e bens alimentares.

No que respeita ao relatério de contas, informou que a receita global dos SASUM (excluindo saldos) foi de
8.320.703,30 €, tendo a execucao orcamental como fontes de financiamento o Orcamento do Estado -
1.955.521,00 €; as receitas proprias - 5.678.702,30 € e as transferéncias da UMinho - 686.480,00 €.

Transmitiu que as despesas ascenderam aos 8.212.700,34 €, tendo-se verificado uma reducéo no total dos
compromissos de 5,9% em relagdo ao ano anterior, o qual se deve a diminuicdo das despesas com
funcionamento e com pessoal e ao aumento das despesas de capital. O valor total das despesas provém dos
custos com pessoal - 1.955.521,00 €: do Programa de Cooperagéo Transfronteirica entre Espanha e Portugal
- 614,92 €; despesas efetuadas com compensacao em receitas proprias - 5.572.759,05 € e despesas

efetuadas com as transferéncias da UMinho — 683.805,37 €.
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Finda a apresentacao, o Presidente concedeu a palavra ao Professor Francisco Veiga que, na sequéncia do
memorando da CE-PAF, evidenciou a qualidade dos documentos apresentados ao Conselho e sublinhou os
resultados liquidos positivos e o aumento do Saldo de Geréncia dos SASUM no ano de 2015. Salientou ainda
0 nimero de prémios recebidos e o facto dos SASUM serem entidade piloto na implementacao do SNC-AP,
factos reveladores de uma boa gestiao e de que os Servicos se encontram na vanguarda das praticas

contabilisticas.

O debate iniciou com a intervencao do Estudante Carlos Videira que referiu a diminuicao do nimero de
estudantes envolvidos no protocolo de cooperagao com os SASUM, bem como o valor auferido pelos mesmos,
trés euros por hora, valor que ¢ considerado baixo, comparativamente com o praticado por outras instituicoes.
Registou ainda a proibicdo de ocupacao das mesas dos bares da Universidade para efeitos de estudo,

considerando esta situacdo inadmissivel.

O Professor Rui Ramos chamou a atencdo para a necessidade de adequar o funcionamento das residéncias
universitarias ao calendario escolar, de modo a evitar a emissao de declaragdes por parte dos Diretores de
Curso, com vista & autorizacdo da permanéncia dos estudantes nas mesmas para além do periodo estipulado

pelos SASUM.

O Professor Jorge Pedrosa referiu que deveria ser objetivo dos SASUM o aumento da qualidade das residéncias
universitarias de modo a acolher convenientemente os estudantes internacionais. Mencionou ainda que a
existéncia de espacos e areas informais que possam ser utilizadas pelos estudantes para o estudo é fulcral

para a aprendizagem, pelo que deveriam existir mais espacos com estas carateristicas junto das Escolas.

Em resposta as questoes colocadas, o Reitor explicou que a prestacao de servicos por estudantes é requisitada
por diversos Servicos, sob coordenacdo dos SASUM, e ocorre para realizacao de pequenas tarefas, sendo que
0 aumento do valor a pagar a esses colaboradores traria consequéncias orcamentais. Esclareceu que a
proibicao de estudo nos bares foi ja revogada e informou que estao previstas transformacées em varios espacos
das residéncias universitarias, através do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Sustentavel - PEDUS,

com vista ao alojamento dos Estudantes Internacionais.

Terminado o debate, o Presidente deu a conhecer o parecer emitido pelos membros externos do Conselho e
colocou a votacéo o Relatério de Atividades e Contas dos SASUM 2015, os quais foram aprovados por

unanimidade.



II\

Universidade do Minho

Conselho Geral
O Presidente do Conselho declarou findos os trabalhos pelas 16:30 horas, tendo sido lavrada a presente ata

com a colaboracao do secretariado do Conselho Geral que, depois de aprovada sera assinada pelo Presidente,

Dr. Alvaro Laborinho Liicio e pela Secretaria, Professora Ana Paula Marques.

O Presidente,

’&Z@M// Iy

A Secretaria,
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PROPOSTA

1.Na sequéncia da publicacdo do diploma que atribuiu a Universidade do
Minho o estatuto de Fundacao Publica com Regime de Direito Privado, o
seu Conselho Geral iniciou o processo de revisdao dos respectivos Estatutos
para o que dispunha, nos termos da lei, de um prazo de sessenta dias. Tal
circunstancia levou a que se houvesse deliberado que o ambito da revisao,
nao tendo que quedar-se apenas por um ajustamento «minimalista»,
deveria sempre adequar-se ao objectivo de respeitar o referido prazo,
pelo que outras alteracdes a introduzir haveriam de circunscrever-se a
matérias cuja revisao fosse consensual e de facil concretizagao. E assim se
procedeu, tendo-se chegado a um texto que, aprovado em reunido
plendria do 6rgao, que desse modo reafirmou aquele critério, foi depois
colocado em consulta publica, pelo prazo legal de trinta dias.

Varias foram as sugestdes de alteracao apresentadas por membros da
academia, algumas delas aceitas de imediato pela justeza do seu
conteudo. Outras foram sujeitas a discussao no seio do Conselho, tendo
em conta, por um lado, o facto de se compreenderem no ambito da
revisdo proposta mas, por outro, o de ndao colherem consenso quanto a
sua bondade ou quanto a oportunidade da sua consideracdao em face do
critério definido a partida, acabando por ser, por agora, e por isso mesmo,
rejeitadas.

Para la de todas estas, destacou-se ainda a reivindicacao, por parte de um
numero significativo de subscritores, da criacao da figura de um Provedor
dos funciondrios nao docentes e nao investigadores, a esta tendo, por sua
vez, sucedido pedido semelhante, assinado por um conjunto de docentes
e investigadores, reclamando idéntica figura, a eles referida.

Sem acordo na reunido preparatdria levada a cabo pela terceira Comissao
Especializada de Governacao e Assuntos Institucionais, também o plenario
do Conselho nao logrou produzir uma deliberacao que encerrasse o
debate interno preparatério da deliberacdo correspondente. Pelo
contrario, assumindo, embora, ultrapassar o prazo de revisao e bem assim



o critério que para esta havia fixado, ainda que com reservas de alguns
membros, entendeu o Conselho Geral que as divergéncias manifestadas
justificariam um esforco no sentido de poder chegar-se a um consenso,
primeiro quanto a aceitacdao do tema para revisao e, depois, quanto ao
significado definitivo desta. Assim, voltou o assunto a baixar aquela
Comissao, regressando agora a plendrio sem que tenha sido conseguida a
concordancia de pontos de vista que se intentara atingir. Ficou, pois,
entregue ao livre jogo da formag¢ao de maiorias legitimas a
responsabilidade da deliberacdao ultima a adoptar, incidindo sobre as
propostas avulsas que fossem apresentadas em plenario.

N3o cremos, porém, ser este o caminho que o Conselho Geral deve
prosseguir.

Desde a primeira hora que, quer pelo critério definido pelo Conselho para
balizar o campo aberto a revisdo, quer pelo objecto da consulta, quanto a
nos, limitado aos termos colocados a apreciacao do publico, entendemos
gue nao cabia ao Conselho, nesta fase, abrir a discussao em torno das
figuras propostas pelos subscritores de ambas aquelas reivindicagdes. Nao
gue nado valorizassemos a vontade por eles expressa, ou que nao lhes
atribuissemos sentido modificador a reclamar consideracao por parte do
orgao.

Na verdade, ainda que apresentadas aquelas propostas fora do ambito da
consulta aberta, jamais tal argumento serviria para as afastar, o que, a
acontecer, levaria o Conselho a refugiar-se numa argumentacgao juridico-
formal, de todo desligada do respeito devido a vontade manifestada por
um numero significativo de membros da academia. Entendemos, porém,
gue tao incorrecto como isso, seria incluir novas altera¢des ao Estatuto da
Universidade, agora sobre estas matérias em discussao, obrigando
necessariamente a outra consulta publica, com isso se incumprindo, entao
em termos inaceitdveis, o prazo de revisao, e abrindo um precedente que
tornaria imprevisivel o andamento do respectivo processo se, em nova
consulta, outra reivindicacdo, deste ou de outro tipo, viesse a ser
apresentada por um numero expressivo de membros da academia. Foi,
alids, com este argumento que o Conselho abandonou, por agora, a



hipétese de introduzir alteragdes ao Estatuto da Universidade em
matérias por si identificadas e relativamente as quais o consenso estava, a
partida, garantido.

Repetimos, sempre quanto a nds, que cabe ao Conselho Geral nao
descurar o valor das vontades manifestadas no seio da academia. Fazé-lo,
seria torna-la indiferente e, nessa medida, tornar-se a si proprio indigno
do respeito critico que desta se deve reclamar. Mas ao Conselho Geral nao
cabe, também, subordinar-se as manifestacdes de vontade ali expressas,
sem as ponderar profundamente, procurando solu¢des que, indo ao
encontro da vontade nascida no seio da academia, as reconduza também,
guer na discussao que abra, quer nas deliberacbes que tome, a sua
vinculacdao ao interesse publico que o justifica como «drgdao colegial
maximo de governo e de decisdao estratégica da Universidade», em nome
do qual se lhe impde que saiba também avalid-las, assumindo
colectivamente a responsabilidade pela respectiva avaliacao.

Ora, da discussao ocorrida na Comissao e daquela que informalmente se
seguiu, ndo resultou qualquer acordo, ficando em aberto a apresentacao
de varias propostas divergentes entre si. Daqui € previsivel que resultem
votacdes que, em nenhum dos casos, venham a obter uma maioria de dois
tercos dos membros efectivos do Conselho, exigida para a revisdao em
questao. Isto é, o Conselho Geral viria, por esse facto, a confrontar-se com
a rejeicdo de todas as propostas apresentadas e, assim, da propria
reivindicacao oriunda da academia. E isso sim, sobretudo quando o que
estd em causa é uma evidente falta de maturacao na apreciagao das varias
solucdes alternativas a prosseguir, seria a frustracao da expectativa com
gue a academia aguarda a posicao do Conselho Geral. E isso importa
também evitar.

Dir-se-3, como se diz, que a academia espera aqui uma tomada de posicao
do Conselho Geral na sequéncia das suas reivindicacOes, elas proprias,
demonstrativas do seu empenho como corpo e da sua confianca no érgao
maximo de governo da Universidade. E isso é correcto, tendo nods
proprios, em recente intervengdao publica, convidado a academia a
manifestar junto do Conselho os seus pontos de vista e a apresentar



propostas de intervencao por parte deste, nomeadamente em matéria de
revisdo do quadro legal existente. Mas, do mesmo modo, correcto é
também que o Conselho Geral e os seus membros se empenhem em
assumir a dimensao institucional que |hes cabe, por via da legitimacao da
sua escolha e das funcdes superiores que lhes cumpre desempenhar. Ai, é
o Conselho que confia na superior capacidade de compreensao por parte
da academia, que ndo deixard por certo de lhe reconhecer a autonomia de
pensamento e de decisdao que, conferindo-lhe estatuto, contribui para
dignificar a prodpria qualidade da relacdo no interior da instituicao
universitaria e da instituicao, ela propria.

2.0ra, é tudo isto que levanta um leque de interrogacdes que o Conselho
nao pode, quanto a nds, deixar de enfrentar antes de se decidir pela
posicao final a adoptar.

Assim:

2 - Num tema trazido por um conjunto de membros da academia,
referido a matéria que nao fora colocada a apreciacdao por parte desta,
deve o Conselho tomar posicao sem consultar sobre ela, especificamente,
toda a academia?

2 - Deliberando abrir nova consulta publica, entende o Conselho Geral
gue esta deva ser limitada apenas a este tema? E, se a resposta for
afirmativa, com que fundamento? E como se compatibiliza essa limitacao
com a inexisténcia de limitacao idéntica aquando da primeira consulta?

2 - Sendo o tema introduzido de fora, escapando ele ao objecto inicial da
consulta publica e revelando a discussdao interna ja realizada varias
propostas divergentes entre si, deve o Conselho caminhar para a votacao
de uma delas, apenas fundamentada na maioria de votos que a legitime,
sem que se tenha desenvolvido, nomeadamente entre a academia, um
debate alargado sobre as varias possibilidades aventadas no seio do
Conselho?

2 - Tem o Conselho legitimidade para, sobre aquelas reivindicagdes,
construir solucdes alternativas que escapam ao pretendido por qualquer



delas? Nao constituiria, isso sim, um desrespeito evidente da vontade da
academia, ainda que «representada» aqui apenas por expressdes
minoritarias? E nao se fundaria, entao, a deliberagao assim tomada em
razoes essencialmente formais, ou juridico-formais, ao arrepio dos
proprios motivos que a ela conduziram?

E, por ultimo,

2 - insistindo-se em sujeitar a votacdao o tema sugerido, perante a
razodvel expectativa de ndo ser atingida uma necessaria maioria de dois
tercos dos membros do Conselho, ndao esta este a valorizar mais a
aparéncia do que a realidade, tornando, no exercicio das suas
competéncias, mais valiosa a responsabilizacdo de quem se opde ao
pretendido, do que o objectivo de construir maiorias soélidas que,
fundamentadamente, permitam dar-lhe acolhimento?

3. E por tudo isto que defendemos que, ndo havendo consenso entre os
membros do Conselho quanto a qualquer das possiveis solugdes
avancadas, se encerre, por agora, o processo de revisdo a decorrer,
sempre tendo em conta o objecto definido a partida; e que, ao mesmo
tempo, se abra um novo processo de revisdao dos Estatutos da
Universidade, no qual se leve em conta, desde logo, o tema suscitado em
torno da figura, ou figuras, de Provedor, além de outras questdes nao
resolvidas, entre as quais as ligadas a matérias como a das
incompatibilidades e impedimentos, da regulacao ética, das competéncias
do Conselho Geral, para |a de outras a trazer em consequéncia do debate
a abrir na academia, também ele estimulado pela transformacao da
Universidade do Minho, em Fundacao.

Para tanto bastaria, nos termos do Estatuto da Universidade do Minho,
gue o Conselho Geral deliberasse, por maioria de dois tercos, abrir um
novo processo de revisao.

Nao foi isso 0 que veio a acontecer e a situacao a que se chegou apenas
vem, quanto a nos, reforgar os argumentos e as duvidas expendidas. Nao
ha, por agora, acordo quanto ao modelo a seguir. Enquanto isto, sem
embargo dos esforcos desenvolvidos pelos membros que integram a



Comissdo respectiva, do exiguo debate interno efectuado resulta claro
gue o seu prosseguimento traria consigo, porventura, outras solu¢des que
enrigueceriam a proposta ou as propostas finais a considerar, sendo que a
profundidade do debate, interno e externo, nao sé daria mais legitimidade
material a opcao final a adoptar, como permitiria rejeitar, com melhor
consciéncia e maior seguranca, as propostas a sairem vencidas.

Ao invés, a resposta que se dara a uma academia que quer respeitar-se é
apenas a de que o Conselho Geral, como 6rgao, ndao aprofundou nem
debateu profundamente o tema, refugiando-se apenas na legitimidade de
uma soma de votos, cujos fundamentos nao se descortinam.

Ora, uma vez criado um caldo de cultura do qual pudesse germinar uma
vontade legitima de revisdao material do Estatuto, com total respeito pela
vontade real da academia, pela urgéncia da revisao intercalar agora em
curso, e pela proépria iniciativa do Conselho Geral quanto a matérias por si
isoladas e deixadas sem previsao neste processo, bem poderia dar-se
agora um passo de cujos efeitos apenas resultaria prestigio para a
Universidade do Minho, para o seu Conselho Geral e para o conjunto da
sua academia.

4.Por isso que apresentemos como
Proposta
Deliberar o Conselho Geral:

2 - dar por encerrada, nos termos em que se encontra e com meros
ajustamentos de natureza técnica, a revisao dos Estatutos da Universidade
do Minho com vista a sua adequagao ao novo regime juridico da UMinho,
enquanto Fundacao;

22 - abrir, de imediato, um novo processo de revisao dos mesmos
Estatutos, comecando por convidar desde ja toda a academia a fazer
chegar ao Conselho Geral, até 30 de Setembro préximo, os contributos
gue entenda dever apresentar;



2 - considerar as subscricdes ja apresentadas por trabalhadores nao
docentes e nao investigadores e por docentes e investigadores, como
incorporando, por antecipacao, o conjunto daqueles contributos;

42 - promover, por sua iniciativa, o conjunto de debates e reunides de
trabalho que entenda adequado a natureza e oportunidade da revisao em
causa;

52 - avaliar, no ambito da Comissao Especializada de Governacdo e
Assuntos Institucionais, até 15 de Novembro prdximo, todas as
contribuicdes dirigidas ao Conselho e bem assim as que resultarem da sua
propria discussao interna, produzindo informacdo regular a transmitir a
todos os membros do Conselho.

2 - contratar um técnico jurista a quem se cometerd, em permanéncia, e
com a colaboracdo do secretariado do Conselho, o acompanhamento
técnico do processo;

2 - aprovar, até 15 de Janeiro de 2017, a nova versao dos Estatutos, saida
deste processo de revisdo, e garantir a sua publicacao;

2 - colocar o novo texto em consulta publica, pelo prazo legal;

2 - aprovar a versao final dos Estatutos da Universidade do Minho, na
sequéncia do termo daquela consulta.

102 - uma vez aprovada, informar a academia do teor desta proposta e do
resultado da respectiva votacao.

Braga, 6 de Junho de 2016
O Presidente do Conselho Geral

Alvaro Laborinho Lucio
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I'\

Universidade do Minho

Estatutos
da
Universidade do Minho

Preambulo

1. A Universidade do Minho, criada pelo Decreto-Lei n.° 402/73, de 11 de agosto,
adotou, desde o seu inicio, e para a prossecu¢do dos seus objetivos, um modelo de organizacao
designado por Grupos de Projeto, cuja malha basica constituia um sistema matricial envolvendo
projetos — de ensino, de investigacdo e de servigos — e unidades de recursos. A respetiva estrutura
organica foi materializada no Regulamento Interno Provisorio, homologado por despacho do
Secretario de Estado do Ensino Superior e Investigacdo Cientifica, de 10 de Fevereiro de 1976,
que vigorou durante o seu periodo de instalagdo, e se manteve, com as adaptagcdes necessarias
determinadas pelos 6rgdos de governo da Universidade, até a homologacdo dos seus estatutos,
pelo Despacho Normativo n.° 80/89, do Ministro da Educagdo, publicado no Diario da
Republica n.° 198, I Série, de 29 de Agosto de 1989.

2. Com a aprovacdo dos estatutos, elaborados ao abrigo da Lei n.° 108/88, de 24 de
setembro (Lei da Autonomia Universitaria), a Universidade do Minho manteve o modelo matricial
e de gestdo por objetivos, dotando-se de uma organizacao flexivel, capaz de se adaptar a inovagdo
e evolugdo do saber, e de prover a crescente interdisciplinaridade do conhecimento, bem como a
racionalizagdo da gestdo dos recursos.

Os estatutos foram depois objeto de alteragdes, aprovadas pela Assembleia da
Universidade, homologadas por Despachos normativos publicados nos Diarios da Republica, 2*
série, n.° 296/1995 (26 de dezembro), n.° 41/1998 (18 de fevereiro), n.° 119/2000 (23 de maio) e
n.° 40/2005 (25 de fevereiro).

Posteriormente, pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, foi estabelecido o regime
juridico para as Instituigdes de Ensino Superior, tendo a Universidade do Minho, em
cumprimento da mesma, procedido a revisdo dos seus estatutos, de modo a conforma-los com o
novo regime legal. A versdo revista dos estatutos foi homologada pelo Despacho normativo n°
61/2008, publicado no Diario da Republica, 2* série, n® 236, de 5 de dezembro de 2008.

Entretanto, mediante proposta do Reitor, o Conselho Geral requereu a transformagao da
Universidade do Minho em fundagdo publica de regime de direito privado, vindo esta a ser
prevista pelo Decreto-Lei n® 4/2016, de 13 de janeiro, que integra, em anexo, 0s respetivos
Estatutos. Impondo-se, assim, a adequacdo dos Estatutos da Universidade do Minho, enquanto
estabelecimento de ensino, ao novo modelo, o Conselho Geral aprovou a correspondente revisao,
que assenta, no essencial, na sua conformagdo com a realidade resultante do atual quadro legal,
em particular, no que respeita ao regime patrimonial e financeiro, e a organizagdo e
funcionamento dos 6rgdos de governo, atentas as competéncias do Conselho de Curadores ¢ a
reconfiguracdo das atribui¢des do fiscal Gnico, previstas nos estatutos da fundacao.



3. Assim, e no contexto da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, os presentes
estatutos, tendo em conta a experiéncia acumulada e a realidade da Institui¢do, enquadram um
novo modelo de Universidade adequado aos desafios do espago europeu de ensino superior e de
investigacdo. Este modelo considera a necessidade de reforcar a articulagdo entre a orientagao
estratégica da Universidade e as suas politicas, desenvolvidas pelos 6rgados de governo previstos no
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, e a orientacdo estratégica das suas
Unidades, no ambito das respetivas autonomias.

Para o cumprimento da sua missdo, a Universidade assume-se como Universidade de
Projetos, valorizando a cultura e a experiéncia construida em muitos anos de vivéncia do modelo
matricial. As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo, designadas por Escolas ou Institutos,
sd0 as estruturas basilares de desenvolvimento daqueles projetos, que, para o efeito, adotam um
modelo de organizacdo e gestdo capaz de propiciar abordagens multidisciplinares e garantir uma
utilizacdo racional de recursos.

A existéncia de um Senado Académico, como o6rgdo de consulta em matérias definidas
pelos estatutos, garante condi¢cdes de coesdo ¢ de coordenagdo cientifica e pedagdgica da
Universidade, e de participacdo das suas Unidades Organicas. O Conselho Cultural da
continuidade a uma tradi¢@o propria da Universidade e visa assegurar o cumprimento de fungdes
relevantes em matéria de politica cultural e de coordenacdo das Unidades Culturais da
Universidade.

Numa época em que o conhecimento se tornou uma das bases principais do
desenvolvimento cultural e socioecondmico, sdo precisamente as Universidades os espagos por
exceléncia de criagdo, difusdo de conhecimento e inova¢do. Neste sentido, a Universidade do
Minho assume tais ditames como sua missdo indeclinavel — geragdo, difusdo e aplicagdo do
conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos,
visando uma sociedade mais justa e democratica —, cujo designio prossegue como Universidade
de Projetos, valorizando a cultura e experiéncia construidas em muitos anos de vivéncia do
modelo matricial, com as necessarias adaptacdes ditadas, quer pelo novo enquadramento
juridico, quer pela necessidade de prover a Institui¢do de uma organizagdo para melhor cumprir as
exigéncias que lhe sdo cometidas.

A Universidade do Minho assume-se como agente privilegiado do desenvolvimento
cultural e socioecondémico da regido em que se insere, mobilizando para esse efeito a sua
vocacdo universalista e cosmopolita. Ademais, os seus campi sdo espagos de incremento da sua
missao e de valorizacdo do labor de ensino e de investigagdo, tornando-se polos de criatividade e
de atragdo de estudantes, professores e investigadores. Deste modo, como universidade completa
que ¢, assumindo-se como centro de investigacdo, de construgdo e consolidagdo do conhecimento
no espago europeu de ensino superior, nas mais variadas areas cientificas — ciéncias humanas e
sociais, artes, ciéncias e tecnologias —, vem consequentemente aferindo a realizagdo dos seus
objetivos por exigentes padroes internacionais.



Titulo I
Natureza, missdo e principios orientadores

Artigo 1.°
(Natureza)

1. A Universidade do Minho, doravante designada abreviadamente por Universidade, é
uma fundacdo publica com regime de direito privado, dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagodgica, cultural, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar.

2. As suas Unidades Organicas podem ser dotadas de autonomia -cientifica,
pedagdgica, cultural, administrativa e financeira, nos termos dos presentes Estatutos.

Artigo 2.°
(Missao e objetivos)

1. A Universidade tem como missdo gerar, difundir e aplicar conhecimento, assente
na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a educacéo
superior ¢ contribuindo para a constru¢do de um modelo de sociedade baseado em principios
humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovagdo como fatores de crescimento,
desenvolvimento sustentavel, bem-estare solidariedade.

2. O cumprimento da missdo referida no niamero anterior é realizado num quadro de
referéncia internacional, com base na centralidade da investigagdo e da sua estreita
articulagcdo com o ensino, mediante a prossecucao dos seguintes objetivos:

a) a formagdo humana ao mais alto nivel, nas suas dimensGes ética, cultural,
cientifica, artistica, técnica e profissional, através de uma oferta educativa diversificada, da
criagdo de um ambiente educativo adequado, da valorizagcdo da atividade dos seus docentes,
investigadores e pessoal ndo docente e ndo investigador, e da educagdo pessoal, social,
intelectual e profissional dos seus estudantes, contribuindo para a formagéo ao longo da vida e
para o exercicio de uma cidadania ativa e responséavel;

b) a realizagdo de investigagdo e a participacdo em instituicdes e eventos
cientificos, promovendo a busca permanente da exceléncia, a criatividade como fonte de
propostas e solucdes inovadoras e diferenciadoras, bem como a procura de respostas aos
grandes desafios da sociedade;

¢) a transferéncia, o intercimbio e a valorizacdo dos conhecimentos cientificos e
tecnologicos produzidos, através do desenvolvimento de solugdes aplicacionais, da prestagao
de servigos a comunidade, da realizagdo de acdes de formagdo continua e do apoio ao
desenvolvimento, numa base de valorizacao reciproca e de promog¢ao do empreendedorismo;

d) a promocdo de atividades que possibilitem o acesso ¢ a fruicdo de bens culturais
por todas as pessoas e grupos, internos e externos a Universidade;

e) o intercimbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes € organismos
nacionais e estrangeiros, através da mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente
e ndo investigador, do desenvolvimento de programas educacionais e da investigagdo com
base em parcerias, da contribuicdo para a cooperacdo internacional, com especial destaque
para os paises europeus e de lingua oficial portuguesa, e da constru¢do de um ambiente
multilinguistico na Universidade;

f) a interacdo com a sociedade, através de contribuicdes para a compreensao
publica da cultura, da analise e da apresentacdo de solucdes para os principais problemas do
quotidiano, e¢ de parcerias para o desenvolvimento social e econdmico, nos contextos
regional, nacional ou internacional;

g) a contribuicdo para o desenvolvimento social e econdmico da regido em que se
insere e para o conhecimento, defesa e divulgagdo do seu patrimoénio natural e cultural;

h) a promog¢do da sua sustentabilidade institucional e da sua competitividade no
espaco global.



Artigo 3.°
(Principios orientadores)

1. A Universidade cumpre a sua missdo e prossegue os seus objetivos baseada no
respeito pela dignidade da pessoa humana e na sua promocéo, interditando qualquer espécie
de tratamento desumano.

2. A Universidade respeita os principios da igualdade, da participacdo democratica, do
pluralismo de opinides e de orientagdes, garantindo as liberdades de aprender, ensinar e
investigar.

3. A Universidade desenvolve o seu labor impregnada por uma cultura de qualidade
fundada na responsabilidade, na eficacia da sua a¢do e na prevaléncia do interesse geral.

Artigo 4.°
(Graus e titulos)

1. A Universidade, no cumprimento da sua missdo, confere os graus de licenciado,
mestre e doutor, o titulo de professor agregado e outros certificados e diplomas, bem como a
equivaléncia e o reconhecimento de graus e habilitacdes académicas.

2. A Universidade confere ainda graus e titulos honorificos, designadamente o grau
de doutor honoris causa.

Artigo 5. °
(Autonomia académica)

1. A Universidade, no exercicio da autonomia académica, define a sua missdo, os seus
objetivos e os seus projetos de ensino, de investigacdo e de interagdo com a sociedade, de
forma a contribuir para o avango do conhecimento, a qualidade da formagdo dos seus
estudantes e o desenvolvimento do meio em que se insere.

2. A autonomia académica da Universidade exerce-se nos dominios cientifico,
pedagogico, cultural e disciplinar, com responsabilidade social e pautada por valores éticos.

Artigo 6. °
(Autonomia cientifica)

1. Compete a Universidade definir, programar e executar livremente os seus projetos
de investigacdo e demais atividades cientificas, sem prejuizo dos critérios e procedimentos de
financiamento publico da investigagao.

2. No ambito da autonomia cientifica, compete a Universidade estabelecer a sua
politica institucional de investigagao e desenvolvimento, definindo prioridades em termos dos
seus contributos para o avanc¢o do conhecimento, a qualidade da sua oferta educativa e o
aprofundamento da interagdo com a sociedade.

3. Para a prossecugdo cabal dos objetivos da investigag@o, os or¢amentos dos projetos
de investigacdo sdoconsignados.

Artigo 7.°
(Autonomia pedagogica)

1. Compete a Universidade aprovar a criacdo, modificagdo ou extingdo de ciclos de
estudos e de cursos ndo conducentes a grau, bem como elaborar os respetivos planos de
estudos, definir o objeto das unidades curriculares, decidir os métodos de ensino e
aprendizagem, afetar os recursos e escolher os processos de avaliacdo de conhecimentos.

2. A autonomia pedagodgica tem como principio subjacente a liberdade de ensinar e
aprender, nomeadamente a liberdade intelectual dos professores e dos estudantes nos
processos de ensino e aprendizagem, observando-se os valores de independéncia, rigor de
pensamento e pluralismo de opinides.



3. A decisdo sobre a criagdo, modificacdo ou extingdo de ciclos de estudos compete
aos orgaos de governo, envolvendo os oOrgdos de consulta, designadamente o Senado
Académico, e as Unidades Organicas.

Artigo 8. °
(Autonomia cultural)

\

1. Compete a Universidade definir livremente as suas politicas, programas e
iniciativas culturais, sem outras restrigdes para além das que resultam da Constituigdo, da lei e
das convengdes internacionais.

2. A Universidade, sem perda da autonomia referida no numero anterior, pode
interligar os seus programas culturais com programas congéneres, promovidos por outras
institui¢des ou organismos, publicos ou privados.

3. Na sua agdo cultural, a Universidade promove a democratizacao do acesso aos bens
culturais.

Artigo 9. °
(Autonomia disciplinar)

1. A autonomia disciplinar exerce-se segundo regulamento proprio da Universidade,
nos termos da lei e dos presentes Estatutos, num quadro de referéncia que valoriza os
principios da vida académica, designadamente a independéncia, o rigor e a honestidade
intelectual, a responsabilidade, a ética do trabalho e o respeito pela dignidade humana.

2. A agdo disciplinar em relacdo aos estudantes é enquadrada por um cddigo de
conduta académica e obedece a um regulamento disciplinar, aprovados pelo Reitor, ouvido o
Senado Académico.

3. O poder disciplinar pertence ao Reitor, para o efeito assessorado por um Conselho
Disciplinar, podendo ser delegado nos Presidentes das Unidades Organicas, sem prejuizo do

direito de recurso para o Reitor.

Artigo 10.°
(Constituicao de pessoas coletivas)

A Universidade, para a realiza¢do dos seus objetivos, pode constituir ou participar na
constitui¢cdo de pessoas coletivas, nos termos da lei.

Artigo 11.°
(Consorcios e acordos)

A Universidade, diretamente por si ou através das suas Unidades Orgénicas, pode
estabelecer consorcios, convénios, contratos, protocolos e outros acordos, com instituicdes
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais.

Artigo 12.°
(Sede e simbologia)

1. A Universidade tem a sua sede na cidade de Braga, dispde de polos nas cidades de
Braga e Guimaraes, ¢ pode, se necessario para a realizacdo dos seus fins, criar polosS em
outras localidades, nos termos da lei.

2. Os polos da Universidade do Minho podem integrar uma ou varias Unidades
Organicas e desenvolver atividades de natureza universitaria e politécnica.

3. A Universidade adota as cores branca e vermelha.

4. A Universidade adota emblematica, hino e traje professoral proprios.

5. O dia da Universidade € o dia 17 de fevereiro.



Titulo 11
Projetos

Artigo 13.°
(Enquadramento)

Projetos s@o atividades desenvolvidas pela Universidade, visando a realizacdo da sua
missdo e objetivos, que, consoante a sua finalidade dominante, podem ser:
a) Projetos de investigagao;
b) Projetos de ensino;
¢) Projetos de interagdo com a sociedade.

Artigo 14.°
(Projetos de investigacao)

Consideram-se projetos de investigacdo as atividades de investigacdo cientifica ou
cientifico-tecnologica, com objetivos especificos, de duragdo limitada e com execugao
programada no tempo.

Artigo 15.°
(Projetos de ensino)

Consideram-se projetos de ensino os ciclos de estudos conducentes a obtencdo de
graus e cursos ndo conferentes de grau, previstos no mapa da oferta educativa da Universidade.

Artigo 16.°
(Projetos de interacao com a sociedade)

Os projetos de interagdo com a sociedade constituem agdes desenvolvidas pela
Universidade, integradas na sua missdo, ndo inseridas diretamente no dmbito do ensino ou
investigacdo formais, visando a satisfacdo de interesses ou necessidades da comunidade, num
quadro de reciprocidade.

Titulo III
Governacgio e estrutura organizativa

Capitulo 1
Modelo de governacio e principios de gestiao

Artigo 17.°
(Governacaoeorganizacao)

1. O governo da Universidade baseia-se nos principios da participagdo,
democraticidade, descentralizagdo, autonomia e publica prestagdo de contas.

2. A Universidade adota um modelo organizacional de base matricial, que promove a
interacdo entre as suas Unidades, com vista a realizagdo dos projetos que concretizam a sua
missdo e objetivos, assegurando a eficiéncia na utilizacdo dos seus meios e recursos.

Artigo 18.°
(Autonomia administrativa)

1. A Universidade ¢ titular de autonomia administrativa, podendo emanar
regulamentos, praticar atos administrativos definitivos e celebrar contratos administrativos.



2. A autonomia administrativa da Universidade abrange designadamente:
a) agestdo corrente dos seus assuntos proprios;
b) o recrutamento ¢ a atribuicdo de tarefas ao seu pessoal;
¢) asua organizagdo interna e a dos seus servigos.

3. A Universidade pode admitir pessoal em regime de direito privado ¢ em regime de
contrato de trabalho em fungdes publicas, bem como criar carreiras proprias, nos termos da
lei.

4. Para além do pessoal referido nos Estatutos das carreiras docente universitaria,
politécnica e de investigacdo, e nos mapas de pessoal, a Universidade pode contratar, nos
termos definidos por lei, individualidades nacionais e estrangeiras para o exercicio de fungdes
docentes ou de investigagdo, bem como outro pessoal para o desempenho de atividades
necessarias ao seu funcionamento.

Artigo 19.°
(Gestao e avaliacido do desempenho)

A Universidade tem a faculdade de proceder a adaptagdes ao regime estabelecido para
a gestdo e avaliagdo do desempenho da administragdo publica, nos termos da lei, em razao
das atribui¢des e organizagdo dos servigos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades
da sua gestao.

Artigo 20.°
(Autonomia financeira)

A Universidade ¢ titular de autonomia financeira, dispondo de patriménio, orgamento
e receitas proprias.

Artigo 21.°
(Autonomia patrimonial)

1. No ambito da autonomia patrimonial a Universidade dispde do seu patriménio sem
outras limitagdes além das estabelecidas na lei e nos presentes Estatutos.

2. Constitui patrimonio da Universidade o conjunto de bens e direitos de que ¢ titular e
os que, pelo Estado ou outras entidades, publicas ou privadas, sejam afetados a realizagao da
sua missao e a prossecucao dos seus objetivos.

3. O patrimoénio da Universidade ¢, designadamente, constituido por:

a) bens imoéveis, bens moveis, direitos da propriedade intelectual, direitos e
obrigacdes de contetido econémico, submetidos ao comércio juridico privado, afetos a realizacao
dos seus fins, e adquiridos pela Universidade com os rendimentos dos respetivos bens proprios;

b) subsidios, fundos, contribui¢des, donativos, herangas, legados, cedéncias, dacdes em
cumprimento ou doagdes de entidades publicas ou privadas, portuguesas ou estrangeiras;

¢) contributos do Estado com recursos suplementares.

4. Constitui também patriménio da Universidade o conjunto dos seus elementos
simbdlicos, cujo uso esta subordinado ao principio do beneficio comum.

5. Os espagos da Universidade estdo sujeitos ao principio de uso comum e gratuito,
apenas podendo ser estabelecido o seu uso privativo e oneroso nas condigdes expressamente
previstas em regulamento proprio.

6. Impende sobre todos os que usufruem do patriménio da Universidade,
designadamente professores, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente e ndo
investigador, o dever de o conservar e defender.



Artigo 22.°
(Autonomia orcamental e receitas)

1. O orcamento da Universidade esta sujeito aos principios da anualidade, unidade,
universalidade, especificacdo, equilibrio e publicidade.

2. O or¢amento da Universidade é aprovado nos termos dos presentes Estatutos.

3. Constituem receitas da Universidade as dotagdes or¢amentais anuais que lhe forem
atribuidas pelo Estado e as receitas provenientes de contratos de financiamento plurianual
celebrados com o Estado.

4. Constituem, designadamente, receitas proprias da Universidade:

a) as receitas provenientes do pagamento de propinas e outras taxas de frequéncia de
ciclos de estudos e outras agdes de formacéo;

b) as receitas provenientes de atividades de investigacdo e desenvolvimento;

¢) os rendimentos da propriedade intelectual;

d) os rendimentos de bens préprios ou de que tenha a fruigdo;

e) as receitas derivadas da prestagdo de servicos, da emissdo de pareceres e da venda de
publicacdes e de outros produtos da sua atividade;

f) os subsidios e contribui¢des, regulares ou ocasionais, subvengdes, comparticipagdes,
doagdes, herancas e legados provenientes de quaisquer entidades, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras;

g) o produto da venda ou arrendamento de bens imoveis, quando autorizados por lei,
bem como de outros bens;

h) os juros de contas de depositos e a remuneragdo de outras aplicacdes financeiras;

i) os saldos da conta de geréncia de anos anteriores;

j) o produto de taxas, emolumentos, multas, coimas e quaisquer outras receitas que
legalmente lhe advenham,;

k) o produto de empréstimos contraidos;

1) outras receitas previstas na lei.

Artigo 23°
(Fundo da Universidade)

A Universidade promove a constituicdo de um fundo auténomo, do qual ¢ titular,
financiado por doagdes, herancas ou legados e contribuigdes voluntarias de antigos
estudantes, com o objetivo de apoiar a realizacdo de projetos de investimento de interesse
estratégico para a Universidade.

Artigo 24.°
(Isencdes tributarias)

A Universidade e as suas Unidades estdo isentas, nos mesmos termos que o Estado, de
impostos, taxas, custas, emolumentos e selos.

Artigo 25.°
(Transparéncia e publicidade)

1. Sem prejuizo das formas legalmente exigidas, os atos deliberativos emanados por
todos os orgios devem ser adequadamente publicitados pela Universidade.
2. A Universidade publica, na sua pagina oficial na internet:
a) as tabelas respeitantes as suas carreiras proprias;
b) as remuneragdes dos titulares dos seus 6rgaos de gestdo e de governo;
¢) os ativos de que dispoe;
d) as dividas e compromissos plurianuais que assume.



Capitulo 11
Estrutura organizativa

) Seccaol
Orgaos da Universidade

Artigo 26.°
(()rgﬁos)

1. O governo da Universidade é exercido pelos seguintes 6rgaos:
a) Conselho Geral;
b) Reitor;
¢) Conselho de Gestao.

2. Aos orgios de governo compete dirigir a Universidade na sua atividade cientifica,
pedagogica, cultural e de interagdo com a sociedade, bem como assegurar o planeamento e a
gestdo administrativa e financeira da Instituigdo.

3. A Universidade tem os seguintes 6rgaos de consulta:

a) Senado Académico;
b) Conselho Cultural;
¢) Conselho Disciplinar.

4. Compete aos oOrgdos de consulta aconselhar o Conselho Geral ¢ o Reitor no
desempenho das suas fungdes e emitir pareceres nos termos dos presentes Estatutos.

Artigo 27.°
(Incompatibilidades e impedimentos)

1. Os titulares e os membros dos 6rgdos de governo e de gestdo da Universidade estdo
exclusivamente ao servi¢co do interesse publico ¢ sdo independentes no exercicio das suas
fungoes.

2. O Reitor, Vice-Reitores, Pro-Reitores, Presidentes e Vice-Presidentes das Unidades
Organicas e Diretores das Subunidades ndo podem pertencer a quaisquer 6rgaos de governo
ou de gestdo de outras institui¢des de ensino superior, publico ou privado.

3. A verificagdo de qualquer incompatibilidade acarreta a perda do mandato e a
inelegibilidade para os cargos previstos no numero anterior, durante o periodo de quatro anos.

Seccao 11
Conselho Geral

Artigo 28.°
(Definicao)

O Conselho Geral ¢ o 6rgdo colegial maximo de governo e de decisdo estratégica da
Universidade, integrando representantes dos seus corpos e personalidades externas,
vinculando a sua agdo a realizacdo da missdo da Universidade e a prossecucdo do interesse
publico.

Artigo 29.°
(Competéncias)

1. Compete ao Conselho Geral:
a) eleger o seu Presidente, por maioria absoluta, de entre os seus membros
externos;
b) aprovar o seuregimento;



¢) aprovar as alteracdes dos Estatutos da Universidade, nos termos da lei e dos
presentes Estatutos;

d) organizar o procedimento de eleicdo e eleger o Reitor, nos termos da lei, dos
presentes Estatutos e do regulamento aplicavel;

e) apreciar os atos do Reitor e do Conselho de Gestao;

f) propor ao Governo as personalidades a nomear para o Conselho de Curadores;

g) designar o Provedor do Estudante;

h) propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da
Universidade;

i) desempenhar as demais fung¢des previstas na lei ou nos presentes Estatutos.

2. Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reitor:

a) aprovar o plano estratégico de médio prazo e o plano de agdo para o quadriénio
do mandato do Reitor;

b) aprovar as linhas gerais de orientagdo da Universidade nos planos cientifico,
pedagogico, financeiro e patrimonial;

¢) criar, transformar ou extinguir Unidades e Subunidades Organicas;

d) aprovar os planos anuais de atividades da Universidade e apreciar os respetivos
relatorios;

e) aprovar a proposta de orgamento;

f) aprovar as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico;

g) fixar as propinas devidas pelos estudantes;

h) aprovar a criagdo ou a participagdo da Universidade nas entidades referidas nos
artigos 10.°e 11.%

i) aprovar os Estatutos dos Servigos de A¢do Social;

j) aprovar os Estatutos e o regulamento de gestdo do Fundo da Universidade,
colhido o parecer favoravel do Conselho de Curadores;

k) aprovar a mobilizagdo do patriménio do Fundo, de acordo com o previsto na lei;

1) aprovar o plano de investimento em ativos imobilizados necessarios a atividade
da Universidade;

m) aprovar propostas de contratos-programa com as Unidades Organicas;

n) propor ao Conselho de Curadores a aquisi¢do ou alienacdo de patrimonio
imobiliario da Universidade, bem como as operacdes de crédito;

0) pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo
Reitor.

3. As deliberagdes a que se referem as alineas a) a d) e f) do n.° 2 sdo obrigatoriamente
precedidas pela apreciagdo de um parecer, a elaborar e aprovar pelos seus membros externos.

4. As deliberagdes referentes as alineas a), b), c), d, e) e f) do numero 2 sdo sujeitas a
homologacdo do Conselho de Curadores.

5. As deliberagoes do Conselho Geral sdo aprovadas por maioria absoluta dos
membros presentes, ressalvados os casos em que a lei ou os presentes Estatutos requeiram
maioria mais exigente.

6. Requerem maioria qualificada de dois tergos as decisdes seguintes:

a) asuspensao ou a destitui¢ao do Reitor;
b) adestitui¢do de seus membros;
¢) o previstona alinea ¢) don.® 2.

7. O Conselho Geral pode delegar no seu Presidente as competéncias previstas na
alinea h) do n° 2.

8. O Conselho Geral, através do Reitor e do Fiscal Unico, tem acesso as informagdes,
esclarecimentos ¢ documentagdo da Universidade que considere necessarios ao exercicio das
suas competéncias.
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9. Em todas as matérias da sua competéncia, o Conselho Geral pode solicitar pareceres
a outros 6rgdos da Universidade, nomeadamente aos Orgdos de natureza consultiva e as
Unidades Organicas, bem como a entidades externas.

Artigo 30.°
(Composicao)

1. O Conselho Geral tem a seguinte composigdo:
a) doze representantes de professores e investigadores;
b) quatro representantes de estudantes;
¢) um representante do pessoal ndo docente e nao investigador;
d) seis personalidades externas de reconhecido mérito, com conhecimentos e
experiéncia relevantes para a Universidade.

2. Para efeitos da alinea a) do n.° 1, consideram-se professores e investigadores os
professores e investigadores de carreira universitaria e politécnica, e os doutores que exercem
fungdes docentes e ou de investigacdo na Universidade, em regime de tempo integral, com
contrato de duragdo ndo inferior a um ano, qualquer que seja a natureza do seu vinculo laboral.

Artigo 31.°
(Eleicao e cooptacio)

1. Os membros do Conselho Geral a que se referem as alineas a), b) e ¢c) do n.° 1 do

artigo anterior sdo eleitos, respetivamente, pelo conjunto dos seus pares.

2. As clei¢oes referidas no numero anterior sdo efetuadas através do sistema de
representacdo proporcional, sendo os lugares repartidos pelas listas concorrentes de acordo
com o método de Hondt, nos termos de regulamento proprio a aprovar pelo Conselho Geral.

3. As personalidades a que se refere a alinea d) do artigo anterior sdo cooptadas pelo
conjunto dos membros eleitos, por maioria absoluta, nos termos de regulamento especifico,
com base em propostas fundamentadas subscritas por, pelo menos, um ter¢o daqueles
membros.

4. Os procedimentos necessarios as eleicdes dos membros e a cooptacdo das
personalidades externas sdo desencadeados pelo Conselho Geral, antes do termo do respetivo
mandato, sendo os ultimos circunscritos aos membros eleitos.

5. As convocatorias das reunides e a conducdo dos trabalhos até a eleicdo de novo
Presidente sdo asseguradas pelo Presidente cessante, com excegdo dos procedimentos relativos
a cooptacdo das personalidades externas, previstos nos numeros anteriores.

Artigo 32.°
(Mandatos)

1. O mandato dos membros eleitos e cooptados ¢ de quatro anos, exceto no caso dos
estudantes, em que ¢ de dois anos.

2. Nenhum membro do Conselho Geral pode ser destituido, salvo pelo proprio
Conselho Geral, em caso de falta grave, nos termos do seu regimento.

3. Os membros ecleitos pelo respetivo corpo cessam o seu mandato quando, por
alguma razao, deixem de pertencer ao corpo que representam.

4. Em caso de vacatura ou cessagao de mandato, a substitui¢do & assegurada, no caso
dos membros referidos nas alineas a), b) e c¢) do artigo 30.° pelo primeiro candidato eleito na
respetiva ordem de precedéncia da mesma lista e, no caso dos membros cooptados, pelo
membro seguinte na ordenagao estabelecida na respetiva ata de apuramento.

5. Em caso de vacatura do cargo de qualquer membro, o novo membro completa o
mandato do substituido.

6. O Conselho Geral cessa fungdes com a tomada de posse dos novos membros.
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Artigo 33.°
(Independéncia e conflito de interesses)

1. Os membros do Conselho Geral ndo podem fazer parte de outro 6rgdo de governo
da Universidade, nem do Senado Académico.

2. Os membros cooptados do Conselho Geral ndo podem exercer fungdes nos 6rgaos
de governo de outras institui¢des de ensino superior, nacionais ou estrangeiras.

3. O mandato dos membros do Conselho Geral que se apresentem como candidatos a
eleicdo para Reitor, bem como o dos membros integrantes da candidatura, como
Vice-Reitores ou Pro-Reitores, é suspenso durante todo o processo eleitoral, sendo a sua
substituicdo temporariamente assegurada nos termos do disposto no n.° 4 do artigo anterior.

4. Os membros do Conselho Geral nao representam grupos nem interesses setoriais e
sdo independentes no exercicio das suas fungoes.

Artigo 34.°
(Presidente)

1. Compete ao Presidente do Conselho Geral:
a) representar o Conselho Geral;
b) convocar e presidir as reunides, com voto de qualidade;
¢) verificar as vagas no Conselho e promover os procedimentos conducentes a
designag¢ao de novos membros;
d) dar posse aos membros do novo Conselho Geral;
e) dar posse ao Reitor;
f) dar posse ao Provedor do Estudante.
2. Cabem ainda ao Presidente do Conselho Geral as competéncias constantes do
regimento.
3. O Presidente ndo interfere no exercicio de competéncias dos demais orgdos da
Universidade.

Artigo 35.°
(Reunides)

1. O Conselho Geral reune, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, mediante convocacdo do seu Presidente, por sua iniciativa ou a pedido
do Reitor ou de um ter¢o dos seus membros.

2. Anualmente, uma das reunides do Conselho Geral ¢ publica.

3. O Reitor participa nas reunides, sem direito a voto.

4. O Conselho pode, nos termos do seu regimento, convidar para as suas reunioes,
sem direito a voto, membros da Universidade e elementos externos para se pronunciarem
sobre matérias da sua especialidade.

Secciao III
Reitor

Artigo 36.°
(Definicao)

O Reitor € o 6rgdo uninominal que superiormente dirige e representa a Universidade.
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Artigo 37.°
(Competéncias)

1. Compete ao Reitor:
a) elaborar e apresentar ao Conselho Geral as seguintes propostas:
i) plano estratégico de médio prazo e plano de acdo para o quadriénio do seu
mandato;
ii) linhas gerais de orientagdo da Universidade no plano cientifico e
pedagogico;
iii) plano anual de atividades e respetivo relatorio;
iv) or¢amento e contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico;
v) aquisicdo ou alienagdo de patriménio imobiliario da Universidade, e de
operacdes de crédito;
vi) criacdo, transformagao ou extingdo de Unidades e Subunidades Orgéanicas,
Unidades Culturais, de servicos e diferenciadas;
vii) propinas devidas pelos estudantes.

b) aprovar a criagdo, suspensao e extingao de ciclos de estudos;

¢) aprovar os valores maximos de novas admissdes e de inscrigdes de estudantes,
nos termos dalei;

d) superintender na gestdo académica, decidindo, designadamente, quanto a
abertura de concursos, a nomeagdo ¢ contratacdo de pessoal, a qualquer titulo, ¢ a designagao
dos juris de concursos e de provas de doutoramento e de agregagao;

e) aprovar os sistemas de autoavaliagdo da Universidade e de avaliacdo dos
docentes ¢ investigadores, bem como do pessoal ndo docente e ndo investigador;

f) promover a obtencdo dos meios financeiros necessarios ao bom funcionamento
da Universidade;

g) prover as Unidades Organicas com recursos financeiros adequados,
salvaguardada a necessidade de garantir mecanismos de coesao;

h) atribuir apoios aos estudantes no quadro da acdo social escolar, nos termos da
lei;

i) aprovar a concessao de titulos ou distingdes honorificas;

j) conceder o estatuto de professor emérito;

k) instituir prémios escolares;

1) homologar os Estatutos das Unidades Organicas, apos verificagdo da sua
legalidade e da sua conformidade com os Estatutos e Regulamentos da Universidade do
Minho;

m) homologar as clei¢des dos membros dos o6rgdos de governo das Unidades
Organicas, s6 o podendo recusar com base em ilegalidade, e dar-lhes posse;

n) nomear e exonerar, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, os dirigentes das
Unidades Culturais e Unidades diferenciadas, observados os respetivos regulamentos;

0) superintender os Servigos de Acdo Social;

p) nomear e exonerar, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, o Administrador
¢ os dirigentes dos servigos da Universidade;

q) exercer o poder disciplinar, em conformidade com o disposto na lei e nos
presentes Estatutos;

r) assegurar o cumprimento das deliberagcdes tomadas pelos 6rgdos de governo da
Universidade;

s) aprovar os regulamentos previstos na lei e nos Estatutos, designadamente, os
regulamentos eleitorais dos oOrgdos de governo das Unidades Orgénicas de Ensino e
Investigacdo e os regulamentos gerais em matéria pedagogica, sem prejuizo do poder
regulamentar das Unidades Orgéanicas no ambito das suas competéncias proprias;
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t) reafectar recursos humanos e financeiros entre Unidades e Subunidades, se
necessario, tendo em consideragdo parecer prévio do Conselho Geral e audi¢do do Senado;
u) velar pela observancia das leis, dos Estatutos e dos regulamentos;
v) propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da
Universidade;
w) comunicar ao ministro da tutela todos os dados necessarios ao exercicio desta,
designadamente os planos e orgamentos e os relatérios de atividades e contas;
x) tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade do ensino e da investigagdo
na Universidade e nas suas Unidades Orgéanicas;
y) desempenhar as demais fungdes previstas na lei.
2. Cabem ainda ao Reitor todas as competéncias que por lei ou pelos presentes
Estatutos ndo sejam atribuidas a outros 6rgaos da Instituicao.
3. A decisdo sobre as matérias a que se referem as alineas a.iii), a.vi) e a.vii), b), ¢), 1),
j) e k) don.° 1 é precedida de consulta obrigatdria ao Senado Académico.
4. O Reitor pode delegar nos orgiaos de governo das Unidades Organicas as
competéncias que se revelarem necessarias a uma gestao mais eficiente e descentralizada.
5. O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e Pro-Reitores, nos quais pode delegar ou
subdelegar parte das suas competéncias.
6. O Reitor ¢ assessorado por um Chefe de Gabinete, por si livremente nomeado e
exonerado.

Artigo 38.°
(Eleicao do Reitor)

1. O Reitor ¢ eleito pelo Conselho Geral nos termos estabelecidos pelos presentes
Estatutos e segundo o procedimento previsto no regulamento que para o efeito aprova.

2. O procedimento de elei¢d@o inclui, designadamente:

a) oanuncio publico da abertura de candidaturas;

b) aapresentacdo de candidaturas;

¢) aaudic¢do publica dos candidatos, com apresentagao e discussdo do seu programa
de acgdo;

d) avotagdo final do Conselho Geral, por maioria, por voto secreto.

3. Podem ser candidatos a Reitor professores ou investigadores doutorados da
Universidade ou de outras instituigdes de ensino universitario ou de investigacdo, nacionais
ou estrangeiras.

4. Nio pode ser eleito Reitor:

a) quem se encontre na situagdo de aposentado;

b) quem tenha sido condenado por infracdo disciplinar, financeira ou penal no
exercicio de fungdes publicas ou profissionais, nos quatro anos subsequentes ao cumprimento
da pena;

¢) quem incorranoutras inelegibilidades previstas nalei.

5. O resultado da elei¢ao ¢ submetido a homologagdao do Conselho de Curadores.

Artigo 39.°
(Mandato do Reitor)

1. O mandato do Reitor tem a duragdo de quatro anos, podendo ser renovado uma
Unica vez, nos termos dos presentes Estatutos.
2. Em caso de cessacgdo antecipada do mandato, o novo Reitor inicia novo mandato.

Artigo 40.°
(Vice-Reitores)
1. O Reitor € coadjuvado, nos termos dos presentes Estatutos, por Vice-Reitores, até
um maximo de quatro.
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2. Os Vice-Reitores sao escolhidos e nomeados pelo Reitor de entre os professores ou
investigadores da Universidade.

3. Os Vice-Reitores podem ser exonerados a todo o tempo pelo Reitor e o seu
mandato cessa com a cessa¢cdo do mandato deste.

Artigo 41.°
(Pro-Reitores)

1. O Reitor pode ainda ser coadjuvado por Pro-Reitores, no maximo de cinco, por ele
livremente escolhidos e nomeados, podendo ser exteriores a Universidade.

2. Os Pro-Reitores desenvolverdo as suas atividades, por delegagdo do Reitor, em
tarefas especificas.

Artigo42.°
(Suspensio e destituicio do Reitor)

1. Em situagdo de gravidade para a vida da Universidade, o Conselho Geral,
convocado pelo Presidente ou por um ter¢co dos seus membros, pode deliberar, por maioria de
dois tercos dos seus membros, a suspensdo do Reitor e, apdés o devido procedimento
administrativo, por idéntica maioria, a sua destitui¢do.

2. A deliberagdo de destituicdo do Reitor carece de homologacdo do Conselho de
Curadores.

Artigo 43.°
(Dedicacao exclusiva)

1. O cargo de Reitor € exercido em regime de dedicacao exclusiva.

2. Quando sejam docentes ou investigadores da Universidade, o Reitor e
Vice-Reitores ficam dispensados da prestacdo de servico docente ou de investigagdo, sem
prejuizo de, por sua iniciativa, o poderem prestar.

Artigo 44.°
(Substituiciao do Reitor)

1. Quando se verifique a incapacidade temporaria do Reitor, bem como nas suas
auséncias e impedimentos, assume as suas fungdes o Vice-Reitor por ele designado ou, ndo
sendo possivel, o Vice-Reitor mais antigo.

2. Caso a situagdo de incapacidade se prolongue por mais de 90 dias, o Conselho
Geral deve pronunciar-se acerca da conveniéncia da eleigdo de um novo Reitor.

3. Em caso de vacatura, de rentncia ou de incapacidade permanente do Reitor, deve o
Conselho Geral determinar a abertura do procedimento de elei¢do de um novo Reitor no
prazo maximo de oito dias.

4. Durante a vacatura do cargo de Reitor, bem como no caso de suspensdo, nos termos
do artigo 42.°, sera aquele exercido interinamente pelo Vice-Reitor escolhido pelo Conselho
Geral ou, na sua impossibilidade, por um professor ou investigador da Universidade,
escolhido pelo mesmo 6rgao.

Secciao IV
Conselho de Gestao

Artigo 45.°
(Definicao)

O Conselho de Gestdo ¢ o orgdo colegial que conduz a gestdo administrativa,
patrimonial e financeira da Universidade, bem como a gestao dos seus recursos humanos.
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Artigo 46.°
(Competéncias)

1. Compete ao Conselho de Gestdo conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e
financeira da Universidade, bem como a gestdo dos recursos humanos, sendo-lhe aplicavel a
legislagdo em vigor para os organismos publicos dotados de autonomia administrativa.

2. Compete ainda ao Conselho de Gestao fixar as taxas e emolumentos.

Artigo 47.°
(Composicao)

1. O Conselho de Gestdo ¢ nomeado e destituido pelo Conselho de Curadores, sob
proposta do Reitor.

2. O Conselho de Gestéo ¢ presidido pelo Reitor, € composto por cinco membros.

3. O Conselho de Gestao inclui obrigatoriamente um Vice-Reitor e o Administrador.

4. A convite do Reitor, podem participar nas reunides do Conselho de Gestdo, sem
direito a voto, elementos da equipa reitoral, os Presidentes das Unidades Organicas, os
responsaveis por outras Unidades da Universidade, representantes dos estudantes e outros
membros da comunidade académica, sempre que as matérias o justificarem.

Artigo 48.°
(Funcionamento)

1. O funcionamento do Conselho de Gestdo rege-se por principios de transparéncia,
responsabilidade, racionalidade e eficiéncia, numa perspetiva de gestao estratégica.

2. O Conselho de Gestdo pode delegar no Reitor, nos 6rgdos proprios das Unidades
Organicas e nos dirigentes dos servicos as competéncias consideradas necessarias a uma
gestdo mais eficiente.

3. O regime de funcionamento do Conselho de Gestao ¢ definido em regulamento
proprio.

Seccio V
Orgios consultivos

Subseccao I
Senado Académico

Artigo 49.°
(Definicio)

1. O Senado Académico ¢ o 6rgdo consultivo que assegura a coesdo da Universidade
na prossecucdo da sua missdo, cumprindo func¢des de coordenagdo, prospetiva e planeamento
em matérias pedagogicas e cientificas que ultrapassem o dmbito das Unidades Organicas.

2. O Senado Académico funciona em Plenario e em Comissdes Especializadas.

3. Sao comissdes especializadas do Senado Académico a Comissdo Cientifica, a
Comissao Pedagogica e a Comissao de Planeamento.

4. Mediante decis@o do plenario, em funcdo de matérias de natureza especifica, o
Senado Académico pode ainda funcionar em comissdes eventuais.

Artigo 50.°
(Competéncias do Plenario)

1. Compete ao Plenario do Senado Académico:
a) a analise estratégica da oferta educativa, da atividade cientifica e da atividade de
interagdo com a sociedade, tendo em conta o quadro de referéncia internacional;
b) pronunciar-se sobre o regulamento disciplinar dos estudantes;
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¢) pronunciar-se sobre outras matérias que lhe sejam apresentadas pelo Conselho

Geral ou pelo Reitor.
2. Compete ainda ao plenario do Senado Académico a emiss@o de pareceres sobre:

a) aslinhas gerais de orientagao da Universidade no plano cientifico e pedagdgico;

b) oplano estratégico de médio prazo;

¢) oplano anual de atividades e o respetivo relatorio;

d) a criagdo, transformagdo ou extingdo de Unidades e Subunidades Organicas,
culturais, de servi¢osediferenciadas;

e) aspropinas devidas pelos estudantes;

f) os valores maximos de novas admissdes e de inscri¢des de estudantes, nos termos
dalei.

Artigo 51.°
(Composicaodo Plenario)

1. O Plenario do Senado Académico tem a seguinte composigao:

a) o Reitor, que preside;

b) osPresidentes das Unidades Organicas;

¢) osresponsaveis dos Conselhos Pedagdgicos das Unidades Orgéanicas;

d) o Presidente do Conselho Cultural, um representante da Associacdo Académica, o
Administrador e 0 Administrador dos Servigos de A¢édo Social;

e) um estudante por cada Conselho Pedagoégico das Unidades Organicas,
procurando-se assegurar a presen¢a de representantes de estudantes dos ciclos de estudos
conducentes aos graus de licenciado, mestre e doutor, eleitos nos termos de regulamento
proprio;

f) seis representantes dos professores e investigadores doutorados;

g) seis representantes dos estudantes;

h) quatro representantes do pessoal ndo docente e nao investigador.

2. Os membros referidos nas alineas f), g) e h) do nimero anterior sdo eleitos,
respetivamente, pelo conjunto dos professores e investigadores doutorados, pelo conjunto dos
estudantes, e pelo conjunto do pessoal ndo docente e ndo investigador da Universidade, nos
termos de regulamento proprio.

Artigo 52.°
(Competéncias da Comissao Cientifica)

1. Compete a Comissao Cientifica do Senado Académico:
a) a andlise prospetiva da atividade cientifica e de interagdo com a sociedade
desenvolvida pela Universidade;
b) a analise dos processos e resultados da avaliacdo dos projetos cientificos da
Universidade;
¢) pronunciar-se sobre matérias de natureza cientifica que lhe sejam apresentadas
pelo Conselho Geral ou pelo Reitor.
2. Compete ainda a Comissdo Cientifica do Senado Académico a emissdo de
pareceres sobre:
a) acriagao, transformagao ou extingdo de Unidades Orgéanicas e suas Subunidades;
b) aconcessao de titulos ou distin¢des honorificas.

Artigo 53.°
(Composiciao da Comissao Cientifica)

A Comissao Cientifica é composta pelo Reitor, que preside, e pelos Presidentes das
Unidades Organicas.
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Artigo 54.°

(Competénciasda Comissao Pedagdgica)

1. Compete a Comissdo Pedagogica do Senado Académico:
a) aanalise prospetiva da oferta educativa da Universidade;
b) aanalise dos processos e resultados da avaliagdo dos projetos de ensino;
¢) aanalise dos programas de promoc¢ao da qualidade do ensino ministrado;
d) pronunciar-se sobre outras matérias de natureza pedagédgica que lhe sejam
apresentadas pelo Conselho Geral ou pelo Reitor.
2. Compete ainda a Comissdao Pedagodgica do Senado Académico a emissao de
pareceres sobre:
a) asalteragGes ao mapa da oferta educativa da Universidade;
b) acriagdo, suspensao e extingdo de ciclos de estudos;
¢) aspoliticas e os programas de promogao da qualidade do ensino ministrado;
d) osregulamentos genericamente aplicaveis em matériapedagogica;
e) aatribui¢do de prémios escolares;
f) osregulamentos dos ciclos de estudos.

Artigo 55.°
(Composicaoda Comissao Pedagégica)

A Comissdo Pedagogica é composta pelo Reitor, que preside, pelos responsaveis dos
Conselhos Pedagodgicos das Unidades Orgéanicas e pelos estudantes representantes das
Unidades Orgéanicas.

Artigo 56.°
(Competéncias da Comissio de Planeamento)

Compete a Comissdo de Planeamento pronunciar-se sobre:

a) aanalise integrada e prospetiva da oferta educativa, cientifica e de interagdo com
a sociedade;

b) o orcamento e contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico;

¢) a criacdo, transformacdo ou extingdo de Unidades Culturais, de Servigos e
Diferenciadas;

d) o regulamento organico dos servicos e das Unidades Diferenciadas;

e) os processos ¢ os resultados da avaliagdo do pessoal ndo docente e ndo
investigador;

f) o regulamento dos projetos de interagdo com a sociedade;

g) as politicas e os programas da acao social escolar;

h) os Estatutos dos Servigos de A¢do Social;

i) outros assuntos que lhe sejam apresentados pelo Conselho Geral ou pelo Reitor.

Artigo 57.°
(Composicao da Comissao de Planeamento)

A Comissdo de Planeamento ¢ composta pelo Reitor, que preside, pelos Presidentes
das Unidades Orgéanicas, pelo Presidente do Conselho Cultural, pelo Administrador, pelo
Administrador dos Servigos de Ag¢ao Social, por um representante da Associacdo Académica,
por seis representantes dos professores e investigadores, por seis representantes dos estudantes
e por quatro representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador da Universidade.
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Artigo 58.°
(Funcionamento)

1. O Senado Académico funciona em plenario, pelo menos duas vezes por ano, ¢ em
comissoes especializadas, com a periodicidade fixada no respetivo regimento.

2. As deliberagdes das comissdes especializadas, nas matérias das suas competéncias,
sdo definitivas, s6 podendo ser submetidas a reapreciagdo do plenario, nos termos e¢ em
condicdes a definir no regimento.

3. Os Vice-Reitores podem presidir as reunides das Comissdes Especializadas, por
delegagdo do Reitor.

4. Os Vice-Reitores e os Pro-Reitores podem ser convidados a participar nas reunides
do plenario ou das comissodes especializadas, sem direito a voto.

Subseccao I1
Conselho Cultural

Artigo 59.°
(Definicao)

O Conselho Cultural € o 6rgdo colegial de consulta do Reitor ¢ do Conselho Geral em
questodes de politica cultural da Universidade.

Artigo 60.°
(Competéncias)

1. Compete, genericamente, ao Conselho Cultural a emissdo de pareceres sobre a
politica cultural da Universidade, assegurando a ligacdo com a comunidade, bem como
promover a coordenacgao das atividades das Unidades Culturais.

2. Compete, designadamente, ao Conselho Cultural:

a) dar parecer sobre as linhas gerais de orientagdo da Universidade no plano
cultural;

b) dar parecer sobre a criagdo, transformagdo e extingdo de Unidades Culturais;

¢) promover a interligagdo dos programas e iniciativas culturais da Universidade
com os programas desenvolvidos por outras instituigdes ou organismos publicos ou privados;

d) submeter ao Reitor os planos de atividades das Unidades Culturais;

e) submeter ao Reitor o modelo de gestdo das Unidades Culturais;

f) propor ao Reitor a designacdo dos dirigentes das Unidades Culturais, observado
o disposto no n.° 2 do art.® 104.;

g) promover a coordenacao e a cooperacdo entre as Unidades Culturais;

h) elaborar e aprovar o regulamento interno, a submeter ao Reitor;

i) dar parecer sobre os demais assuntos de natureza cultural que lhe sejam
solicitados pelos 6rgdos de governo ou consultivos da Universidade, bem como pelos 6rgaos
das Unidades Organicas;

j) divulgar as iniciativas desenvolvidas pelo Conselho Cultural, bem como pelas
Unidades Culturais.
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Artigo 61.°
(Composicao)

O Conselho Cultural da Universidade tem a seguinte composigao:
a) o Presidente, designado pelo Reitor;
b) os responsaveis das Unidades Culturais;
¢) um estudante, nomeado pelo Reitor, ouvida a Associagdo Académica;
d) até dez personalidades com intervengdo relevante no dominio da cultura,
nomeadas pelo Reitor, ouvida a Comissdo Permanente do Conselho Cultural.

Artigo 62.°
(Funcionamento)

1. O Conselho Cultural retine em plendrio, pelo menos uma vez por ano, € em
Comissdo Permanente, com a periodicidade fixada no respetivo regulamento.

2. A Comissdo Permanente do Conselho Cultural ¢ constituida pelo Presidente e pelos
responsaveis das Unidades Culturais.

Subseccao 111
Conselho disciplinar

Artigo 63.°
(Definicao e competéncias)

1. O Conselho Disciplinar é o 6rgdo consultivo do Reitor no exercicio do poder
disciplinar.

2. Compete ao Conselho Disciplinar a emissdo de parecer para aplicagdo de penas
graves.

Artigo 64.°
(Composicao)

1. O Conselho Disciplinar tem a seguinte composi¢ao:
a) o Reitor ou um professor por ele designado, que preside;
b) dois representantes do corpo dos professores e investigadores;
¢) dois estudantes;
d) dois representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador.
2. Os membros do Conselho Disciplinar sdo indicados pelos representantes eleitos do
respetivo corpo no Senado Académico, sendo designados pelo Reitor.

Artigo 65.°
(Mandatos)

O mandato dos membros do Conselho Disciplinar é de quatro anos para os professores
e investigadores, bem como para os representantes do pessoal ndo docente, ¢ de dois anos
para os estudantes.

Artigo 66.°
(Funcionamento)

1. O Conselho Disciplinar retine sempre que convocado pelo Presidente.
2. Os membros do Conselho Disciplinar ndo podem abster-se.
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3. A comparéncia as reunides do Conselho Disciplinar prefere a todos os outros
servigos, salvo nos casos previstos na lei.
Titulo IV
Unidades

Capitulo I
Disposicoes gerais

Artigo 67.°
(Tipologia das Unidades)

1. A Universidade tem diferentes tipos de Unidades, que se distinguem pelos seus
objetivos, estrutura, natureza e grau de autonomia:
a) Unidades Organicas de Ensino e Investigacao;
b) Unidades Organicas de Investigagdo;
¢) Unidades Culturais;
d) Unidades de Servigos.
2. A Universidade tem ainda Unidades Diferenciadas, com objetivos e natureza
distintos das anteriores, criadas por si ou conjuntamente com entidades do exterior, dotadas
de autonomia e estrutura proprias, nos termos dos respetivos Estatutos.

Capitulo 11
Unidades Organicas de Ensino e Investigacio

Seccio I
Unidades

Artigo 68.°
(Enquadramento)

1. As Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigagdo sdo estruturas com oOrgdos e
pessoal proprios, através das quais a Universidade faz a afirmagdo da sua missdo, numa
determinada area do conhecimento, com especial énfase nas dimensdes do ensino e¢ da
investigacao.

2. As Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo congregam recursos humanos e
materiais coerentes ¢ adequados ao desenvolvimento das suas atividades pedagogicas e
cientificas, no ambito de projetos autdbnomos ou em parceria com outras Unidades, que se
enquadrem na missdo e objetivos da Universidade.

3. As Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo, por sua iniciativa ou por
determinagdo dos 6rgdos de governo da Universidade, podem compartilhar meios materiais e
humanos, bem como desenvolver projetos conjuntos, incluindo projetos de ensino, de
investigacdo, culturais e de interacdo com a sociedade.

Artigo 69.°
(Criacao de Unidades Organicas de Ensino e Investigacao)

1. A criagdo de Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigagdo ¢ da competéncia do
Conselho Geral, observados, cumulativamente, os critérios seguintes:
a) identidade, natureza diferenciada e necessidade da sua criacdo, tendo em conta a
missdo e os objetivos da Universidade;
b) coeréncia cientifica do dominio de atividade;
¢) existéncia de um projeto cientifico e pedagdgico de qualidade, compativel com
os restantes projetos da Universidade;
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d) dimensdo e perspetiva de crescimento da sua estrutura de recursos humanos,
tendo em conta referenciais nacionais e internacionais da respetiva area do conhecimento.

2. Excecionalmente, podem ser criadas, na dependéncia direta do Reitor, Unidades
que ndo retnam todas as condi¢des definidas no nimero anterior, regidas por regulamento
proprio, aprovado pelo Reitor, ouvido o Senado Académico.

3. As Unidades criadas nos termos do niimero anterior devem submeter a aprovacao
do Conselho Geral um plano de desenvolvimento que descreva e suporte a sua evolugdo para
um estatuto autdbnomo.

Artigo 70.°
(Enumeracio e denominac¢io das Unidades Organicas)

1. Existem na Universidade as seguintes Unidades de Ensino e Investigagao:
a) Escolade Ciéncias;
b) Escolade Engenharia;
¢) Institutode Educacéo;
d) Instituto de Letras e Ciéncias Humanas;
e) Instituto de Ciéncias Sociais;
f) Escolade Economia e Gestao;
g) Escola deDireito;
h) Escolade Medicina;
i) Escolade Arquitetura;
j) Escolade Psicologia;
k) Escolade Enfermagem.
2. A Escola de Enfermagem ¢é uma Unidade Organica com especificidades
decorrentes da sua natureza politécnica, no que diz respeito, nomeadamente, & composicdo
dos 6rgaos e a carreira académica dos seus membros.

Artigo 71.°
(Autonomia académica)

As Unidades Orgénicas de Ensino e Investigacdo gozam de autonomia cientifica,
pedagogica e cultural, contribuindo para a realizagdo dos objetivos estratégicos da
Universidade numa determinada area do conhecimento.

Artigo 72.°
(Autonomia administrativa e competéncia de gestiao)

1. As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo dispdem de autonomia
administrativa, com o ambito e extensdo definidos nos presentes Estatutos, ndo sendo embora
dotadas de autonomia financeira.

2. A autonomia administrativa e a competéncia de gestdo traduzem-se na capacidade
dos seus dirigentes para autorizar a realizagdo de despesas e para praticar, no mesmo ambito,
atos administrativos definitivos no que se refere a gestdo corrente.

3. Os atos de gestdo corrente sdo todos aqueles que integram a atividade que as
Unidades Organicas normalmente desenvolvem para a prossecugdo das suas atribuigdes.

4. Excluem-se do ambito da gestdo corrente os atos que, nos termos da lei e dos
presentes Estatutos, sdo da competéncia exclusiva dos 6rgdos de governo da Universidade,
bem como a autorizagdo para a realiza¢ao de despesas cujo montante ou natureza ultrapassem
a execucao nos limites aprovados.

5. As Unidades gozam dos seguintes poderes ao nivel da sua gestio financeira:

a) elaborar, aprovar e executar os planos anuais e plurianuais, orgamentos e outros
documentos previsionais relativos as verbas de funcionamento;
b) elaborar o relatorio e o mapa de execugdo or¢amental;
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¢) dispor das dotagdes provenientes do orcamento geral do Estado e demais receitas
disponibilizadas pelos o6rgdos competentes da Universidade, nos termos de mecanismos
claros de transferéncia que salvaguardem a necessidade de garantir a coesdo e o equilibrio
financeiro;

d) dispor das receitas provenientes das propinas de cursos nao conducentes a grau e
de outras receitas provenientes de projetos e de prestagdo de servigos, deduzidos os custos
gerais de funcionamento imputaveis pela Universidade;

e) autorizar a realizacdo de despesas nos limites que vierem a ser fixados pelos
orgdos de governo competentes.

6. As Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo estdo obrigadas ao principio da
eficiéncia na utilizag@o dos seus recursos, a transparéncia e ao cumprimento de todas as normas
legais em vigor.

Artigo 73.°
(Participacaonosrecursos financeiros da Universidade)

1. A participagdao das Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigagdo nos recursos da
Universidade resulta do plano estratégico, visando o equilibrio financeiro vertical e horizontal.

2. O equilibrio financeiro vertical visa adequar os recursos das Unidades Organicas
de Ensino e Investigagdo as respetivas competéncias ¢ dimensao.

3. O equilibrio financeiro horizontal pretende promover a corre¢ao de desigualdades
entre Unidades Orgéanicas, resultantes, designadamente, de diferentes capacidades na
captacdo de receitas ou de diferentes necessidades de despesa resultantes da natureza
cientifica e pedagdgica das Unidades Organicas de Ensino e Investigacao.

Artigo 74.°
(Auditoria e controlo)

1. As Unidades ficam sujeitas a fiscalizagdo financeira da Universidade, através do
orgdo competente.

2. Os servigos disponibilizardo as informagdes relevantes as Unidades Organicas de
Ensino e Investigacdo e respetivas Subunidades.

Artigo 75.°
(Modelo de governacao e 6rgaos)

1. As Unidades tém 6rgaos de governo proprios, regendo-se por Estatutos proprios, no
respeito da lei e dos presentes Estatutos.
2. Os orgaos de governo das Unidades Orgéanicas de Ensino e Investigagdo sao:
a) o Conselho da Unidade;
b) oPresidente da Unidade;
¢) o Conselho Cientifico;
d) oConselho Pedagbgico.
3. Caso o regulamento da Unidade o preveja, poderdo ainda ser criados:
a) o Conselho de Gestao;
b) o Conselho Consultivo.
4. As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo do Ensino Superior Politécnico
tém um Conselho Técnico-Cientifico, com as competéncias adaptadas a sua especificidade,
de acordo com a lei e os presentes Estatutos.

Artigo 76.°
(Conselho da Unidade)

O Conselho da Unidade € o 6rgdo colegial representativo da unidade.
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Artigo 77.°
(Competéncias do Conselho da Unidade)

Compete ao Conselho da Unidade:

a) definir as linhas gerais de orientagdo da Unidade;

b) aprovar os regulamentos internos da Unidade ¢ das suas Subunidades;

¢) aprovar o plano anual de atividades, o orcamento, o relatério de atividades e as
contas;

d) eleger o Presidente da Unidade, nos termos do respetivo regulamento;

e) pronunciar-se sobre a criagdo, modificagdo e extingdo de Subunidades
Orgénicas;

f) exercer outras competéncias fixadas nos estatutos da Unidade.

Artigo 78.°
(Composicao do Conselho da Unidade)

1. O Conselho da Unidade ¢ composto por um maximo de quinze membros, do
seguinte modo:

a) por, pelo menos, 60% de professores e investigadores doutorados, podendo
nestes incluir Diretores de Departamentos e Diretores de Centros de Investigacdo, caso os
Estatutos da Unidade assim o prevejam;

b) por, pelo menos, 20% de estudantes dos varios ciclos de estudos ministrados;

¢) por representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador, até¢ 10%.

2. O Conselho da Unidade pode incluir ainda membros externos.
3. O resultado dos calculos para determinacdo da constitui¢do do Conselho, quando
tiver parte decimal, ¢ arredondado para o inteiro imediatamente inferior.

Artigo 79°
(Presidenteda Unidade)

O Presidente da Unidade € o 6rgdo uninominal que superiormente dirige e representa a
Unidade.

Artigo 80.°
(Competéncias do Presidente da Unidade)

Compete ao Presidente da Unidade Organica de Ensino e Investigagao:

a) representar a Unidade perante os demais 6rgdos da Universidade e perante o
exterior;

b) dirigir os servicos da Unidade;

¢) exercer o poder disciplinar estabelecido pelos estatutos ou delegado pelo Reitor;

d) elaborar o or¢gamento e o plano de atividades, bem como o relatério de atividades
€ as contas;

e) exercer as demais fungdes previstas na lei e nos Estatutos da Unidade.

Artigo 81.°
(Eleicio do Presidente da Unidade)

1. O Presidente é um Professor Catedratico, Coordenador Principal ou Coordenador,
ou um Investigador Coordenador, de carreira, afeto a Unidade, eleito pelo Conselho da
Unidade, através de regulamento proprio, para um mandato de trés anos, renovavel uma unica
vez.
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2. Em situagdes devidamente fundamentadas, por decisdo do Reitor, sob proposta do
Conselho da Unidade, o Presidente pode ser eleito entre os professores catedraticos e
associados.

3. O Presidente pode ser coadjuvado por Vice-Presidentes, até um maximo de trés,
podendo neles delegar as competéncias necessarias para o adequado funcionamento da
Unidade.

Artigo 82.°
(Conselho Cientifico e Conselho Técnico-Cientifico)

1. O Conselho Cientifico ¢ o 6rgdo que define e superintende a politica cientifica da
Unidade Orgéanica de Ensino e Investigacdo de natureza universitaria.

2. O Conselho Técnico-Cientifico ¢ o 6rgdo que define e superintende a politica
cientifica da Unidade de Ensino e Investigacdo de natureza politécnica.

Artigo 83.°
(Competéncias do Conselho Cientifico e Técnico-Cientifico)

1. Compete ao Conselho Cientifico:

a) definir a politica de investigacdo da Unidade, tendo em conta as linhas gerais de
orientacdo da Universidade;

b) aprovar os planos de atividades e os relatérios anuais das respetivas
Subunidades;

¢) aprovar as propostas de admissdo e reconducao do pessoal docente, bem como
do pessoal investigador;

d) pronunciar-se sobre a transferéncia de professores;

e) propor a abertura de concursos de professores € a composi¢ido dos juris, depois
de ouvidos os respetivos Departamentos;

f) decidir sobre as propostas de constitui¢ao dos juris para as provas de mestrado;

g) propor a composicdo dos juris de outras provas académicas;

h) pronunciar-se sobre pedidos de concessdo de equivaléncia de doutoramento e
propor a nomeacao dos respetivos juris;

i) propor a criacdo de novos ciclos de estudos e aprovar os planos de estudo
referentes a criagdo ou reestruturagdo de ciclos de estudos em que a Unidade seja parte
interveniente;

j) decidir ou pronunciar-se sobre os demais assuntos previstos na lei € nos
regulamentos internos da Universidade;

k) desempenhar as demais fungdes previstas na lei e nos presentes Estatutos.

2. As competéncias do Conselho Técnico-Cientifico sdo as previstas no namero
anterior, com excec¢ao da alinea h).

3. O Conselho Cientifico ou Técnico-Cientifico pode delegar no seu Presidente as
competéncias que entenda adequadas ao seu bom funcionamento.

Artigo 84.°
(Composiciao do Conselho Cientifico)

1. O Conselho Cientifico ¢ composto por um maximo de vinte e cinco membros,
assim distribuidos:
a) o Presidente da Unidade, que preside;
b) representantes eleitos pelos respetivos corpos dos professores e investigadores de
carreira que serdo, pelo menos, 50% dos membros;
¢) representantes dos Centros de Investigacdo associados a Unidade Organica de
Ensino e Investigagdo, reconhecidos e avaliados positivamente, nos termos da lei, entre 30% a
40% dos membros;
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d) representantes eleitos pelos respetivos corpos dos outros docentes e
investigadores em tempo integral, detentores do grau de doutor e contratados ha mais de um
ano, até um maximo de 10% dos membros.

2. O resultado dos calculos do nimero anterior, para determinacdo da constitui¢do do
Conselho Cientifico da Unidade, quando tiver parte decimal, é arredondado para o inteiro
imediatamente inferior.

3. Os Diretores das Subunidades Orgénicas podem ser convidados a participar nas
reunides do Conselho Cientifico, sem direito a voto.

4. Os mandatos dos representantes referidos nas alineas b), ¢) e d) do n.° 1 tém a
duracdo de trés anos.

5. A eleicdo dos membros do Conselho Cientifico obedece a regulamento proéprio, a
aprovar pelo Reitor.

Artigo 85.°
(Composicaodo Conselho Técnico-Cientifico)

1. O Conselho Técnico-Cientifico ¢ composto por um maximo de vinte e cinco
membros, assim distribuidos:

a) o Presidente da Unidade, que preside;

b) representantes eleitos pelos respetivos corpos dos professores e investigadores de
carreira que serdo, pelo menos, 50% dos membros do Conselho;

¢) representantes dos Centros de Investigacdo associados a Unidade Orgéanica de
Ensino e Investigacao, reconhecidos e avaliados positivamente, nos termos da lei, que serdo,
pelo menos, 20% dos membros;

d) equiparados a professor em regime de tempo integral, com contrato com a
Escola had mais de 10 anos, até um maximo de 10%;

e) docentes com o titulo de especialista, ndo abrangidos pelas alineas anteriores, em
regime de tempo integral, com contrato com a instituigdo ha mais de dois anos, até um
maximo de 20%.

2. O resultado dos calculos do nimero anterior, para determinacdo da constitui¢do do
Conselho Técnico-Cientifico da Unidade, quando tiver parte decimal, ¢ arredondado para o
inteiro imediatamente inferior.

3. Os Diretores das Subunidades Organicas podem ser convidados a participar nas
reunides do Conselho Técnico-Cientifico, sem direito a voto.

4. Os mandatos dos representantes referidos nas alineas b), c), d) e €) do n.° 1 tém a
duracdo de trés anos.

5. A eleicdo dos membros do Conselho Técnico-Cientifico obedece a regulamento
proprio, a aprovar pelo Reitor.

Artigo 86.°
(Conselho Pedagogico)

O Conselho Pedagogico ¢ o 6rgdo que define e superintende a politica pedagogica da
Unidade.

Artigo 87.°
(Competéncias do Conselho Pedagégico)

1. Compete, designadamente, ao Conselho Pedagogico:
a) pronunciar-se sobre as orientagdes pedagogicas e os métodos de ensino e de
avaliagdo;
b) promover a realizagdo de inquéritos regulares ao desempenho pedagogico da
Unidade Orgénica e a sua analise e divulgagéo;
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¢) promover a realizagdo da avaliagdo do desempenho pedagodgico dos docentes,
por estes e pelos estudantes, e a sua analise e divulgacgao;

d) garantir mecanismos de autoavaliacdo regular relativa ao desempenho dos
projetos de ensino;

e) apreciar as queixas relativas a falhas pedagdgicas e propor as providéncias
necessarias;

f) aprovar o regulamento de avaliacdo do aproveitamento dos estudantes;

g) pronunciar-se sobre o regime de prescrigdes;

h) pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos e sobre os planos dos ciclos de
estudos ministrados;

i) pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;

j) assegurar a gestdo corrente dos assuntos comuns aos ciclos de estudos,
designadamente no que concerne ao calendario letivo e ao calendario de avaliagéo;

k) propor a afetacdo de recursos para um correto funcionamento dos ciclos de
estudos;

I) aprovar as equivaléncias de unidades curriculares e de planos de estudos,
segundo as normas e critérios fixados pelo Senado Académico;

m) moderar ¢ arbitrar os conflitos que venham a ocorrer no funcionamento dos
ciclos de estudos;

n) exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas pela lei ou pelos
Estatutos.

2. O Conselho Pedagbgico pode delegar parte das suas competéncias no seu
Presidente.
3. Nas reunides do Conselho Pedagdgico podem participar, sem direito a voto,

elementos externos ao conselho, nos termos previstos no respetivo regulamento.

Artigo 88.°
(Composicaodo Conselho Pedagégico)

1. O Conselho Pedagogico da Unidade € composto paritariamente por elementos dos
corpos docente e discente.

2. O Conselho Pedagogico ¢ composto por um maximo de vinte e quatro membros, do
seguinte modo:

a) o Presidente, que deve ser um Vice-Presidente da Unidade;

b) até onze professores, assegurando a presenga de Diretores de Cursos dos
diferentes ciclos de estudos promovidos pela Unidade, bem como de representantes de outras
Unidades Orgénicas com participagao especificanesses ciclos de estudos;

¢) até doze estudantes, assegurando a representagdo dos diferentes ciclos de estudos
promovidos pela Unidade.

3. Os mandatos dos representantes referidos no nimero anterior t€ém a duracdo de dois
anos, no caso dos professores, e de um ano, no caso dos estudantes.

4. A eleicdo dos membros do Conselho Pedagogico obedece a regulamento proprio, a
aprovar pelo Reitor.

Artigo 89.°
(Conselho de Gestao)

1. O Conselho de Gestdo ¢ um 6rgdo de representagdo das Subunidades Orgéanicas,
que tem como fungdes gerir a Unidade e coordenar o seu funcionamento.
2. O Conselho de Gestao tem a seguinte composigao:
a) o Presidente da Unidade, que preside;
b) um Vice-Presidente;
¢) os Diretores dos Departamentos e dos Centros de Investigacao;
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d) o Secretario e representantes do pessoal ndo docente e ndo investigador, se os
Estatutos assim o previrem.

Artigo 90.°
(Conselho Consultivo)

1. O Conselho Consultivo é presidido pelo Presidente da Unidade, sendo composto
por membros da Unidade e por personalidades, nacionais ou estrangeiras, de reconhecido
mérito nos dominios da sua atividade, nos termos dos Estatutos da Unidade.

2. Compete ao Conselho Consultivo pronunciar-se sobre matérias de caracter
pedagdgico, cientifico e de interacdo com a sociedade, relativas aos projetos em que a
Unidade intervém.

Artigo 91.°
(Secretario)

As Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo podem dispor de um Secretario, ao

qual compete, nomeadamente:

a) orientar e coordenar a atividade dos servigos da Unidade, de acordo com as
diretivas do Presidente;

b) dirigir o pessoal ndo docente e nao investigador, sob orientagdo do responsavel
da respetiva Unidade ou Subunidade;

¢) assistir tecnicamente aos 6rgaos da Unidade;

d) elaborarestudos, pareceres e informagoes, relativos a gestdo da Unidade;

e) recolher, sistematizar e divulgar legislagdo com interesse para a atividade da
Unidade;

f) informar e submeter a despacho do Presidente todos os assuntos relativos a
questdes de natureza técnica;

g) passar certidoes dos documentos constantes dos processos a sua guarda;

h) exercer as demais competéncias que lhe forem cometidas por lei ou que sejam
delegadas pelo Presidente.

Seccio 11
Subunidades

Artigo 92.°
(Enquadramento)

1. As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo podem estruturar-se em
Subunidades Organicas, correspondentes a células basicas de operacionalizagdo da matriz
cientifico-pedagdgica da Universidade, de acordo com dominios do conhecimento e area de
atividade.

2. Sao Subunidades Organicas os Departamentos e os Centros de Investigagao.

3. Os regulamentos das Subunidades Orgénicas sdo aprovados pelos Orgdos da
Unidade, nos termos dos respetivos Estatutos.

4. Os Departamentos e os Centros de Investigacdo gozam de autonomia académica,
nos termos a estabelecer nos Estatutos da respetiva Unidade Orgéanica.
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Subseccio I
Departamentos

Artigo 93.°
(Definicao)

Os Departamentos sd@o Subunidades Organicas permanentes de criagdo ¢ transmissao
do conhecimento no dominio de uma disciplina, de um grupo de disciplinas ou de grupos
afins de disciplinas, constituindo, como tal, a célula base de organizagao
cientifico-pedagogica e de gestdo de recursos num dominio consolidado do saber.

Artigo 94.°
(Orgaosdos Departamentos)

1. Os Departamentos tém os seguintes 6rgaos de governo:
a) o Conselho de Departamento;
b) o Diretor.
2. Os Estatutos da Unidade poderdo prever a constituicdo de o6rgdos de natureza
diferente que repartam as fungdes cometidas ao Conselho de Departamento.

Artigo 95.°
(Competéncias do Conselho do Departamento)

Compete, designadamente, ao Conselho do Departamento:

a) assegurar, no seu ambito de atuagdo, o normal funcionamento e progresso dos
projetos em que o Departamento esteja envolvido;

b) aprovar o plano e o relatorio anual de atividades;

¢) eleger o Diretor do Departamento;

d) gerir os recursos afetos ao Departamento;

e) propor a distribui¢do de servigo docente pelos membros do Departamento;

f) propor os planos e programas de formac¢do do pessoal docente e nido docente
afeto ao Departamento;

g) pronunciar-se sobre a criagdo, reestruturacdo ou extingdo de projetos de ensino
em que o Departamento seja parte interveniente;

h) propor ao Conselho Cientifico a composigdo dos juris para as provas académicas
no aAmbito do Departamento;

i) emitir parecer, quando necessario, sobre a admissdo de candidatos ao
doutoramento;

j) propor a contratacdo do pessoal do Departamento;

k) pronunciar-se sobre a abertura de concursos para as vagas de professores do
quadro;

1) elaborar o regulamento do Departamento;

m) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pelos Estatutos da
respetiva Unidade Organica ou delegadas pelo Conselho da Unidade.

Artigo 96.°
(Composicao do Conselho do Departamento)

O Conselho do Departamento tem a seguinte composigao:
a) osdocentes doutorados do Departamento;
b) um representante dos docentes nao doutorados e um representante do pessoal ndo
docente e ndo investigador, caso o regulamento assim o preveja.
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Artigo 97.°
(Funcionamento do Conselho do Departamento)

1. O Conselho do Departamento funciona em Plenario ¢ em Comissdo Coordenadora
restrita a docentes doutorados.

2. O Conselho do Departamento pode ainda funcionar em comissdes eventuais, cuja
constitui¢do, composicdo e competéncias serdo aprovadas pelo plenario.

Artigo 98.°
(Diretor do Departamento)

1. O Diretor do Departamento ¢ um professor catedratico ou associado, ou um
professor coordenador, eleito pelo Conselho de Departamento entre os seus membros
doutorados, em regime de tempo integral.

2. Em situagdes devidamente fundamentadas, por decisdo do Presidente da Unidade,
sob proposta do Conselho do Departamento, o Diretor pode ser eleito de entre o conjunto dos
professores do Departamento.

3. Compete ao Diretor do Departamento:

a) presidir ao Conselho do Departamento e as suas comissoes;

b) representaro Departamento;

¢) convocar ¢ conduzir as reunides do Conselho do Departamento e, caso existam,
da Comissao Coordenadora e demais comissoes;

d) submeter ao Conselho do Departamento a proposta de plano or¢amental e de
atividades e o relatdrio anual, a apresentar a Unidade Orgéanica;

e) coordenar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais, afetos ao
Departamento;

f) garantir a realizag@o das eleig¢des previstas nos Estatutos da Unidade Orgéanica e
submeter aos orgaos de gestdo da Unidade Orgénica os respetivos resultados;

g) coordenar a elaboragdo dos mapas de distribui¢ao do servigo docente;

h) executar as delegacdes de competéncias que lhe forem atribuidas pelos 6rgaos da
Unidade Organica;

i) exercer, em permanéncia, as funcoes que lhe forem cometidas pelo Conselho do
Departamento e pela Comissdo Coordenadora.

4. O mandato do Diretor do Departamento ¢ de dois anos, renovavel por duas vezes.

5. O Diretor pode delegar competéncias num Diretor-Adjunto, que assegura ainda as
suas fungdes em caso de auséncia ou de impedimento.

Artigo 99.°
(Departamentos de Unidades de natureza politécnica)

Os regulamentos das Unidades de Ensino e Investigagdo de natureza politécnica
devem adaptar o disposto nos artigos anteriores as especificidades decorrentes da carreira
académica dos seus membros.

Subseccao 11
Centros de Investigacio

Artigo 100.°
(CentrosdelInvestigacio)

1. A atividade cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, no ambito das Unidades
Organicas de Ensino e Investigacdo, ¢ realizada em Centros de Investigacdo que integram
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docentes e investigadores da Universidade e de outras institui¢cdes, nos termos dos respetivos
regulamentos.

2. Os Centros promovem ¢ desenvolvem projetos de investigagdo, reunindo atividades
de natureza cientifica ou cientifico-tecnoldgica, que visam objetivos bem definidos, de
duragao limitada e de execucdo programada no tempo.

3. Os Centros de Investigacdo podem integrar investigadores de diferentes unidades,
da Universidade ou de entidades exteriores, publicas ou privadas, nos termos dos respetivos
regulamentos, tendo em vista a promog¢do da investigacdo ¢ uma melhor interagdo de
recursos.

4. Os Centros de Investigagdo avaliados positivamente, de acordo com a legislagao
aplicavel, tém assento nos orgdos das respetivas Unidades Organicas de Ensino e
Investigacao.

5. Os Centros de Investigacdo sdo coordenados pelos Conselhos Cientificos das
Unidades Organicas de Ensino e de Investigacdo a que estdo associados, e articulam-se, ao
nivel da Universidade, na Comissdo Cientifica do Senado Académico.

6. Os modelos ¢ os orgdos de gestdo dos Centros de Investigacdo, a definir em
regulamento préprio, devem prever a existéncia de um 6rgao uninominal, designado Diretor,
em principio eleito, e de um 6rgdo colegial representativo.

Capitulo I11
Unidades Organicas de Investigacao

Artigo101.°
(Enquadramento)

1. As Unidades Organicas de Investigacdo sdo estruturas da Universidade, com
orgaos e pessoal proprios, através das quais a Universidade desenvolve, de forma autonoma,
atividade de investigacdo numa determinada area do conhecimento.

2. As Unidades Organicas de Investigagdo congregam recursos humanos e materiais
coerentes e adequados ao desenvolvimento das suas atividades cientificas, através de projetos
autonomos ou em parceria com outras unidades, ou com outras instituigdes, que se
enquadrem na missao e objetivos da Universidade.

Artigo 102.°
(Autonomia das Unidades Orginicas de Investigacao)

1. As Unidades Orgéanicas de Investigacdo gozam de autonomia cientifica, bem como
de autonomia administrativa e de competéncia de gestdo, nos termos enunciados nestes
Estatutos.

2. As Unidades Organicas de Investigagdo poderdo ser dotadas de autonomia
financeira, mediante deliberagdo do Conselho Geral, por maioria qualificada, ficando sujeitas
aos mecanismos de fiscalizagdo financeira da Universidade.

3. A composi¢do, as competéncias e o funcionamento dos orgdos da Unidade
Orgénica de Investigacdo sdo definidas no respetivo Estatuto, respeitando as disposicoes
previstas nos presentes Estatutos.

Artigo 103.°
(Criacaode Unidades Orgéanicas de Investigacio)

A criagdo de Unidades Organicas de Investigacdo é da competéncia do Conselho
Geral, observados os critérios seguintes:
a) identidade, natureza diferenciada ¢ necessidade da sua cria¢ao, tendo em conta a
missao e os objetivos da Universidade;
b) coeréncia cientifica do dominio de atividade;
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¢) existéncia de um projeto cientifico de qualidade e consistente com a restante
estrutura da Universidade;

d) dimensdo e perspetiva de crescimento da sua estrutura de recursos humanos, tendo
em conta referenciais nacionais e internacionais da respetiva drea do conhecimento;

e) desempenho cientifico comprovado dos grupos promotores, com resultados de
avaliagdo, nos termos da lei, ao nivel da exceléncia;

f) sustentabilidade financeira.

Capitulo IV
Unidades Culturais

Artigo 104.°
(Unidades Culturais)

1. As Unidades Culturais sao unidades com 6rgdos e pessoal proprios, que
contribuem para a realizagdo da politica cultural da Universidade, promovendo a interagao
com a sociedade e disponibilizando patrimoénio cultural para o desenvolvimento de atividades
de investigagdo e de interagdo com a sociedade.

2. A direcdo das Unidades referidas no numero anterior sera assegurada por um
Diretor de Servigos, ou por um Professor ou Trabalhador ndo Docente, neste caso nomeado
pelo Reitor, ouvido o Conselho Cultural.

3. S&o Unidades Culturais da Universidade:

a) o Arquivo Distrital de Braga;
b) aBiblioteca Publica de Braga;
¢) o Museu Nogueira da Silva;
d) aUnidade de Arqueologia;

e) o Centro de Estudos Lusiadas;
f) aCasa Museude Mongao.

4. Os modelos de gestdo das Unidades Culturais sdo fixados em regulamento proprio,
a ser elaborado pelo Conselho Cultural e aprovado pelo Reitor.

Capitulo V
Unidades de Servicos

Artigo 105.°
(Enquadramento)

1. A Universidade dispde de Unidades de Servicos, que sdo unidades de apoio
logistico, técnico e administrativo a atividade da Universidade, destinadas a assegurar a
prossecucdo das suas atribuigdes e o exercicio das competéncias dos 6rgdos de governo, bem
como das suas Unidades Organicas, culturais e diferenciadas.

2. As Unidades de Servicos compreendem, nomeadamente, as areas de recursos
humanos, financeiros e patrimoniais; de sistemas de informag¢ao; de comunicagdo e difusdo
da informacdo; de assessoria juridica; de protocolo; de auditoria; da avaliagdo e qualidade do
ensino; de planeamento, gestdo e acompanhamento dos projetos de construgdo; de
conservagao e manutengao de instalacdes; de apoio aos estudantes portadores de deficiéncia;
de apoio pedagodgico e administrativo aos estudantes e aos projetos de ensino; da
internacionalizag@o; de apoio a projetos de investigacdo e desenvolvimento; de organizagao,
gestdo e conservagao do acervo bibliografico e documental; de apoio informatico e da gestdo
dos sistemas de comunicagdes.
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3. A organizacdo das Unidades de Servicos assentard em estruturas flexiveis,
agrupadas funcionalmente, podendo adotar designagdes distintas, em funcdo da sua
dimensao, objetivos e competéncias.

4. Quando a natureza das fungGes o justificar, a mesma Unidade de servigos pode
localizar-se em distintos polos da Universidade.

5. A estrutura organica das Unidades de Servicos, compreendendo a defini¢do da sua
coordenagdo ou diregdo, bem como as suas competéncias e objetivos, constard de
regulamento proprio, aprovado pelo Reitor, ouvido o Senado Académico.

6. A criagdo, fusdo e extingdo de Unidades de Servicos sdo da competéncia do
Conselho Geral, por proposta do Reitor, ouvido o Senado Académico.

Artigo 106.°
(Administrador)

1. A Universidade tem um Administrador, escolhido entre pessoas com saber e
experiéncia na area dagestao.

2. Compete, genericamente, ao Administrador a gestdo corrente da instituigdo,
orientando e coordenando as atividades e os Servigos da Universidade, no ambito
administrativo, patrimonial e financeiro, sob a dire¢cdo do Reitor.

3. Compete, designadamente, ao Administrador:

a) coordenar tecnicamente a agdo dos responsaveis administrativos das Unidades,
por forma a garantir a uniformidade de procedimentos e a articulacdo entre a Administragéo e
0s Servigos;

b) elaborar anualmente um relatorio das atividades desenvolvidas pelos Servigos da
sua direta competéncia;

¢) elaborar estudos e formular propostas conducentes a uma melhor organizagao dos
Servigos da Universidade.

4. O Administrador terd ainda as competéncias que lhe forem delegadas pelo Reitor.

5. O Administrador ¢ livremente nomeado e exonerado pelo Reitor.

6. A duragdao maxima do exercicio de fungdes como Administrador é de dez anos.

Artigo 107.°
(Servicos de Acao Social)

1. A Universidade integra os Servigos de Ag¢do Social, que gozam de autonomia
administrativa e financeira, e que se regem pelo disposto na lei e nos presentes Estatutos.

2. Os Servigos de Acdo Social regem-se por Estatutos proprios, a aprovar pelo
Conselho Geral, sob proposta do Reitor, ouvida a Comissao de Planeamento do Senado
Académico.

3. O Administrador dos Servigos de A¢@o Social ¢ escolhido pelo Reitor entre pessoas
com saber e experiéncia na area da gestao.

4. A duragdo maxima do exercicio de fun¢des como Administrador é de dez anos.

5. Compete ao Administrador dos Servicos de Ag¢do Social a gestdo corrente dos
Servigos, bem como a elaboragdo da proposta de or¢amento, do plano de atividades e do
relatorio de atividades, a serem submetidos aos 6rgaos proprios.

6. O Administrador dos Servigos de Ac¢do Social terd ainda as competéncias que
forem definidas na lei e nos Estatutos dos servigos, bem como as que lhe forem delegadas
pelo Reitor.
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Capitulo VI
Unidades Diferenciadas

Artigo 108.°
(Unidades Diferenciadas)

1. Sdo Unidades Diferenciadas da Universidade:

a) a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, em parceria com o Municipio de Braga,
dotada de autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos respetivos Estatutos, tendo
por objetivo a informacdo, a formacdo e a valorizacdo do patrimoénio bibliografico e
documental;

b) o Instituto Conflicio, em parceria com o Gabinete Nacional de Divulgagdo da
Lingua Chinesa no Mundo — Hanban — ¢ com a Universidade de Nankai, Tianjin, dotado de
autonomia administrativa e financeira, que se rege pelos respetivos Estatutos, tendo por
principal objetivo o desenvolvimento e aprofundamento dos estudos chineses.

2. A Universidade pode criar outras Unidades Diferenciadas, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 67.°, que se revelem necessarias ao cumprimento da sua missao e a
prossecucao dos seus objetivos.

Capitulo VII
Organizaciao dos Projetos e articulacio com as Unidades

Artigo 109.°
(Organizacao dos projetos de investigacao)

1. Os projetos de investigagdo organizam-se no ambito de Unidades Organicas que,
para o efeito, se podem associar entre si ou com entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, durante o seu periodo de execugdo.

2. A realizag@o de projetos de investigagdo obedece a regulamento préprio, a aprovar
pelo Reitor, ouvido o Senado Académico.

Artigo 110.°
(Organizacao dos projetos de ensino)

1. Os projetos de ensino organizam-se e desenvolvem-se no ambito de Unidades
Organicas de Ensino e Investigagdo que, para o efeito, se podem associar entre si ou com
entidades exteriores a Universidade.

2. Os ciclos de estudos conferentes do grau de doutor podem envolver Unidades
Organicas de Investigagdo associadas a area cientifica respetiva.

Artigo111.°
(Direciao e gestao dos projetos de ensino)

1. Os ciclos de estudos conducentes a obtencdo dos graus de licenciado, de mestre e
de doutor sdo objeto de uma dire¢do e gestdo proprias, a definir em regulamento a aprovar
pelo Reitor, ouvido o Senado Académico.

2. A gestdo dos ciclos de estudos ¢ da responsabilidade de uma Comissao de Curso,
constituida paritariamente por professores e estudantes, € de um Diretor de Curso, que sera
um professor, a designar nos termos do regulamento proprio.

3. As Comissdes de Curso sdo coordenadas pelos Conselhos Pedagdgicos das
Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo a que estdo associadas e articulam-se, ao nivel
da Universidade, na Comissdo Pedagodgica do Senado Académico.
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4. Os projetos de ensino ndo abrangidos pelo n.° 1 regem-se por um modelo de gestao
simplificada, a definir em regulamento préprio, a aprovar pelo Reitor, ouvido o Senado
Académico.

Artigo112.°
(Organizaciao dos projetos de interacio com a sociedade)

1. Os projetos de interagdo com a sociedade organizam-se no ambito das Unidades
Organicas e das Unidades Culturais que, para o efeito, se podem associar entre si ou com
outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

2. A realizagdo dos projetos de interagdo com a sociedade obedece a regulamento
proprio, a aprovar pelo Reitor, ouvido o Senado Académico.

3. Os mecanismos de aprovagdo, gestdo e acompanhamento dos projetos de interacao
com a sociedade sdo definidos nos regulamentos das Unidades da Universidade.

Titulo V
Disposi¢oes complementares

Artigo 113.°
(Provedor do Estudante)

1. O Provedor do Estudante tem como fung¢do promover os direitos dos estudantes,
recolhendo e tratando as reclamacdes apresentadas, arbitrando situagdes de conflito,
produzindo recomendag¢des internas e contribuindo para a qualidade do ambiente académico
da Universidade.

2. O Provedor do Estudante ¢ uma personalidade ligada ao meio académico eleito no
Conselho Geral, tendo por base propostas subscritas por um minimo de 20% dos seus
membros, incluindo necessariamente dois estudantes.

3.0 Provedor do Estudante desenvolve a sua ag¢do com total autonomia e
independéncia relativamente aos 6rgaos da Universidade.

4. A Universidade deve garantir resposta em tempo oportuno ¢ de modo adequado as
solicitacOes do Provedor e ter em conta as suas recomendacdes.

Artigo 114.°
(Sistema de garantia da qualidade)

1. A Universidade dispde de um sistema para a garantia interna da qualidade dos
Projetos de ensino, de Investigacao e de Interagdo com a Sociedade.
2. O sistema de garantia interna de qualidade da Universidade define:
a) aestratégia institucional e os padrdes para a qualidade;
b) a suaorganizacio;
¢) as responsabilidades dos diferentes orgdos e niveis de gestdo na garantia da
qualidade, através da monitorizacdo, controlo, reflexao e posterior intervengao;
d) as formas de participagdo de estudantes, professores e investigadores, pessoal nao
docente e ndo investigador, € parceiros externos;
e) omodo de monitorizagdo e revisao da politica de qualidade.
3. O sistema de garantia de qualidade terd em conta as orientagdes estabelecidas pelos
sistemas nacional e europeu de garantia da qualidade do ensino superior.
4. A Universidade promove a avaliacdo interna permanente das suas atividades, de
forma a consolidar a interiorizagdo de uma cultura de qualidade transversal a todos os seus
projetos, facultando informagao critica sobre o grau de consecug¢do da sua missao.
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5. A Universidade promove periodicamente a realizacdo de uma avaliagdo global do
seu funcionamento.

Artigo 115.°
(Associacio Académica)

1. A Universidade promove o associativismo académico e, no quadro legal em vigor,
reconhece a Associagdo Académica, que se rege por estatutos e regulamentos proprios, como
organizacdo que tem por missao representar os estudantes da Universidade.

2.A Universidade colabora com a Associagdo Académica nos termos determinados
pela legislacdo aplicavel, nomeadamente proporcionando condi¢des para a afirmacdo da
atividade associativa.

3. A Universidade apoia, no ambito da cultura e do desporto, a agdo ¢ as iniciativas da
Associacdo Académica.

Titulo VI
Disposicdes finais e transitorias

Artigo 116.°
(Atuais 6rgaos da Universidade)

Apds a entrada em vigor dos presentes Estatutos, e até a constituicdo do Conselho de
Curadores, mantém-se em funcionamento os 6rgaos definidos nos Estatutos vigentes com as
competéncias que lhes estdo legalmente atribuidas.

Artigo 117.°
(Atuais regulamentos)

1. Até a publicagdo dos novos regulamentos da Universidade, continuam em vigor,
naquilo em que ndo contrariem a lei e os presentes Estatutos, os atuais regulamentos.

2. No prazo de dois meses apds a entrada em vigor dos presentes Estatutos devem os
orgaos competentes para a sua aprovacao proceder a verificacdo da compatibilidade dos
Estatutos das Unidades Organicas e dos regulamentos existentes.

Artigo 118.°
(Patrimonio imobiliario inicial)
O patriménio imobiliario inicial da Universidade é constituido pelos bens imoéveis
constantes de aviso publicado no Diario da Republica.

Artigo119°
(Revisao dos Estatutos)

1. Os presentes Estatutos podem ser revistos:
a) quatro anos apos a data de publicacdo da Gltima revisao;
b) em qualquer momento, por decisdo de dois tercos dos membros do Conselho
Geral em exercicio efetivo de fungdes.
2. A alteragdo dos Estatutos carece de aprovacdo por maioria de dois tergos dos
membros do Conselho Geral.
3. Podem propor alteracdes aos Estatutos:
a) o Reitor;
b) qualquer membro do Conselho Geral.
4. As alteracdes dos Estatutos carecem de aprovagao do Conselho de Curadores, que
os sujeitam a homologa¢do do ministro da tutela de ensino superior.
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Artigo 120°
(Casos omissos e duvidas)

Os casos omissos e as duvidas suscitados na aplicacdo dos presentes Estatutos serao
resolvidos pelo Conselho Geral.

Artigo 121°
(Entrada em vigor dos Estatutos)

Os presentes Estatutos entram em vigor, estando constituido o Conselho de Curadores,
cinco dias apds a sua publicagdo no Diario da Republica.
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Universidade do Minho

Informacoes CGeral de 6.junho.16

1. Enquadramento do Ensino Superior

Os acréscimos de dotacao orcamental associados as reversdes salarias da Administracdo Publica para o ano de 2016
ainda nao foram fixadas pelo Governo. O valor estimado pela UMinho ¢é de 2,9 M€.

O CRUP esta a preparar com o Governo um acordo de legislatura cujos contornos serao referidos no Conselho.

2. Consorcio UNorte.pt

Na sequéncia de contactos com a CCDR-Norte, espera-se que seja aberto um convite ao consorcio UNorte.pt para
candidaturas o projetos estratégicos no ambito dos vetores da RIS3-Norte.

Pela primeira vez, o consoércio participou com uma equipa conjunta, basquetebol, nos Friendship Games, realizados
em Israel ente 24 de maio e 1 de junho.

3. Vida Institucional
Cedéncia do Convento de S. Francisco a UMinho.

A cerimodnia de assinatura do contrato de comodato e entrega das chaves do Convento de S. Francisco de Real a
Universidade do Minho realizou-se a 5 de maio na Igreja de Real. A sessdo contou com a presenca do Reitor e do
Presidente da Camara de Braga.

A Diretora-Geral do Patriménio Cultural, Arg® Paula Silva, visitou aquele complexo monumental a 27 de abril, tendo
sido analisado o projeto de requalificacdo do Convento, que alojara a Unidade de Arqueologia da UMinho, bem como
o futuro enquadramento do Mausoléu de S. Frutuoso.

Bolsas de Exceléncia

A cerimdnia de entrega das Bolsas de Exceléncia realizou-se a 16 de Maio, no Saldo Medieval. Foram distinguidos
174 alunos com a bolsa e o respetivo diploma, de valor pecuniario igual ao da propina. A sessdo contou com a
presenca do Reitor além de Presidentes das Escolas/Institutos, Diretores de Curso e responsaveis de escolas
secundarias, entre outros.

A UMinho tem vindo a distinguir com a Bolsa de Exceléncia os estudantes de todas as licenciaturas e mestrados
integrados com a melhor nota de candidatura e de cada ano, desde que igual ou superior a 16 valores. No tltimo ano
letivo, as melhores médias foram obtidas por Teresa Martins (ingresso em Medicina, 19.65 valores), Jodo Carlos
Pereira (1° ano de Engenharia Informatica, 18.83), Alexandre Belsley (2° ano de Engenharia Fisica, 18.96), José
Martins (3° ano de Engenharia Eletronica Industrial e Computadores, 18.05) e Carlos Ferreira (4° ano de Engenharia
Eletrénica Industrial e Computadores, 18.33).

Dias das unidades organicas de ensino e investigacao
Instituto de Letras e Ciéncias Humanas (ILCH)

O ILCH comemorou o 40° aniversario a 3 de maio. O evento incluiu a conferéncia sobre A importancia das
Humanidades para a Economia e Sociedade Contempordneas a cargo do Doutor Guilherme d’ Oliveira Martins e
contou com a presenca do Reitor.

Presidéncias de unidades organicas de ensino e investigacao

Foram eleitos pelos respetivos Conselhos de Unidade e tomaram os presidentes das seguintes UOEL:
- ILCH, Prof. Jodo Rosas, 11 de Maio;
- EEng, Prof. Jodo Monteiro, 13 de Maio.



4. Ensino: acreditacao e avaliacao de cursos

Novos Ciclos de Estudos (NCE) acreditados em 2016

UOEI Grau Designacao Acreditacao
EE Mestrado Design e Marketing 30/05/2016
EC Mestrado Biofisica e Bionanosistemas 10/05/2016

Avaliacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF) em 2015

UOElI Grau Designacao Obs.

Licenciado  Educacéo Avaliacao em curso

Mestre Ciéncias da Educacao Avaliagéo em curso

Mestre Educacéo Avaliacdo em curso

IE Mestre Estudos da Crianca Avaliacdo em curso

Mestre Educacao Especial Avaliacdo em curso

Doutor Estudos da Crianca Avaliacdo em curso

Doutor Ciéncias da Educagao Avaliagéo em curso

Avaliacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF) em 2015

UOEI Grau Designacao Observacoes
Licenciado Biologia ~Geologia Avaliagéo em curso
Licenciado Biologia Aplicada Avaliacao em curso
Licenciado Geologia Avaliagcdo em curso
Licenciado Optometria e Ciéncias da Visao Avaliagéo em curso
Mestre Optometria Avangada Avaliacao em curso
EC  Mestrev Genética Molecular Avaliacao em curso
Doutor Biologia Molecular e Ambiental Avaliagdo em curso
Doutor Quimica Aplicada Avaliacdo em curso
Doutor Fisica Avaliacdo em curso
Mestre Fisica Avaliacdo em curso
ECS Mestre Ciéncias da Saude Avaliacdo em curso
M Curso de Medicina com Mestrado Integrado Avaliacdo em curso
Mestre Micro e Nano Tecnologias Avaliagao em curso
EE  Mestre Bioinformatica Avaliacdo em curso
Doutor Informatica Avaliacdo em curso
ESE  Licenciado Enfermagem Avaliacdo em curso
Licenciado Geografia e Planeamento Avaliacdo em curso
ICS Mestre Geografia Avaliacdo em curso
Doutor Geografia Avaliacdo em curso

ILCH

Licenciatura

Estudos Portugueses e Lusofonos

Avaliacdo em curso

Mestre

Linguistica Portuguesa e Comparada

Avaliacdo em curso

Mestre Mediagao Cultural e Literaria (ramo Estudos Empiricos de  Avaliacao em curso
Literatura; Ramo Traducao Literaria; ramo Estudos
Cinema e Literatura)




Mestre Teoria da Literatura (ramo Literaturas Lusofonas; ramo Avaliacdo em curso
Poéticas Interartes; ramo Literaturas Ibero-americanas)
Doutor Ciéncias da Cultura Avaliagéo em curso
Doutor Ciéncias da Linguagem Avaliacdo em curso
Doutor Ciéncias da Literatura Avaliacdo em curso
Licenciatura Filosofia Avaliagao em curso
Doutor Filosofia Avaliacao em curso
Avaliacdo em curso
Mestre Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) - Portugués ¢
Lingua Estrangeira (PLE) e Lingua Segunda (PL2)
IE Mestre Ensino de Educacio Fisica para o Ensino Basico e Avaliagao em curso
Secundario
EEG Doutor Ciéncias Empresariais Avaliacdo em curso

5. Visitas, Missoes, Reunides e Protocolos

Visitas

A UMinho recebeu as visitas das seguintes personalidades:

- Marco Antonio, Reitor da Universidade de Sao Paulo, 4 de maio;

- Presidente de Cabo Verde, Dr. Jorge Carlos Fonseca, 19 de maio (Escola de Direito);

- Jodo Ponciano, Vice-presidente da PSB Academy, Singapura, 25 de maio;

- Shu Guang Zhang, Reitor da Universidade Cidade de Macau, 27 a 30 de maio;
- Presidéncia da Fundacao Gulbenkian e Direcao do Instituto Gulbenkian de Ciéncia, 30 de maio;
- Gustavo Cobreiro, Reitor da Universidade de Havana, 30 de maio.

Missoes e outras iniciativas

O Reitor participou nas missdes e iniciativas seguintes:

- VI Plenario de la Conferencia de Rectores del Suroeste de Europa (CRUSOE), Universidade da Beira Interior, 20

de maio;

de maio;

Protocolos

Protocolos Nacionais

Camara Municipal de Braga, 5 maio de 2016: Contrato de Comodato relativo ao Convento do Convento de S. Francisco

de Real em Braga.

Protocolos Internacionais

Universidade de Fortaleza, 19 de maio, cooperacdo académica e cientificas conjuntas, criando oportunidades para o

Reunido com Gestores de Ciéncia, Universidade de Aveiro, 9 de maio;

Conferéncia Quantum Europe, Amesterdao, 17-18 de maio;

Conferéncia Anual UT Austin | Portugal, Universidade Nova de Lisboa, 23 de maio;
Férum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentaveis, Theatro Circo, 23 de maio;
- Reunido Conselho Consultivo para o Investimento e Emprego de Guimaraes, Camara Municipal de Guimaraes, 24

reforco da internacionalizacdo de ambas as instituicoes.

Ciclo “Encontros Norte Conjuntura”, sessao subordinada ao tema “NORTE & Pessoas”, abordando as dimensdes
“Escolarizacao e Qualificacdo” e “Mercado de Trabalho”, Instituto Design, 12 e maio;



6. Conferéncias, Seminarios, Congressos e Exposicdes
32 Congresso Internacional de Direito na Lusofonia

A 19 de maio teve lugar a conferéncia Internacional de Direito na Lusofonia, na Escola de Direito. A sesséo de abertura
contou com a presenca do Presidente da Republica de Cabo Verde, Dr. Jorge Carlos Fonseca e do Reitor.

7. Acao Social

Bolsas de Estudo da Acao Social Escolar

Dados de Candidaturas - 2015/2016 (27 maio 16) Quantidade
Bolsas Deferidas (Bolseiros) 5519
Bolsas Indeferidas 1163
Bolsas em Analise 19*

Total: 6701

* essencialmente “Aguarda notificacdo de resultado”

Motivo de Indeferimento (cumulativo) Quantidade
Rendimento per capita do agregado familiar superior a 16 x IAS acrescido da propina maxima (1° ciclo) 466
Sem aproveitamento escolar no ultimo ano letivo que inscrito 456
Instrucao incomplete 104
Nao matriculado em instituicdo de ensino superior e ndo inscrito num curso 55
Patrimdnio mobiliario superior a 240 x IAS 24
Concluséo do curso fora do periodo estabelecido (estudante em regime de tempo integral) 17
Nao prestacao das informacdes complementares dentro dos prazos 14
Estudante inscrito a menos de 30 ECTs 13
Titular do grau de licenciado 9
Conclusao do curso fora do periodo estabelecido - Mudanca de curso 7
Cidadao de pais terceiro sem autorizacao de residéncia permanente 6
Requerente sem a situacéo contributiva regularizada 3
Cidadao de pais terceiro sem estatuto de residente de longa duracéo 1
Conclusao do curso fora do periodo estabelecido - estudante em regime de tempo parcial 1
Requerente sem a situacéo tributaria e contributiva regularizada 1
Requerente sem a situacéo tributaria regularizada 1
Total: 1178
Bolsas de estudo para estudantes do ensino superior
Ano letivo de 2015-2016 (situagdo em 27.maio)
Instituicao Req. submetidos Com decisao final Deferidos Indeferidos
Ensino Superior Publico 80443 79885 99,42 62238 77,91% 17647 22,09%
Universidade dos Acores 1019 1018 99,90% 845 83,01% 173 16,99%
Universidade do Algarve 1841 1833  99,67% 1337 72,94% 496  27,06%
Universidade de Aveiro 3988 3977  99,75% 3058 76,89% 919 23,11%
Universidade da Beira Interior 2417 2411  99,79% 1932 80,13% 479  19,87%
Universidade de Coimbra 5257 5245  99,85% 4174 79,58% 1071  20,42%
Universidade de Evora 1659 1643  99,10% 1222 74,38% 421  25,62%
Universidade de Lisboa 7756 7714 99,55% 5762 74,70% 1952 25,30%
Universidade Nova de Lisboa 2718 2696  99,19% 1949 72,29% 747 27,71%
Universidade da Madeira 1352 1351  99,93% 1153 85,34% 198  14,66%
Universidade do Minho 6701 6690 99,90% 5520 82,51% 1170 17,49%
Universidade do Porto 7658 7529 98,51% 5766 76,58% 1763  23,42%
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 2907 2894  99,59% 2277 78,68% 617 21,32%
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa 1249 1230 98,88% 930 75,61% 300 24,39%




8. Iniciativas de ambito cultural

Conferéncia - A Transgressao em Bocage - por Daniel Pires

A conferéncia A Transgresséo em Bocage - por Daniel Pires realizou-se no ambito da exposicdo Bocage — 250 anos,
patente na Galeria do Salao Medieval, a 12 de maio.

9. Eventos, Resultados e Prémios Desportivos
CNU - Campeonatos Nacionais Universitarios

As equipas da AAUM/UMinho tém vindo a ter uma prestacdo muito boa nos CNU, sendo de destacar: 33 medalhas;
de ouro; 31 medalhas de prata; 33 medalhas de bronze.

Campedes por equipas em: basquetebol masculino; voleibol feminino; futsal feminino; futsal masculino;mfutebol
masculino; taekwondo f/m; esqui alpino snow board f/m; kick boxing m/f.

Campeonatos Europeus Universitarios

Participacao nos Campeonatos Europeus Universitarios em Zagreb/ Rijeka em Julho com 9 modalidades: basquetebol
masculino, voleibol feminino, futsal feminino, futsal masculino, futebol masculino, taekwondo f/m, judo (1 atleta),
karaté (1 atleta), natacao (2 atletas).

Estas classificacdes permitem perspetivar uma posicdo nas trés melhores universidades europeias no ranking da
EUSA em 2016.

10. Iniciativas dos Estudantes

Enterro da Gata 2016

A semana do enterro da Gata 2015 decorreu entre 7 a 13 de maio.
Imposicao de Insignias e Béncao de Finalistas

Decorreram, no passado dia 7 de maio, a ceriménia de Imposicao de Insignias, nos camp/de Azurém e de Gualtar,
e a Béncao dos Finalistas no Parque Sdo Joao da Ponte, Braga.

XXVI FITU Bracara Avgvsta - Festival Internacional de Tunas Universitarias

O XXVI FITU Bracara Avgysta - Festival Internacional de Tunas Universitarias realizou-se de 20 a 21 de maio no Theatro
Circo, por iniciativa da Tuna Universitaria do Minho.

Antonio M. Cunha
02.junho.2016
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Conclusoes da Reunidao de 27 de maio de 2016

No dia 27 de maio de 2016, as l4horas, reuniu a Comissdo Especializada de Planeamento e Assuntos
Financeiros (doravante designada por CE-PAF). Estiveram presentes os Professores Lucia Lima Rodrigues, que

presidiu, Francisco Veiga e o Estudante Pedro Sanches. Justificou a auséncia a Professora Clara Oliveira.

Faziam parte da Ordem de Trabalhos:

1. Analise do Relatério de Atividades da UMinho e Relatorio de Gestao e Contas Individuais
da UMinho - 2015;
2. Analise do Relatério de Atividades e Contas SASUM - 2015.

A Professora Lucia Lima Rodrigues, na qualidade de Coordenadora da Comissao, abriu a sessao comecando
por agradecer a presenca dos colegas. Antes de entrar na analise pormenorizada dos documentos, a Comisséao
congratulou o Conselho de Gestao da UMinho e o Revisor Oficial de Contas pelo aumento de transparéncia
que se verificou na prestacéo de contas, principalmente ao nivel do anexo; comentou ainda que o0 ano de 2015
foi um ano positivo dado que tanto a Universidade do Minho como os SASUM tiveram resultados liquidos
positivos e houve o cumprimento do principio do equilibrio orcamental, o que levou ao aumento do saldo de

geréncia.

1. Relatoério de Atividades da UMinho e Relatorio de Gestdo e Contas Individuais da UMinho -
2015

1.1 Relatorio de Atividades da UMinho

A Comissdo comecou por comunicar que o Relatorio de Atividades da UMinho esta globalmente bem
conseguido, retratando bem as atividades levadas a cabo pela Universidade nas varias areas de missao.
Contudo, notaram a necessidade de o Relatdrio de Atividades passar a ser mais analitico e menos descritivo.
De momento o documento serve apenas para descrever o que aconteceu na UMinho. Nos termos do
Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro, o Relatorio de Atividades deve mostrar como o0s objetivos
estabelecidos no Plano de Atividades e no Plano Estratégico se concretizaram ou nao, quais eram os resultados

esperados e que resultados foram obtidos (de atividades previstas e eventualmente de atividades néo
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previstas). A este respeito lembraram as energias despendidas, quer pelo Conselho Geral quer pelo Senhor
Reitor, a preparar o Plano Estratégico da Universidade, que nao aparece espelhado ao nivel do Relatério de
Atividades de 2015. Tal como salientado no Memorando do ano anterior, embora seja apresentado no Anexo
Al um mapa de execucéo do Plano de Atividades de 2015, seria também interessante a apresentacao de uma
comparacéo da evolucdo verificada com as metas previstas no Plano Estratégico 2013-2020. E importante
perceber em que medida as atividades desenvolvidas em 2015 ajudaram a concretizar o Plano Estratégico e
até que ponto o Plano Estratégico continua valido ou deve ser revisto. A este respeito consideraram que seria
interessante a UMinho desenvolver uma seccdo idéntica a que consta no relatério dos SASUM, intitulada
“Analise global do desempenho”, onde nado so6 ¢é possivel verificar os objetivos, como os indicadores, as metas

e 0 grau de cumprimento das metas, bem como a justificacdo dos desvios.

Relativamente aos relatorios de atividades das UOEI, bem como das entidades que interagem com a UMinho,
seria também importante que o mesmo esforco fosse feito, dado que, nomeadamente, as UOEI também tém
Planos Estratégicos e seria interessante indicar como as atividades de 2015 contribuiram para a execucao dos

mesmaos.

A UMinho voltou a apresentar uma boa prestacao nas atividades que constituem a sua missdo, nomeadamente:
i) nos rankings internacionais de universidades, embora pareca ter tido neste ponto um desempenho um pouco
inferior ao do ano anterior; ii) na captacéo de projetos com financiamento europeu e nacional; iii) na elevada
producdo cientifica, expressa em 1.642 artigos ISI e 1.997 Scopus em 2015, bem como na atribuicdo de
prémios aos seus investigadores; e iv) o forte dinamismo da interacdo com a sociedade e valorizacdo do

conhecimento, nomeadamente através da colaboracdo da UMinho com a Bosch.

A Comissdo recomenda que sejam indicados em tabelas os nimeros de alunos inscritos em cursos nao
conferentes de grau e a reparticado dos mesmos por Unidade Organica de Ensino e Investigacao (UOEI), assim
como o numero de alunos inscritos ao abrigo do novo quadro legal do estudante internacional e a divisdo dos
mesmos por cursos. Finalmente, e atendendo a informacdes prestadas no ano passado pelo Sr. Administrador,
a Comissdo gostaria de obter informacdes adicionais sobre a entrada em funcionamento de um Portal
Académico bilingue, a migracao da informacao académica dos alunos de 3° ciclo para um novo sistema, e o

reforco das estruturas de apoio aos alunos internacionais.
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1.2 Relatorio de Gestao e Contas - 2015

Como ja foi mencionado, ao contrario do que aconteceu no ano anterior, em 2015 observam-se aumentos
ligeiros em alguns indicadores financeiros, com destaque para os resultados liquidos positivos que a UMinho
alcancou em 2015 e para o aumento do saldo de geréncia. Apesar de a UMinho nao visar o lucro, os resultados
positivos sao importantes para poder assegurar a sua sustentabilidade financeira a longo prazo, principalmente
apds alguns anos de resultados liquidos negativos. Os resultados liquidos positivos ficaram a dever-se
essencialmente a evolucdo de dois componentes importantes: descida dos custos com o pessoal de mais de
dois milhdes de euros, associada a uma subida de transferéncias relacionadas com projetos de mais de 4

milhdes de euros.

A Comissao entendeu destacar as continuas melhorias que se estdo a observar na prestacdo de contas. Deve
destacar-se nao s6 a melhoria na transparéncia, mas também na linguagem contabilistica e no refinamento
nos procedimentos contabilisticos (como, por exemplo, 0 que se observou este ano no Método da Equivaléncia
Patrimonial). Ao nivel da transparéncia, sdo de salientar as informacdes sobre provisdes e passivos

contingentes, a cobertura de riscos através de seguros, transferéncias e subsidios e mecenato.

A Comissdo considerou que com o sistema contabilistico atual sera dificil evoluir para uma andlise mais
segmentada das atividades de missao da UMinho. Por isso, continua a insistir na necessidade e no dever (&

obrigatoria por lei) de implementar a contabilidade analitica.

Estando em curso a reformulacao dos servicos administrativos e financeiros, com reforco das suas estruturas
humana e informatica de suporte, espera-se que esta reformulacdo possa contribuir de forma decisiva nao so
para a implementacdo da contabilidade analitica como para uma mais facil adocdo do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica — Administracdes Publicas (SNC-AP), que entrara em vigor em 2017.
Algumas sugestdes menores:

-Ha varias gralhas no texto do documento (e.g., p. 136, refere as figuras erradas), e também nas tabelas que
baralham o leitor (erros de “copy and paste”, e.g., demonstracao dos resultados tem nos cabecalhos os anos

do ano anterior), que deverdo ser corrigidas antes dos documentos serem publicados.

-Ajudaria o leitor se as figuras com dados mensais incluissem também os valores anuais.
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2. - Relatério de Atividades e Contas dos SASUM - 2015

A Comissdo procedeu, ainda, a apreciacdo do Relatdrio de Atividades e Contas do ano econémico de 2015
dos Servicos de Acdo Social da UMinho (SASUM). A Comissdo também sublinha os resultados liquidos positivos
e 0 aumento do saldo de geréncia que esta entidade apresenta este ano. Os resultados liquidos positivos
ficaram a dever-se também a uma descida de custos com o pessoal e a uma reducao de fornecimentos e

servicos externos em consequéncia dos cativos.

De salientar ainda como muito positivo o numero de prémios que os SASUM receberam durante 2015, como
0 Prémio Exceléncia no Trabalho 2015, o “Selo do reconhecimento de praticas e atos pelo desperdicio
alimentar Zero” e a renovacao das certificacdes ISO, que sao reveladores de uma boa gestdo. Também merece
destaque o facto de os SASUM serem entidade piloto na implementacdo do SNC-AP, o que revela, tal como

vem sendo salientado pela Comissao, que estdo sempre na vanguarda ao nivel das praticas contabilisticas.

Uma leitura cuidada dos documentos feita por esta Comissao, nao permitiu detetar incumprimentos ou gralhas
que sejam de mencionar. De novo se constata o alto nivel de cumprimento das normas de contabilidade e de

accountability, e o nivel avancado da gestao desta entidade publica do grupo UMinho.



