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Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N° 05/2017

Aos dez dias do més de julho de dois mil e dezassete, pelas dez horas, reuniu, na Sala de Reunides da Reitoria,

no Largo do Paco - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (CGeral), com a seguinte

ordem de trabalhos:

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

1.
2.
3.

2

7.

Informacdes;

Aprovacao da ata numero 4/2017, referente a reuniao do dia 05/06/2017;
Processo eleitoral para o cargo de Reitor da UMinho

- revisao do regulamento eleitoral;

- constituicao da comissao eleitoral;

- aprovacao do edital e do calendario eleitoral;

Revisdo do regimento e da estrutura interna do Conselho Geral;

Revisao do regulamento eleitoral para o Conselho Geral;

Delegacao de competéncias no Presidente do CGeral nos termos do n°® 7 do artigo 29.° dos Estatutos
da UMinho;

Outros assuntos.

Assuntos de iniciativa do Reitor

el L S

Informacoes;

Proposta de fixacdo do valor das propinas de cursos de 1° ciclo e de mestrado integrado para o ano
letivo 2017 /2018;

Proposta de fixacdo do valor das propinas para o 2° e 3° ciclos de estudos para 2017/2018;

Proposta de fixagcao do valor das propinas do estudante internacional para o ano letivo 2017/2018;
Relatorio de atividades e contas da UMinho 2016;

Relatorio de atividades e contas dos SASUM 2016;

Outros assuntos.

Estiveram presentes os Conselheiro Luis Valente de Oliveira, que presidiu, Alvaro Sanréman, Eugénio Ferreira,

Francisco Veiga, Isabel Soares, Jodo Cerqueira, Luis Amaral, Maria José Casa Nova, Oscar Gongalves, Patricia

Vink, Rui Vieira de Castro, Sandra Paiva, Bruno Goncalves, Bruno Alcaide, Inés Silva, Nuno Reis, Victor Soares,

José Teixeira, Manuel Carvalho da Silva, Maria da Graga Coelho, Paula Silva e Ramon Villares. Esteve também

presente o Reitor, Professor Antonio M. Cunha. Justificou a auséncia a Conselheira Maria Helena Guimaraes.

A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata (anexo ).

Antes de iniciar a ordem de trabalhos, foi investido pelo Presidente do CGeral como Membro Externo o

Professor Doutor Ramon Villares Paz.
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Assuntos de iniciativa do CGeral

1. e 2. - Informacédes e Aprovacio da ata nimero 4/2017

0 Presidente iniciou a sessao transmitindo algumas informacdes de carater geral, passando posteriormente
ao ponto 2. da agenda - aprovacao da ata numero 04/2017, referente a reunido do dia 05/06,/2017. Informou
que nela tinham sido incorporados os contributos recebidos e colocou-a & votagao, tendo a mesma sido

aprovada por unanimidade.
3. Processo eleitoral para o cargo de Reitor da UMinho

O Conselheiro Rui Vieira de Castro solicitou autorizacao para se ausentar da reunidao antes de se dar inicio a

este ponto, dado que ira apresentar a candidatura ao cargo.

De seguida o Presidente referiu-se & necessidade de se proceder a constituicido da Comissao Eleitoral e solicitou
a indicacao de elementos para a mesma, sugerindo que esta fosse representativa dos diferentes corpos do
Conselho. Assim, de acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 4.° do Regulamento Eleitoral, foi aprovada, por
unanimidade, a seguinte composicao da Comissao Eleitoral para o cargo de Reitor da UMinho: Presidente -
Conselheiro Luis Valente de Oliveira; Vogais - Conselheiros Bruno Alcaide, Luis Amaral, Oscar Gongalves e

Victor Soares.

Posteriormente, o Presidente introduziu a analise dos documentos distribuidos a todos os membros aquando
do envio da convocatoria, relativos & revisao do Regulamento Eleitoral, ao Edital de Abertura de Candidaturas

e ao Calendario para a eleicéo.

Foi dada a palavra ao Conselheiro Luis Amaral que especificou as alteracées realizadas no Regulamento, as
quais se prendem, essencialmente, com a sua adequacéo aos atuais Estatuto da UMinho e ao diploma que

institui o Regime Fundacional.

0 Conselheiro Oscar Gongalves apresentou duas sugestdes a introduzir no texto do Regulamento. Uma primeira
para que fosse feita uma referéncia a eleicao para o cargo de Reitor ou Reitora, real¢ando assim a importancia
do género. Apresentou como exemplo a redacdo do preambulo do regulamento onde deveria ser explicita a
referéncia a “... eleicao para Reitor ou Reitora da Universidade do Minho, ...".

A segunda sugestdo dizia respeito a redacdo da alinea c) do artigo 6.°, entendendo que nela devera ser
acrescentada a obrigatoriedade de os candidatos apresentarem a composicdo da equipa reitoral que os

acompanhara na concretizacdo do programa de acéo.

Estas sugestdes foram secundadas pela Conselheira Maria José Casa-Nova.
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Vérios membros manifestaram a concordancia com a questdo do género, mas, no que respeita a
obrigatoriedade de apresentacao da equipa reitoral, o Presidente entendeu que, por similitude com as elei¢oes
nacionais legislativas, a informacéo relativa a equipa reitoral ndo devera ter carater obrigatorio. Assim, o
Conselheiro Oscar Gongalves colocou a consideracao do Conselho que a alinea c) do artigo 6.° do Regulamento
passasse a ter a seguinte redacédo: “¢/ Programa de acédo que se propde cumprit, redigido em lingua
portuguesa, com a eventual indicagdo da composicao da equipa reitoral.”, a qual foi acolhida por todos os

presentes.

Foram registadas as alteracdes sugeridas pelos véarios membros e consolidado o documento final, tendo sido

aprovada, por unanimidade, a nova redacao do Regulamento Eleitoral para o cargo de Reitor da UMinho.

O Edital de abertura das candidaturas foi aprovado, por unanimidade, e determinada a conformacao do n® 6

do mesmo ao novo Regulamento Eleitoral.

No que respeita ao Calendario Eleitoral, e face a agenda do Presidente, foi apresentada uma proposta de

alteraca@o no que respeita a data da eleicao.

Apos algum debate, foi aprovada, por unanimidade, a alteracdo ao Calendario Eleitoral que determina a audicéo
dos candidatos no dia 23 de outubro de 2017, as 10h00, no Largo do Pago, e a eleicdo no dia seguinte, dia

24 de outubro, as 10h00, no mesmo local.

0 Conselho estabeleceu que a audicao de cada candidato tera a duracdo maxima 120 minutos, 30 dos quais
serao destinados a apresentacao a realizar pelo candidato e os restantes 90 para um periodo de questdes dos

Membros do CGeral.

Terminada a apreciacao do ponto 3. da agenda dos trabalhos, regressou a reunido o Conselheiro Rui Vieira de

Castro.

4. Revisdo do regimento e da estrutura interna do Conselho Geral

0O Presidente introduziu de seguida a revisdo do Regimento do Conselho Geral, tendo sido distribuido a cada
Membro um documento no qual constava a proposta de alteragao subscrita por varios membros. Conferiu a
palavra ao Conselheiro Rui Vieira de Castro, na qualidade porta-voz dos proponentes, o qual evidenciou
tratarem-se de alteracdes pontuais, as quais tm como principais objetivos o alargamento dos instrumentos
disponiveis para o CGeral para apoio as suas decisdes, a valorizacdo do papel do Vice-Presidente, a clarificacao
da natureza das comissdes do Conselho e a melhoria da comunicacao com a Academia.

Assinalou também o facto de o atual Regimento se referir a comissoes restritas ou eventuais, e entendeu que
as comissdes deveriam ter um carater permanente ou eventual. Considerou as comissées permanentes de
grande importancia dado que velardo pelo funcionamento do érgao, enquanto que as comissdes eventuais
terdo uma duracéo e fins limitados, alicercando apenas a tomada de decisdes. Neste ambito de atuacéo,

defendeu a existéncia de apenas duas comissdes permanentes — a Comissdo de Governagao, Assuntos
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Institucionais e Assuntos Financeiros e a Comissao de Educacao, Investigacao e Interacdo com a Sociedade.

Referiu ainda a possibilidade de criacao de uma Comissédo para a Internacionalizacao.

O Presidente resumiu a proposta, referindo-se & introducéo de alteragdes pontuais e outras formais e
substantivas, como é o caso das comissdes, e colocou a consideracao dos presentes a designacdo de uma

comissdo para analise das propostas apresentadas e consolidacéo do documento final.

0 Conselheiro Oscar Gongalves manifestou a sua concordancia com a designacao de uma comissao, com vista
a analisar cuidadosamente as alteragcdoes propostas, dado que algumas delas se revestem de importancia
significativa para o funcionamento do Conselho. Disse ainda ser o seu entendimento de que questdes como

as incompatibilidades e os conflitos de interesse devem estar traduzidas no Regimento.

0 Conselho deliberou assim a constituicdo de uma comissao eventual para rever a estrutura interna do CGeral
e a conformacdo do seu Regimento, a qual tera a seguinte composicdo: o Conselheiro Luis Amaral, que a

coordenara, e os Conselheiros Jodo Cerqueira, Nuno Reis, Oscar Gongalves e Victor Soares.

0 Conselho deliberou ainda que os resultados do trabalho desta comisséo deverao ser apresentados e

discutidos na primeira reuniao do Plenario apds o processo eleitoral para o cargo de Reitor.

5. Revisdo do Regulamento Eleitoral para o Conselho Geral

O Presidente informou os Conselheiros de que este ponto da agenda néo tinha nenhum documento de suporte
e solicitou ao Conselheiro Luis Amaral para explicar os fundamentos que conduziram a apresentagao deste
assunto ao Conselho. O Conselheiro referiu-se ao desajustamento do regulamento vigente ao ato eleitoral
levado a cabo através do voto eletronico e sugeriu a realizagao de uma reflexdo profunda do documento, tendo
em consideragao o relatorio apresentado pela Comissao Eleitoral que conduziu a Ultima eleicao para o CGeral,

realizada em 21 de marco do corrente ano.

Por se tratar de uma matéria que carece de uma analise profunda, e dado o carater nao urgente da mesma,
o Conselho deliberou designar uma comissao eventual, constituida pelos Conselheiros Bruno Alcaide, Eugénio
Ferreira e Luis Amaral, que procederdo a revisao do Regulamento Eleitoral para o Conselho Geral e

apresentarao, de aqui a seis meses, o documento resultante dos trabalhos da mesma.

6. Delegacio de competéncias no Presidente do CGeral nos termos do n® 7 do artigo 29.2 dos
Estatutos da UMinho

0 Presidente e o Reitor informaram que esta delegacédo de competéncias tem como objetivos principais
salvaguardar as competéncias do CGeral e garantir a ndo existéncia de entropia na gestdo quotidiana da
Universidade, relativamente & constituicio ou participacdo na constituicido de pessoas coletivas que nao sejam

suscetiveis de criar duvidas, pela sua natureza e pelos montantes envolvidos.
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O Presidente procedeu a leitura dos artigos 10.°, 11.° e alinea h) do n.® 2 do artigo 29.° e colocou a votagao

a delegacao de competéncias, a qual foi aprovada por maioria.

Assuntos de iniciativa do Reitor

1. Informacgdes

O Reitor fez um breve resumo das informacdes constantes no documento disponibilizado aos membros do
Conselho, tendo destacado, ao nivel das atividades institucionais, as seguintes: o término da reabilitacéo dos
espacos da Escola de Ciéncias (EC); o Programa Os Melhores Alunos na Universidade; a atribuicao de Bolsas
de Exceléncia; o Projeto de Tutorias e Mentorias UMinho; a apresentacdo do Centro de Inovagao e
Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem da UMinho (IDEA-UMinho); a reunido do Research Policy
Working Group da European University Association; a realizacao do Forum de Etica UMinho; a atribuicao de

varios premios cientificos e a implementacdo do novo sistema de renovacgéo das bolsas de Agao social.

O Conselheiro Rui Vieira de Castro solicitou esclarecimentos ao Reitor sobre os impactos financeiros da
intervencao na EC, bem como das novas instala¢des do Arquivo Distrital de Braga (ADB). Questionou ainda se

os estudantes premiados com bolsas de exceléncia provém ou néo de estratos sociais mais desfavorecidos.

Os Conselheiros Bruno Alcaide e Bruno Gongalves pediram indicacoes sobre qual a solugao prevista para as
instalacdes onde €& ministrada a Licenciatura em Geografia e Planeamento, atualmente a funcionar em

pavilhées pré-fabricados e com condigoes diminutas.

Em resposta as questdes colocadas, o Reitor informou os presentes de que o investimento realizado nas novas
instalacdes do ADB foi de 4 milhdes de euros. Referiu que o ADB é o segundo arquivo mais importante do pais,

possui uma capacidade para até 22 km de documentos armazenados, esta equipado com onze bunkers e com
sofisticados sistemas de combate a incéndios. Recordou que a mudanca das instalacdes estéd inserida no
programa de requalificacao do Largo do Paco.

Relativamente a intervencéo na EC, transmitiu que a situacéo esta totalmente normalizada e que o custo da

mesma foi de 2 milhdes de euros, custo esse suportado por verbas proprias da Universidade.

No que respeita as instalacoes onde funciona a Licenciatura em Geografia e Planeamento, informou que a

situacao esta a ser devidamente acompanhada e que a libertagao de alguns espagos nos edificios do Campus

de Azurém permitira uma reorganizacao de modo a transferir o funcionamento do curso para melhores
instalagdes, prevendo-se que tal aconteca no horizonte temporal de seis a nove meses. é/
Sobre a atribuicdo das bolsas de exceléncia, deu a conhecer que, das 200 bolsas conferidas, mais de dois ‘ I&
tercos sao estudantes do sexo feminino e que o nimero de estudantes que simultaneamente recebem esta v \
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bolsa e sdo beneficiarios da bolsa de acao social é de 34%, o que é uma percentagem muito significativa, pois
equivale a cerca de um terco dos estudantes contemplados. Salientou ainda o facto de alguns destes

estudantes receberem todos os anos a bolsa de exceléncia.

A Conselheira Maria José Casa Nova louvou a iniciativa de trazer os melhores alunos do Ensino Secundario a
Universidade, mas mostrou uma grande preocupacéo com o facto de muitos dos alunos que frequentam o 9°
ano de escolaridade em escolas publicas nao terem conhecimento do que é uma Universidade nem qual a
missdo da mesma. No seu entender, a UMinho n&o deveria promover esta iniciativa apenas aos melhores,
dado que estes sdo, na sua maioria, alunos de estabelecimentos de ensino privados, mas alarga-la a um maior
leque de alunos do Ensino Secundario, publico e privado, de modo a potenciar a frequéncia da Universidade

por alunos de estratos sociais mais desfavorecidos.

O Reitor expds de seguida as informacdes ao nivel do Enquadramento do Ensino Superior, referindo-se a eleicéo
do novo presidente do consorcio UNorte - Prof. Antonio Fontainhas (UTAD); & reunidgo do Conselho
Coordenador do Ensino Superior; & Avaliacio da OCDE e ao relatorio de execucdo orcamental das
universidades portuguesas. Relativamente a este ultimo ponto, informou que as universidades deixaram de
estar sujeitas a cativacdes orcamentais, mas que, em caso de alguma delas apresentar défice, todas as outras
terao que contribuir para o suportar. Referiu ainda existéncia de um grupo de monitorizacao, o qual realiza o
acompanhamento trimestral das instituicdes sendo que, nos casos de fator de risco, esse acompanhamento €

efetuado mensalmente.

No que respeita ao emprego cientifico, informou que a Assembleia da Republica aprovou recentemente
alteragbes ao Decreto Lei-57/2016, aumentando as responsabilidades da Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) no financiamento da operacao e permitindo que as instituicées possam abrir 0s concursos
previstos nas categorias de investigador ou professor auxiliar, aguardando-se a promulgacéo do novo diploma

nos proximos dias.
0 Presidente agradeceu as informacdes prestadas pelo Reitor e abriu o debate.

0 Conselheiro Eugénio Ferreira interpelou o Reitor sobre o numero de contratos de investigadores a realizar
por verbas praprias. O Reitor informou que a lista sera atualizada a luz de um novo diploma, prevendo-se que

o numero de investigadores abrangidos seja cerca de 100.

0 Conselheiro Rui Vieira de Castro questionou se a metodologia adotada para a avaliacdo da OCDE envolve a

audicéo das varias instituicdes e se a mesma tera o mesmo impacto significativo na configuracéo do Sistema

de Ensino Superior Portugués, como aquela que foi realizada ha 12 anos atras. %/ \)\Jh
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O Reitor afirmou que a questio mais relevante desta avaliacdo se prende com a binariedade do sistema -
Ensino Universitario versus Ensino Politécnico - de modo a definir quais os cursos a ministrar em cada um
deles. No que respeita ao impacto desta avaliagéo, referiu que, de acordo com o atual modelo, em 2028 as
Universidades terao perdido um terco dos seus estudantes, revelando-se urgente proceder a reviséo do Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES). Referiu ainda que todas as instituicdes foram ouvidas no

ambito desta avaliacao.

0 Conselheiro José Teixeira questionou o facto de as ciéncias da construcéo terem sido excluidas do Programa
de Estratégia Regional de Especializagao Inteligente, uma vez que a industria da construcéo civil tem vindo a
contribuir significativamente para o aumento do PIB. O Reitor afirmou que ha ja uma grande sensibilidade para

estas matérias e esta agendada uma revisao de modo a nele serem incluidas estas ciéncias.

As 13h30 foram interrompidos os trabalhos para intervalo de almogo, os quais foram retomados as 15h00,

mantendo-se apenas a auséncia da Conselheira Maria Helena Guimaraes.

2. Proposta de fixacao do valor das propinas de cursos de 1° ciclo e de mestrado integrado para
o ano letivo 2017/2018

O Presidente deu inicio ao ponto da agenda relativo a fixacdo do valor das propinas para o ano letivo
2017/2018 para os cursos de cursos de 1° ciclo e de mestrado integrado, cuja proposta avancada pelo Reitor
foi a da manutencao do valor praticado nos Gltimos trés anos (1.037,20 €), podendo este, no entanto, sofrer
uma correcao anual dependente do valor da inflagio. Foi também referido o facto de o Parlamento nao ter

permitido o0 aumento desta propina até ao valor maximo de 1.067,47 €.

O Conselheiro Bruno Gongalves considerou que, muito embora se preveja a manutencdo do valor da propina,
este & muito elevado e traz muitos constrangimentos aos orcamentos familiares dos Estudantes. Referiu a
importancia em explorar as oportunidades que o regime fundacional confere a Universidade, no que respeita

a uma maior eficacia na gestao dos recursos, permitindo assim a diminuicao dos encargos das propinas.

0 Conselheiro Bruno Alcaide contextualizou o aparecimento das propinas e a diferenca dos valores praticados
em diferentes paises europeus. Considerou que o valor proposto é demasiado elevado o que obriga a um maior
esforco das familias em detrimento do esforgo do Estado e entendeu que no futuro se deveria caminhar para

a gratuitidade do Ensino Superior.
Apds um breve debate, foi colocada & votacao a proposta apresentada para o valor das propinas dos cursos

@zm

de 1° ciclo e de mestrado integrado, tendo a mesma sido aprovada por maioria.
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3. Proposta de fixa¢ao do valor das propinas para o 2° e 3¢ ciclos de estudos para 2017/2018

O Reitor contextualizou a proposta de manutencao dos valores das propinas para os cursos do 2° e 3° ciclos

de estudos para o proximo ano letivo, seguindo-se um pequeno debate sobre a matéria.

O Conselheiro Bruno Alcaide afirmou que, a semelhanca dos anos anteriores, se verifica uma desigualdade
em relacao aos cursos do 1° ciclo e que fica por resolver a questao dos cursos do 2° ciclo com menos de 120
ECTS, dado que estes Estudantes pagam o mesmo valor de propinas e tém menos tempo para a conclusao

do seu ciclo de estudos.

O Conselheiro Bruno Goncalves secundou a intervengdo do Conselheiro Bruno Alcaide e defendeu a

uniformizacao dos valores das diferentes propinas.

0 Conselheiro Oscar Goncalves referiu que as propinas do 3° ciclo de estudos sdo muito elevadas, se
comparadas com as praticadas em instituicoes espanholas congéneres, e que, face a reducao do nimero de
bolsas atribuidas pela FCT, podera estar seriamente comprometido o nimero de doutorandos inscritos na
UMinho. Apelou & necessidade de encorajar as Unidades Organicas de Ensino e Investigagao (UOEI) com maior
dificuldade de captacéo destes alunos, a criarem mecanismos que lhes permitam isentar parcialmente os
alunos do pagamento das propinas. Esta pratica ja vai sendo realizada por algumas UOEI, mas deveria ser

mais potenciada.

A Conselheira Maria José Casa Nova chamou a atengao para o facto de existirem situagdes ao nivel dos
Mestrados nas quais, quando se verificam atrasos na entrega das teses, é obrigatorio o pagamento na integra
do valor equivalente a um trimestre de propinas, o que se revela altamente penalizador para os Estudantes.

Defendeu que o periodo de pagamento obrigatério deveria ser diminuido para um més.

Colocada & votacdo a proposta de fixagao do valor das propinas para o 2° e 3° ciclos de estudos, a mesma foi

aprovada por maioria.

4, Proposta de fixacdo do valor das propinas do estudante internacional para o ano letivo
2017/2018

A proposta apresentada pelo Reitor foi no sentido da manutencao do valor das propinas praticado no ano letivo
de 2016/2017.

0 Conselheiro Oscar Gongalves chamou a atencao para o facto de néo existir grande seletividade nesta via de
admissao de estudantes, pelo que poderao ser admitidos alunos com menos qualidade que, por via econdmica,
tém acesso as Universidades portuguesas. Entendeu que devera existir um acompanhamento destes alunos

de modo a avaliar a sua progressao nos estudos.

A proposta de fixacdo do valor das propinas do estudante internacional para o ano letivo 2017/2018 foi

colocada a votacao dos presentes e aprovada por maioria.
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Os Conselheiros Bruno Alcaide, Inés Silva e Nuno Reis entregaram uma declaracao de voto referente a fixacao
das propinas para o ano letivo de 2017/2018, a qual se encontra anexa a presente ata e dela faz parte

integrante (anexo Il).

5. Relatorio de Atividades e Contas da UMinho 2016

Antes de iniciar este ponto, o Presidente convidou o Sr. Administrador da UMinho a assistir & reuniao para
prestar eventuais esclarecimentos sobre o Relatorio de Atividades e Contas da UMinho 2016, passando de
seguida a palavra ao Reitor que procedeu a uma apresentacao sumaria do Relatorio de Atividades.

Ao nivel do Ensino, o Reitor destacou a evolucao do numero de alunos e diplomados nos diferentes ciclos de
estudos, bem como a diversidade dos novos cursos acreditados pela A3ES.

Ao nivel da Investigacao, evidenciou a captacao de projetos com financiamento europeu, o reconhecimento da
producao cientifica e os prémios nacionais e internacionais atribuidos aos investigadores da UMinho.
Considerou relevante o envolvimento da UMinho em projetos de valorizagdo do conhecimento em interacao
com a sociedade e elencou a oferta cultural, bem como as atividades desportivas desenvolvidas ao longo do
ano de 2016.

Finda a apresentacdo do Reitor, o Presidente solicitou ao Conselheiro Francisco Veiga, coordenador da
Comissao Especializada de Planeamento e Assuntos Financeiros (Comissao), para proceder a apresentacao
do memorando por ela elaborado, no que respeita & apreciacao do Relatério de Atividades da UMinho 2016.

Este memorando encontra-se em anexo a presente ata (anexo Il).

O Professor Francisco Veiga comecou por agradecer a todos os membros da Comisséo os diferentes
contributos para a elaboracdo do memorando e realgou a boa prestacao da Universidade no ano de 2016 em
todas as suas areas de atuacdo. Contudo, a Comissao entendeu que o relatério se reveste de um cariz
descritivo e pouco analitico e gostaria que o mesmo evidenciasse o grau de concretizacdo dessas atividades
em relacdo ao Plano Estratégico 2013-2020, no sentido de se analisarem eventuais desvios. Foi também
considerado pertinente que o relatorio possibilitasse a comparacao dos objetivos tracados para UMinho em
articulagdo com os planos estratégicos definidos para as diferentes Unidades da Universidade (UOEI e

Unidades Culturais).

0 Conselheiro Oscar Goncalves afirmou ter uma imagem muito positiva das atividades levadas a cabo pela
Universidade ao longo do ano de 2016, mas considerou que o relatorio fica muito aquém dado que, embora
descritivo, ndo & reflexivo nem analitico. Sublinhou a importancia de se conhecer o nivel de concretizagao das
atividades relativamente ao plano estratégico definido e referiu-se & necessidade de uma revisao final do te

dal

do relatorio antes da sua publicacao.
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O Vice-Presidente realcou o memorando da Comissao e referiu-se a necessidade de o relatorio ter uma
componente mais analitica, de modo a dar a conhecer as estratégias levadas a cabo pela instituicdo na
prossecucdo da sua missao. Mostrou preocupacdo com os défices de formacgao dos docentes e entendeu que
as referéncias a interacao com a sociedade ddo grande enfoque as empresas, quando deveriam ser referéncias

mais abrangentes.

0 Conselheiro Rui Vieira de Castro sublinhou a evolucao dos relatarios ao longo dos ultimos anos e entendeu
que as atividades desenvolvidas sao relevantes, tendo destacado o incremento da atividade cientifica no ano
de 2016, o trabalho realizado no reforco das condigdes para os estudantes e o facto de a UMinho ter sido
pioneira na relagdo com os antigos aluno e na politica de fundraising.

Apresentou alguns aspetos que considera serem fonte de reflexao futura, nomeadamente, o melhoramento da
qualidade de vida nos campi, a captacio de verbas para a investigagao em areas como as Ciéncias Sociais e
Humanas e uma atencéo especial para a taxa de conclusao de doutoramentos, a qual considera muito pequena

em relacdo ao numero significativo de estudantes inscritos.

0 Conselheiro Victor Soares sublinhou a relevancia das atividades desenvolvidas e chamou a atencéo para o
facto de a oferta formativa do pessoal ndo docente e nao investigador ndo acompanhar as necessidades dos
diferentes trabalhadores. Muito embora seja feito anualmente um diagnéstico para aferir as areas de formac¢ao
necessarias, tem-se assistido ao longo de varios anos a uma repeticao de acdes. Considerou de importancia
vital a dinamizacéo da mobilidade de funcionarios nao docentes entre instituicdes europeias de ensino superior
(Programa Erasmus - Mobilidade Nao Docente), como forma de aquisicao de conhecimento a partir de boas
praticas no estrangeiro e de desenvolvimento da cooperacéo interinstitucional.

Questionou o Reitor no sentido de saber, com exatiddo, qual o nimero de trabalhadores da UMinho que se
encontram em situacdo precaria e se ja estdo em curso 0s concursos para a sua regularizacdo. Ainda no
ambito da regularizacao de situagdes precarias, solicitou esclarecimentos sobre o facto de o Administrador dos
SASUM ter informado os seus colaboradores da tramitacao processual para a inscricdo na plataforma do
programa de regularizacao extraordinaria dos vinculos precarios na Administragao Publica e o Administrador

da UMinho nao ter realizado qualquer divulgacdo sobre o processo.

O Presidente deu a palavra ao Reitor para resposta as questdes colocadas.
No que respeita as observacdes feitas pelos varios Membros a estrutura e contetido do Relatorio de Atividades,
afirmou que este tem um objetivo fatual, sendo necessaria a elaboracéo de relatérios complementares com

carater mais analitico. Referiu como exemplos de relatdrios complementares o do Concurso Nacional de Acesso

e o da Sustentabilidade.
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Prestou de seguida varios esclarecimentos sobre o processo de regularizagdo extraordinaria dos vinculos
precarios na Administracao Plblica e informou que a UMinho tem 117 nessa situacdo, encontrando-se ja em

CUrso VArios concursos para a sua regularizagao.

As 16h30m ausentou-se, justificadamente, a Conselheira Paula Silva.

Seguidamente, o Presidente conferiu a palavra ao Administrador da UMinho para a apresentacao do Relatério

de Contas relativo ao ano de 2016.

Na sua apresentacdo, o Administrador referiu os principais indicadores de gestao do ano de 2016,
estabelecendo, em alguns dos casos, a comparagao com os valores homologos do ano anterior. Ao nivel da
execucdo orcamental, destacou a receita total de 117,1 M€ e referiu algumas das fontes de financiamento,
nomeadamente, a receita arrecadada através de propinas e taxas, que ascendeu aos 21,7 ME; a receita
proveniente da venda de bens e prestacoes de servigos e transferéncias correntes, no valor de 7,5M€, bem
como a receita referente a projetos de investigacao e desenvolvimento executados pela UMinho que ascendeu
aos 30,8 ME.

Salientou que a execucao orcamental apresentou, em 31 de dezembro de 2016, um Saldo de Geréncia de
14,5 M€, o que corresponde a um aumento de 2,2 ME em relacao ao ano de 2015.

Informou que a despesa total no ano de 2016 foi de 114,9 M€, e apresentou os valores das mesmas por
agrupamento economico: despesas com pessoal - 73,5 M€; despesas de funcionamento — 21,7 M€; despesas

de capital ou de investimento - 3,6 M€,

Assinalou ainda os varios indicadores econdmico-financeiros, nomeadamente, o valor do ativo liquido que se
situou nos 232,6 ME, o total do passivo que ascendeu aos 152,1 M€ e o resultado liquido do exercicio em

2016 de 1,8 ME.

Finda a apresentacao, o Presidente agradeceu a exposicao realizada e deu a palavra ao Conselheiro Francisco

Veiga, para informacéao do Conselho do contelido do memorando da Comisséo sobre esta matéria.

O Professor Francisco Veiga informou que a Comissao considerou que, no cémputo geral, os resultados
financeiros da Universidade no ano de 2016 foram bons, com destaque para os resultados liquidos positivos
e para 0 aumento do saldo de geréncia. Referiu em particular alguns dos indicadores financeiros constantes
no relatdrio de prestacao de contas alvo de analise pela Comissao, e sublinhou o facto de a mesma entender
ser urgente a implementacdo da Contabilidade Analitica, dada a sua imposicdo legal e com vista ao
melhoramento da informacéo interna de gestdo. A Comissao mostrou-se preocupada com o facto de o
financiamento publico da Universidade ja so corresponder a 70% e questionou a possibilidade de ser

apresentado ao CGeral um orcamento global, o qual permitira uma analise mais abrangente.
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0 Conselheiro Oscar Goncalves questionou o Reitor sobre a obrigatoriedade da existéncia da Contabilidade

Analitica e quais as consequéncias da sua nao implementacao até ao momento.

O Reitor informou que a Universidade nao tem obrigatoriedade legal de adocdo de um processo de
Contabilidade Analitica e chamou a atengao para a complexidade da sua implementagao, face ao numero

elevado de pessoas autorizadas a realizar despesas.

O Presidente deu a conhecer o parecer obrigatorio emitido pelos Membros Externos e colocou & votacéao o

Relatorio de Atividades e Contas da UMinho 2016, o qual foi aprovado por unanimidade.

As 17h10m ausentou-se, justificadamente, o Conselheiro José Teixeira.
Relatério de Atividades e Contas dos SASUM 2016

O Presidente convidou o Administrador dos Servicos de Acao Social da Universidade do Minho (SASUM) para

estar presente na reuniao e apresentar o Relatério de Atividades e Contas dos SASUM 2016.

0 Administrador dos SASUM cumprimentou os membros do Conselho e apresentou uma sintese do Relatério
de Atividades e Contas relativo ao ano de 2016, contextualizando as atividades desenvolvidas ao longo do ano

desse ano nas areas dos servigos e bens alimentares.

No que respeita ao relatério de contas, informou que a receita global dos SASUM foi de 8.405.593,50 €, tendo
a execucdo orcamental como fontes de financiamento o Orgamento do Estado - 1.961.321,00 €; as receitas
proprias - 5.708.410,53€: transferéncias de Servigos e Fundos Autonomos - UMinho - 564.499,50 €; Sistema
de Apoio a Modernizacao e Capacitagcao da Administracdo Publica - 60.785,80€; Resto do Mundo - Programa
Operacional de Valorizacéo e Territorio - 47.705,31€; Programa de Cooperacao Transfronteirica entre Espanha
e Portugal - 680.97£€ e Financiamento Nacional RP por conta de Fundos Europeus - 62.190,39€.

Transmitiu que as despesas ascenderam aos 8.402.292,97 € e que este valor provém dos custos com pessoal
- 1.961.321 €; do Sistema de Apoio & Modernizacao e Capacitacao da Administracao Publica - 60.785,80€;
do Programa de Cooperacao Transfronteirica entre Espanha e Portugal - 658,42€; Resto do Mundo - Programa
Operacional de Valorizacdo e Territorio — 47.705,31€; despesas efetuadas com compensagdo em receitas
proprias — 5.705.634,66€; Financiamento Nacional RP por conta de Fundos Europeus —-62.190,39€ e

despesas efetuadas com as transferéncias da UMinho - 563.997,39€.

Finda a apresentacao, o Presidente concedeu a palavra ao Professor Francisco Veiga que, na sequéncia do
memorando da Comisséo, evidenciou a qualidade dos documentos apresentados ao Conselho e salientou o
facto de os SASUM estarem em 1° lugar na categoria das Grandes Empresas do Setor Publico e no topl0 de

Grandes Empresas, do “indice de Exceléncia” publicado na revista Human Resources Portugal, bem como as
12
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renovacdes das certificacoes 1SO. Evidenciou também o facto destes Servigos apresentarem um relatério de
autoavaliacao de grande nivel.

No que respeita a prestacao de contas a Comissao sublinhou os resultados liquidos positivos, embora menores
que os registados em 2015, a melhoria de alguns racios financeiros e de liquidez, e a reducao do prazo medio
de pagamento. Evidenciou ainda o cumprimento das normas de contabilidade e de accountability, e o nivel

avancado da gestao desta entidade publica do grupo UMinhao.

0 Conselheiro Nuno Reis solicitou esclarecimentos sobre a inversao da tendéncia de consumo dos estudantes,
dado que & possivel verificar que no ano de 2016 a venda de senhas de refeicoes simples aumentou

significativamente, comparativamente com a das senhas de refeicdes normais.

0 Conselheiro Oscar Gongalves felicitou os SASUM pelos resultados apresentados e sublinhou a importancia
das parcerias estabelecidas pelos mesmos com a Associacao Académica, com instituicdes congéneres e clubes
desportivos da regido. Reconheceu a qualidade do servico da Medicina do Trabalho levado a cabo pelos SASUM

ao longo de varios anos e questionou o porqué de o mesmo nao estar atualmente sob a sua alcada.

0 Administrador dos SASUM informou que a venda das senhas de refeicado normais tem vindo a descer pelo
facto de os estudantes optarem por realizar refeicdes mais ligeiras, dai a aquisicao de senhas para a refeicao
apenas constituida pelo prato principal, e também porque muitos deles trazem refeigcdes confecionadas pelos
proprios ou familiares.

No que respeita ao servico da Medicina do Trabalho, referiu que foi por decisdo da Universidade que o mesmo
passou a ser realizado pelo Administracado da UMinho, decisdo essa que ficou a dever-se ao facto de nele ser
tratada informacao confidencial de trabalhadores, a qual deverd estar sediada na Direcdo de Recursos

Humanos da UMinho.

Terminado o debate, o Presidente deu a conhecer o parecer emitido pelos membros externos do Conselho e

colocou & votacdo o Relatdrio de Atividades e Contas dos SASUM 2016, o qual foi aprovado por unanimidade.

O Presidente do Conselho declarou findos os trabalhos pelas 18:15 horas, tendo sido lavrada a presente ata

que, depois de aprovada sera assinada pelo Presidente e pela Secretaria.

O Presidente,
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Conclusoes da Reuniao de 3 de julho de 2017

No dia 3 de julho de 2017, as 1l4horas, reuniu a Comissdo Especializada de Planeamento e Assuntos
Financeiros (doravante designada por Comiss&o). Estiveram presentes os conselheiros Francisco Veiga, que
presidiu, Maria José Casa Nova, Bruno Goncalves, Nuno Reis e Vitor Soares. Justificou a auséncia o Conselheiro

Jodo Cerqueira.

Faziam parte da Ordem de Trabalhos:

1. Analise do Relatorio de Atividades e Contas UMinho - 2016;
2. Andlise do Relatério de Atividades e Contas SASUM - 2016.

0 Conselheiro Francisco Veiga, na qualidade de Coordenador da Comissao, abriu a sessdao comecgando por

agradecer a presenca dos colegas.

1. Relatorio de Atividades e Contas da UMinho - 2016

1.1 Relatodrio de Atividades

A Comissao comecou por referir que o Relatorio de Atividades da UMinho esta globalmente bem conseguido,
retratando bem as atividades levadas a cabo pela Universidade nas varias areas de missao. Tal como em anos
anteriores, a UMinho apresentou em 2016 uma boa prestacdo nas atividades que constituem a sua missao,
nomeadamente: i) no preenchimento de vagas na 17 fase do Concurso de Acesso ao Ensino Superior, na
captacao de alunos para o ensino pos-graduado, e no posicionamento em varios rankings internacionais de
universidades; ii) na captacao de projetos com financiamento europeu e nacional, na elevada producéo
cientifica (expressa em 1.747 artigos WoS e 2.270 Scopus em 2016), bem como na atribuicdo de prémios aos
seus investigadores; e iii) no forte dinamismo da interacdo com a sociedade e valorizacdo do conhecimento,
nomeadamente através da colaboracdo da UMinho com a Bosch e da celebracao de diversos acordos no
ambito de doutoramentos em empresas. No ano de 2016, merece, também, especial destaque a

transformacao da Universidade em Fundacéo Publica com Regime de Direito Privado.
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Tal como relativamente a anos anteriores, a Comissao notou a necessidade de o Relatorio passar a ser mais
analitico e menos descritivo. Tal como se encontra elaborado, o documento serve sobretudo para descrever o
que aconteceu na UMinho. Nos termos do Decreto-Lei 183/96, de 27 de Setembro, o Relatorio de Atividades
deve mostrar como 0s objetivos estabelecidos no Plano de Atividades e no Plano Estratégico se concretizaram
ou nado, quais eram os resultados esperados e que resultados foram obtidos (de atividades previstas e
eventualmente de atividades ndo previstas). A este respeito lembraram as energias despendidas, quer pelo
Conselho Geral quer pelo Senhor Reitor, a preparar o Plano Estratégico da Universidade, que nao aparece
espelhado ao nivel do Relatorio de Atividades de 2016. Tal como salientado no Memorando do ano anterior,
embora seja apresentado no Anexo A1 um mapa de execucdo do Plano de Atividades de 2016, seria também
interessante a apresentacao de uma comparacao da evolucao verificada com as metas previstas no Plano
Estratégico 2013-2020. E importante perceber em que medida as atividades desenvolvidas em 2016 ajudaram
a concretizar o Plano Estratégico e até que ponto o Plano Estratégico continua valido ou deveria ser revisto.
Relativamente as atividades das UOEI, bem como das entidades que interagem com a UMinho, seria também
importante que o mesmo esforco fosse feito, dado que, nomeadamente, as UOElI também tém Planos
Estratégicos e seria interessante indicar como as atividades de 2016 contribuiram para a execucdo dos

mesmos.
Alguns comentarios mais especificos:

e A Universidade perdeu cerca de 550 alunos em cursos conferentes de grau (Figura 4, p. 15), o que
vai no sentido inverso ao disposto no Plano Estratégico da UMinho;

e Na interacdo com a sociedade (p. 37 e ss) regista-se uma invisibilidade das Ciéncias Sociais e
Humanas, aspeto que a Comissao entende dever ser corrigido em futuros Relatérios.

e Relativamente a atividade cultural da UMinho (pgs. 41-42), a Comissao regista a auséncia de
atividades culturais nos campi, que se pode traduzir num menor envolvimento dos alunos nessas
atividades.

e O total de respostas ao inquérito relativo as percecoes sobre o ensino e a aprendizagem é apenas dez
vezes superior ao numero de UCs abrangidas (p. 43). Uma média de 10 respostas por UC ¢
manifestamente insuficiente, colocando em causa a representatividade dos resultados e a utilidade
dos inquéritos. Valeria a pena reequacionar os modos e momentos de preenchimento dos inquéritos,

que poderiam envolver, designadamente, o preenchimento online em sala de aula, retirando o atual
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carater coercivo-punitivo de preenchimento dos inquéritos aplicado no ano letivo 2016/17. A restricao
do acesso dos alunos ao Portal Académico por efeito do ndo preenchimento dos inquéritos, ndo se
afigura, a esta Comisséo, a forma mais correta de envolvimento dos alunos na avaliagéo das UC.
Nas areas de intervencdo transversal (p.45), o Relatorio evidencia a reduzida importancia dada as
mesmas. A requalificacdo do Campus de Gualtar continua insuficiente, sem possibilidade de usufruto
dos chamados “espacos verdes” por parte dos alunos e professores.

No que concerne a Inclusao dos alunos com deficiéncia (p.48), a Comissao chama a atencéo para a
necessidade de melhoria dos espacos da UMinho, quer a nivel dos edificios, quer a nivel do mobiliario,
quer a nivel do espaco nao edificado, dado ndo estarem adaptados a estes alunos, ndo possibilitando
uma adequada mobilidade e acessibilidade. O Relatdrio ndo faz qualquer mencdo a melhoria dos
diferentes espacos.

Os investimentos em novos edificios sdo importantes mas, também importante, ¢ a manutencéo e
valorizacao dos edificios existentes. As condicdes de trabalho no Verdo estdo claramente abaixo do
desejavel em alguns complexos pedagogicos e em algumas UOEI, onde o ar condicionado nao
funciona adequadamente ou é inexistente. O mobiliario do CPI necessita de ser substituido e o CPIII
necessita de isolamento acustico dado as aulas serem audiveis entre salas contiguas.

Mais do que tratar os dados do clipping realizado pela empresa contratada para o efeito, seria
importante o Gabinete de Comunicacao, Informacao e Imagem levar a cabo uma politica mais ativa
de promocao da UMinho e de divulgacéo da sua atividade.

0 docUM (p.54) continua a ser um sistema pesado e nada amigavel, que gasta tempo e paciéncia
dos docentes e funcionarios que lidam com o mesmo. A Comissdo considera que aquele deve ser
agilizado e a assinatura digital necessita de mais tempo para a sua adequada implementacao.

0 novo Portal Académico, embora com uma concecdo mais apelativa, € menos intuitivo e funcional,
tendo como consequéncia um dispéndio de tempo e energia comparativamente maiores por parte
dos alunos.

Relativamente aos recursos humanos (pp. 73-79), assinala-se a contracdo e o envelhecimento
crescente do quadro de docentes (D), o que prejudicara a produtividade a breve trecho.

Em termos percentuais, aumentou a discrepancia entre mulheres e homens (docentes). Em 2014,

as percentagens eram de 44% e 56% respetivamente, tendo passado para 43% e 57% em 2016.
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A Comissao gostaria de saber se existe informacao explicativa desta reducao. Ainda a nivel dos a das
docentes, o Relatorio necessita de uma analise mais fina, referindo (e problematizando) o nimero de
mulheres e de homens relativamente a posicao na carreira, cargos de direcao e gestao, etc.

Ao nivel dos nao docentes (ND), boa parte das UOEI e alguns servicos (de que destaca o GCII, o GAP
e 0 GRI) tém claramente pessoal a menos, 0 que sobrecarrega desnecessariamente os docentes com
trabalho administrativo. Os racios de ND/D sdo baixos em todas as UOEI, exceto na Escola de
Medicina, estando o racio abaixo de 0,2 em cinco UOEI. Em que medida os concursos recentemente
abertos melhoram estes racios? Ha alguma estimativa?

As acdes de formacdo destinadas aos docentes continuam claramente aquém do verificado no
passado.

Parte significativa da formacao oferecida ao pessoal técnico e administrativo torna-se repetitiva e
redundante e, nessa medida, ineficaz e desnecessaria, em virtude de ter globalmente por
destinatarios, ano apos ano, as mesmas pessoas. Justifica-se uma reflexdo global e integrada do plano
anual de formacao, que devera ser mais ambicioso nos seus objetivos, diversificado e flexivel, e
atender, na medida do possivel, as necessidades especificas que possam existir nesta matéria, nos
Servicos e nas UOEI.

Relativamente aos Prémios e Distincdes (p. 184 e ss), a Comissao notou a auséncia do prémio
atribuido a Lucia Lima Rodrigues, da Escola de Economia e Gestao, a quem foi atribuido, em 2016,
o Best Paper Award da AHR. A Comissao entende que o Relatdrio devera incluir a totalidade dos
docentes a quem foi atribuido Prémios, arranjando as estratégias adequadas para ter acesso a
totalidade dos dados. A Comissao entende também que o Relatdrio devera dar mais énfase ao impacto

social da UMinho no que diz respeito a cobertura realizada pela Comunicacao Social.

A Comissao gostaria de obter informacdes adicionais sobre as seguintes matérias:

A adocao de um quadro de referéncia instituticional para o 3° ciclo de estudos.

0 reforco das estruturas de apoio aos alunos internacionais e esforcos no sentido de aumentar a
mobilidade dos estudantes.

Por que nao se registaram progressos ao nivel da criacdo do Instituto de Investigacédo e Inovacao

Multidisciplinar?
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o Afetacdo e gestdo de recursos humanos com base em orcamentos globais das Unidades. O que foi
feito em concreto? Ha planos das UOEI que mais precisam de ajustar o seu quadro de pessoal?

e Em que medida os concursos recentemente abertos para Nao Docentes melhoram os racios ND/D
das UOEI e dos servicos?

e Em que medida os concursos recentemente abertos para Nao Docentes resolvem as situacoes

existentes em parte significativa das UOEI e dos Servicos, de relacdes laborais com vinculos precarios?

1.2 Prestacao de Contas

Em 2016 mantéem-se os bons resultados registados em 2015 ao nivel de alguns indicadores financeiros, com
destaque para os resultados liquidos positivos e para 0 aumento do saldo de geréncia. Apesar de a UMinho
nao visar o lucro, os resultados positivos sédo importantes para poder assegurar a sua sustentabilidade
financeira a longo prazo, principalmente apos alguns anos de resultados liquidos negativos. No entanto, os
resultados liquidos deste ano ficaram a dever-se essencialmente a reversao de provisdes de dividas de
propinas, 0 que nao é repetivel no proximo ano. Neste contexto, sera importante criar ou reforcar nos préximos

anos outras medidas/iniciativas que permitam manter os bons resultados acima referidos.

A Comissao entendeu destacar as continuas melhorias que se estdo a observar na prestacdo de contas. Deve
destacar-se nao s6 a melhoria na transparéncia, mas também na linguagem contabilistica e no refinamento
nos procedimentos contabilisticos. Ao nivel da transparéncia, sdo de salientar as informacdes sobre provisdes

e passivos contingentes, a cobertura de riscos através de seguros, transferéncias e subsidios e mecenato.

A Comissdo considerou que com o sistema contabilistico atual sera dificil evoluir para uma analise mais
segmentada das atividades de missdo da UMinho. Por isso, continua a insistir na necessidade e no dever (é
obrigatoria por lei) de implementar a contabilidade analitica. Tal implementacdo tem avancado muito pouco ao
longo dos anos, o que é preocupante. O unico avanco visivel é a realizacdo do Orcamento Global, cuja

atualizacao poderia ter sido apresentada juntamente com o Relatério de Contas.

Estando em curso a reformulacao dos servicos administrativos e financeiros, com reforco das suas estruturas

humana e informatica de suporte, espera-se que esta reformulacao possa contribuir de forma decisiva ndo so6
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para a implementacdo da contabilidade analitica como para uma mais facil adocdo do Sistema de

Normalizacao Contabilistica — Administracdes Publicas (SNC-AP).

Alguns comentarios e questdes especificos(as):

e Valeria a pena referir que a reducao das receitas no que diz respeito aos fundos provenientes do
FEDER e do FSE (Tabela 31, p. 81) se deve ao facto de 2015 ter sido um ano de fecho de quadro de
financiamento comunitario, pelo que a receita nestas rubricas foi consideravelmente mais elevada
gue em anos anteriores. Assim, a queda observada em 2016 face ao ano anterior deve-se ao facto
de 2015 ter sido um ano atipico e nao a 2016 ter sido um ano mau. Nesse sentido, valeria a pena
referir os valores de 2014 no texto a seguir a Tabela 31.

e Aqueda de 4,3M€ nas Vendas e Prestacéo de Servicos e Transferéncias carece de melhor explicacao.

e As Despesas com Pessoal representam, compreensivelmente, quase dois tercos do total. Nao sendo
0 orcamento de estado suficiente para as cobrir, 0s cada vez maiores encargos com o pessoal obrigam
a um cada vez maior esforco de captacao de receitas proprias. Esse esforco ndo afasta nem diminui,
no entanto, a responsabilizacdo do Estado em relacdo ao funcionamento e desenvolvimento do Ensino
Superior Publico e das Universidades, designadamente em sede de dotacao anual do OE.

e Do aumento de cerca de 20M€, quanto corresponde a financiamento ainda a receber da Uniao
Europeia e quanto se deve a alteracao do reconhecimento de dividas dos alunos?

e Para além da evolucédo do orcamento da UMinho, valeria a pena incluir a evolucéo das receitas e das
despesas no Anexo 7, pois isso permitiria comparar o ano corrente com mais anos passados, o que
evitaria interpretacdes erradas das variacdes verificadas face a 2015 (que foi atipico quanto as receitas
de projetos e as despesas de capital).

e Tendo-se verificado uma reducao das despesas e uma reducédo das receitas, verifica-se uma alteracéo
positiva devido a cobranca coerciva das propinas em atraso dos alunos, que se saldou numa receita
extraordinaria. Importa no entanto questionar em que medida esta cobranca coerciva teve em atencao
a situacdo financeira dos alunos e respetivas familias, salvaguardando as situacdes dos alunos
financeiramente mais fragilizados.

e Na certificacao legal das contas, consideradas corretas pelo Revisor Oficial de Contas, importa ter em

atencdo o que este refere na pagina 97: “o elevado numero de transacdes, aliado a complexidade dos
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sistemas de informacao, representa um risco significativo de auditoria. Acresce ainda que a propina
¢ integralmente devida (independentemente das condicdes de pagamento estipuladas) no ato da
matricula, sendo necessario ajustar o rédito ao periodo de relato da Universidade.” O que pretende
fazer a UMinho no que concerne a “complexidade dos sistemas de informacao” referida?

O Relatdrio faz ainda referéncia (p.132) a iméveis da UM nao contabilizados pela dificuldade de
avaliacdo dos mesmos. A Comissao entende que a UMinho devera fazer um esforco no sentido da
sua avaliacdo, ndo s para 0s mesmos poderem passar a ser contabilizados, mas também para que
possa proceder a sua cobertura em termos de seguro.

A Comissao reforca, ainda, o que refere no ponto 1.2.: a necessidade e do dever de implementacéo

da contabilidade analitica.

2. - Relatorio de Atividades e Contas dos SASUM - 2016

A Comissao procedeu, ainda, a apreciacdo do Relatorio de Atividades e Contas de 2016 dos Servicos de Acao

Social da UMinho (SASUM).

De salientar como muito positivo o posicionamento no 1° lugar, na categoria das Grandes Empresas do Setor

Publico e no top10 de Grandes Empresas, do “indice de Exceléncia” publicado na revista Human Resources

Portugal, e a renovacao das certificacdes 1SO, que sdo reveladores de uma boa gestao.

Ao nivel da Prestacao de Contas a Comissdo sublinha os resultados liquidos positivos, embora menores que

os registados em 2015, a melhoria de alguns racios financeiros e de liquidez, e a reducao do prazo médio de

pagamento. Regista-se, no entanto, uma deterioracao significativa dos resultados operacionais (de 26,8%), uma

reducéo do cash flow (de 13,4%) e um ligeiro aumento no prazo médio de recebimentos.

Algumas questdes especificas:

Principais razdes para taxa de cobertura abaixo de 100% em praticamente todos os restaurantes
(Quadros 3.7 e 3.8, p. 62), quando ha privados a praticar precos similares, nomeadamente no que
diz respeito ao Restaurante Panoramico, com uma taxa de cobertura de 90%, inserido no Complexo

Alimentar de Gualtar;
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Relativamente a gestéo dos bares, a comissdo questiona as razdes para a baixa taxa de cobertura do
“Bar dos Professores” (31%).

0 baixo numero de pedidos de apoio ao Fundo Social de Emergéncia em 2016/17 (Quadro 4.6, p.
80) deve-se s0 ao facto de os dados terem sido recolhidos até 17 de marco, ou ha mesmo uma queda
assinalavel? Causas?

O valor da receita de 2015 indicado no inicio da pagina 128 ndo corresponde ao que consta no
Quadro 6.1. Porqué?

No que diz respeito a venda de senhas, conforme descrito na pagina 66 “em 2016, verificou-se um
aumento no preco nas senhas “normais”, assim como nas senhas em pack comparativamente a
2014 e 2015", sendo que, a “venda de senhas de prato simples” verificou “um aumento face ao ano
anterior”. Nesse sentido, a Comissdo questiona os Servicos de Accdo Social sobre a evolucao das
vendas de senhas de prato simples e a possivel razao para o aumento do consumo destas refeicdes,
bem como a plausivel relacdo do mesmo com o aumento do preco das senhas de cantina, verificado

a partir do dia 1 de outubro de 2016.

De novo se constata o alto nivel de cumprimento das normas de contabilidade e de accountability, e o nivel

avancado da gestao desta entidade publica do grupo UMinho, assim como uma elaboracao particularmente

interessante do Relatorio de Autoavaliacao.



