Universidade do Minho

Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N® 04/2018

Aos vinte e trés dias do més de julho de dois mil e dezoito, pelas dez horas, reuniu em sesséo extraordinaria,
na Sala de ReuniGes da Reitoria, no Largo do Paco - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do

Minho (Conselho), com a seguinte ordem de trabalhos:

= Reunido aberta ao piblico =

1. Aprovacao da ata numero 3/2018, referente a reunido do dia 21/05/2018;
2. Apreciacdo dos projetos de iniciativa do Conselho Geral:
- Caraterizacéo demogréfica e estratégias de rejuvenescimento

- Monitorizagao da implementagao do plano de agéo da Universidade do Minho 2017-2021;

3. Funcionamento do Conselho Geral;
4. Aprovacéo das contas anuais consolidadas da UMinho 2017.

= Reuniéo reservada ao Conselho =

Proposta de alteragdo dos Estatutos dos SASUM:;

Proposta de alteragdo do Regulamento Organico dos SASUM:;

Proposta de alteragdo ao Mapa de Pessoal da UMinho;

Participagdo da UMinho na B.ACIS - Associagdo Ciéncia, Inovagao e Salide — Braga;
Execucao orcamental da UMinho: ponto de situacéo;

Contratagao de pessoal docente e néo docente: ponto de situacao;

Progressdo na carreira dos docentes da Universidade do Minho.
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Estiveram presentes os Conselheiros Luis Valente de Oliveira, que presidiu, Alvaro Sanréman, Eugénio Ferreira,
Isabel Soares, Joaquim Rocha, Luis Amaral, Manuel Costa, Oscar Goncalves, Patricia Jerdnimo Vink, Rui Ralha,
Sandra Paiva, Bruno Gongalves, Nuno Reis, Inés Silva, Maria José Costa, Victor Soares, José Teixeira, Maria
da Graca Coelho, Manuel Carvalho da Silva, Paula Silva e Ramén Villares. Esteve também presente o Reitor,
Professor Rui Vieira de Castro. Justificaram a auséncia os Conselheiros Jodo Cerqueira e Maria Helena

Guimaraes. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata (anexo ).

O Presidente cumprimentou os presentes, assim como os membros da Comunidade Académica que

acompanhavam a reunido através da transmissao, tendo de seguida iniciado a ordem dos trabalhos referente
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ao periodo aberto ao publico.



1. Aprovacao da ata n.® 3/2018, referente a reunido do dia 21/05/2018

O Presidente colocou a votagao a ata nimero 03/2018, respeitante & reunido do dia 21 de maio de 2018,

tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.
2. Apreciacdo dos projetos de iniciativa do Conselho Geral

0 Conselheiro Oscar Gongalves informou os presentes da reunido tida com o Reitor e da qual resultou o
acolhimento e a disponibilidade de financiamento, por parte da Reitoria, para o desenvolvimento dos projetos
de caraterizacdo demografica e estratégias de rejuvenescimento do corpo docente da UMinho, assim como o
da monitorizacao da implementacao do plano de agéo da Universidade do Minho 2017-2021. Realcou a
importancia da questao da operacionalizagéo dos mesmos, em particular na atribuicéo do respetivo orcamento,
e recordou o facto de na reuniéo do Conselho de 21 de maio ter decorrido a possibilidade de atribuicgo de um
orcamento ao Conselho de forma a que este possa, de uma forma mais eficaz, decidir e planear estes e outros
projetos de acordo com o orgamento atribuido. Referiu de seguida que o ambito e objetivos do projeto “Corpo
docente: caracterizagdo demogréfica e estratégias de rejuvenescimento” haviam ja sido dados a conhecer em
pormenor e entendeu que o Conselho deveria, na sesséo plenaria em curso, proceder a aprovacéo formal dos
projetos, de modo a que o inicio dos mesmos se pudesse verificar o mais célere possivel. Sugeriu que a
questao orcamental fosse remetida para a Comissdo de Governacdo, Assuntos Institucionais e Assuntos
Financeiros, a quem cabera operacionalizar a dotagdo dos projetos, sugestdo essa que foi acolhida pelos

presentes.

O Conselheiro Luis Amaral disse que o entendimento era de que os projetos tinham sido aprovados na ultima
reuniéo do plenario e de que tertia ficado apenas em aberto a questdo orgamental. No caso do projeto de
monitorizagéo do plano de quadriénio informou que, tal como consta na proposta apresentada, o valor a
orcamentar sera de 43.500€00, distribuidos pelos quatro anos de duragéo do projeto. Mencionou ainda que
da reuniao ocorrida com o Reitor ficou expresso o interesse da equipa reitoral no projeto de monitorizacao das

medidas do plano de agao para o quadriénio 2017-2021.

O Presidente solicitou ao Reitor informag&o sobre a possibilidade de financiamento dos projetos em apreciacio,
tendo este recordado que a temética do rejuvenescimento dos docentes foi um tépico muito presente na
campanha eleitoral que conduziu & composicéo atual do Conselho, preocupacéo que foi expressa pelas varias
listas de pessoal docente concorrentes. Relativamente a monitorizacéo das medidas de acdo propostas para o
quadriénio 2017-2021, entendeu tratar-se de um projeto muito interessante sendo de todo o interesse da
Reitoria a concretizagdo do mesmo. No que respeita ao orcamento para a execugéo destes projetos, mostrou
a total disponibilidade para dotar o Conselho da verba necessaria & concretizacdo dos mesmos e entendeu

gue o melhor mecanismo setia o de atribuir ao Conselho um orgamento anual, de modo a possibilitar uma

gestdo mais eficiente das suas atividades ao longo do ano. E mh)
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O Presidente pediu de seguida aos Conselheiros proponentes dos projetos para efetuarem um resumo dos

mesmos, antes de o Conselho se pronunciar sobre a sua aprovacao.

0 Conselheiro Luis Amaral apresentou resumidamente o projeto de “Monitorizacao da Implementaco do Plano
de Acdo da UMinho 2017-2021", o qual terd como objetivo a recolha de informagdo que permita
semestralmente elaborar um relatério sobre o desenvolvimento do plano de atividades da UMinho para o
proximo quadriénio aprovado pelo Conselho. A informagao fatual da execucdo das sessenta e trés medidas a
implementar sera disponibilizada & Academia no portal do Conselho, em zona a definir, podendo assim ser
acompanhada a evolugdo das agbes que agregam os diferentes vetores, através de uma leitura mais
simplificada com recurso a imagens gréficas. Referiu ainda que o projeto tera a duracao de quatro anos e que
compreendera varias fases, designadamente, a definicéo do plano de monitorizacéo; a definicdo da estrutura
e do interface do portal; a recolha dos indicadores da evolucao da execugéo das medidas e a elaboracao dos
relatorios semestrais e anuais de monitorizagéo. Fez ainda a apresentacdo da equipa da Universidade das
Nagdes Unidas (UNU) que ficara responsével pelo desenvolvimento do projeto e referiu a importancia da
interacao da mesma com a Comissdo Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e Assuntos

Financeiros, assim como com o Secretariado do Conselho.

O Presidente questionou a pertinéncia de serem monitorizadas as sessenta e trés medidas operacionais e nao
apenas aquelas de indole estratégica, tendo o Conselheiro Luis Amaral recordado que, aquando da aprovagéo
do Plano de Agdo no Conselho, todas as medidas foram consideradas estratégicas para a Universidade, pelo
que entendeu que todas elas deverao ser alvo de monitorizagao. Disse ainda que o objetivo principal deste
sistena € o de medir o cumprimento das medidas e nao fazer juizos de valor sobre as mesmas e que os
sistemas homologos, como por exemplo o da Universidade Nova de Lisboa, ndo faz qualquer segregacao das

medidas a monitorizar.

0 Conselheiro Oscar Goncalves resumiu o projeto sobre a caraterizagdo demografica do corpo docente da
UMinho e salientou o facto de se tratar de um projeto de investigagéo lancado a concurso interno & UMinho
para equipas multidisciplinares. Informou que a duracéo estimada para o mesmo ¢ de um ano apés a sua
contratualizacéo e que, em termos de valores envolvidos, estes compreenderao o correspondente a uma bolsa
de investigacao pelo periodo de 12 meses e despesas gerais de funcionamento. No que respeita ao projeto de
monitorizagao do plano de quadriénio 2017-2021, chamou a atencao para a importancia de, para além da
avaliacao quantitativa das medidas, ser também efetuada uma avaliacdo qualitativa das mesmas. Considerou
ainda que a monitorizacéo a realizar devera ser aplicada a todas as medidas apresentadas e aprovadas pelo

Conselho.

0 Conselheiro Bruno Gongalves corroborou a opiniao do Conselheiro Oscar Gongalves no que respeita a

avaliacdo qualitativa das medidas, bem como a que a monitorizacao seja aplicada & totalidade das mesmas,
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sob pena de limitar o Conselho na sua analise. Referiu ainda a necessidade da realizagdo de relatérios

intercalares a apresentar ao Conselho, com vista & sua apreciagao.

Findo o debate, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar a realizacéo dos dois projetos apresentados
e remeter para a Comisséo Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros a

orgamentacao dos mesmos.
3. Funcionamento do Conselho Geral

0O Conselheiro Oscar Gongalves referiu o consenso existente no que respeita a centralidade, & autonomia e a
agenda propria do Conselho Geral, de modo a que este possa cumprir o papel de acompanhamento do
funcionamento da Universidade que Ihe é devido em termos estatutarios. Disse ser necessario refletir sobre o
funcionamento do Conselho com vista 4 existéncia de uma dinamica de agenda propria e de aprofundamento
de temas com relevancia para a vida Académica. Chamou a atencao para a necessidade da entrada em
funcionamento de forma ativa e regular das Comissées Especializadas, as quais deverdo ter um papel mais
autonomo e mais dindmico na preparacéo das reunides do Plenario, assim como de proatividade na analise e
reflexéo de varios temas com implicagdes diretas na organizaco e funcionamento da Universidade, como por
exemplo, a entrada em vigor do novo Decreto-Lei de atribuicdo de graus académicos e diplomas do Ensino
Superior. Tendo em vista a agilizagdo do agendamento das reunides, sugeriu a possibilidade de o Presidente

delegar em outros membros do Conselho a presidéncia das Comissoes.

0 Conselheiro Alvaro Sanréman informou que as Comissaes Especializadas do Conselho Geral anterior tinham
um Coordenador, a quem competia 0 agendamento de reunides prévias as do Plenario e das guais emanavam

pareceres sobre os diferentes assuntos da agenda, tornando assim mais sustentadas as decisdes tomadas.

O Presidente disse concordar com a criagdo da figura do Coordenador e solicitou aos membros das Comisses
a respetiva designacéo. Referiu ainda que reunira regularmente com esses Coordenadores, tendo em vista o

acompanhamento das atividades desenvolvidas por cada uma das Comissées Especializadas.

A Conselheira Maria José Costa propds que o Conselho refletisse sobre a agilizacdo de alguns processos
burocraticos que, por vezes, diminuem a eficacia e a boa conducéo dos trabalhos na &rea da investigacao. A
titulo informativo, transmitiu que estao ja a ser realizadas reuniées nos Servicos para a Garantia da Qualidade
sobre a caraterizacéo da politica de qualidade da UMinho na dimenséo da investigacdo, em concreto no que
respeita ao emprego cientifico, e que dara posteriormente conhecimento ao Conselho do resultado dessas

reunioes.

0O Conselheiro Victor Soares sublinhou a importancia de assegurar que o Conselho funcione com autonomia e
independéncia relativamente aos demais orgaos da UMinho, ainda que em estreita colaboracdo com estes.

Relativamente a existéncia de uma agenda propria do Conselho, informou ser sua intencio apresentar uma
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proposta de revisao dos Estatutos da UMinho, com vista & inclusdo de mais um representante dos funcionarios
nao docentes e néo investigadores no Conselho, assim como a alteracdo desta Ultima designacéo, e a

consagragao nos mesmos da Comissao de Trabalhadores da Universidade do Minho.
4. Aprovacao das contas anuais consolidadas da UMinho 2017

O Reitor informou que as contas consolidadas agora apresentadas reportam a 31/12/2017 e dizem respeito
a0 grupo Universidade do Minho, o qual inclui todas as entidades nas quais a Universidade detém uma
participacao superior a 20%, com excecdo do CeNTl - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes, no qual a UMinho participa apenas em 19%. Chamou a atencao para o facto do
presente relatorio ter softido uma alteracao importante em relagao ao de 2016, respeitante a nao referéncia a
Fundagao Carlos Lloyd Braga (FCLB) no mesmo, decorrente da sua extingao em outubra de 2017. Salientou
o melhoramento dos resultados financeiros das entidades participadas relativamente ao ano anterior e
destacou o parecer do Fiscal Unico, no qual ¢ afirmado que as demonstracbes financeiras apresentadas
evidenciam a verdadeira situagéo financeira consolidada da UMinho em 31/12/2017 e que a elaboracao do
relatorio de contas estd de acordo com as leis e regulamentos em vigor, ndo tendo sido identificadas
incorregdes materiais. Solicitou de seguida a presenca do Administrador da UMinho, Eng.® José Fernandes,

para a apresentacao do documento.

O Administrador comegou por justificar a inclusdo do CeNTI nas entidades do perimetro de consolidagao de
contas com o facto de existir uma forte representacao de membros da UMinho nos orgios de gestao e decisio
daquela entidade. Referiu os resultados liquidos e operacionais negativos da UMinho em 2017, explicando que
tal se ficou a dever ao valor das amortizacGes, o qual perfez um total de 7 milhdes de euros (6 milhdes na
UMinho e 1 milhdo nas entidades participadas). Salientou o facto de em 2016 o resultado liquido do exercicio
ter sido de 1.8 milhdes de euros, situagdo considerada excecional, e que so foi possivel atingir por via da
reverséo do processo de dividas de propinas em cerca de 5.9 milhdes de euros. No que respeita 4 alteracéo
do perimetro de consolidacao decorrente da extingao da FCLB, afirmou que o valor do grupo UMinho nao se
alterou, face a transferéncia dos saldos da Fundacao para a Universidade.

Em termos de andlise econdmica e financeira, apresentou os principais indicadores, referindo-se ao aumento
do ativo liquido em 3.3%, devido & contratualizacdo de novos projetos 1&D; & diminuicdo em 2.7% dos fundos
proprios, por via do resultado liquido negativo de 2017; ao aumento do passivo em 6.4%, face & contabilizacio
nesta rubrica de novos projetos 1&D, explicando que sempre que é assinado um contrato este é considerado
passivo, embora néo o seja na realidade. Deu ainda a conhecer o aumento em 1.6% dos proveitos e ganhos,
estando incluidos nesta rubrica as transferéncias correntes (Orcamento de Estado e verbas provenientes de
projetos), bem como o valor das taxas de emolumentos, e 0 aumento em cerca de 5.5% dos custos e perdas,

devido, essencialmente, ao aumento dos custos com o pessoal e ao pagamento a bolseiros.
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Fez também mencéo ao valor das imobilizacdes corpéreas; ao aumento das dividas de terceiros e ao valor
positivo dos resultados transitados, o qual provém da transicéo do resultado liquido positivo ocorrido no ano

de 2016.

O Conselheiro Joaquim Rocha cumprimentou o Administrador e agradeceu a exposicao por ele realizada, a
gual entendeu ser esclarecedora das contas consolidadas da UMinho. Considerou conclusivo o parecer emitido
pelo Fiscal Unico, o que permitira ao Conselho uma melhor apreciagao do relatério, documento que lhe pareceu
cumprir os requisitos da legalidade financeira essenciais para a sua aprovacao.

Referiu, no entanto, que tendo em vista o estatuto de acompanhamento do Conselho na conducéo da politica
geral gestionaria e financeira da UMinho, e face ao conhecimento que detém de relatorios de sindicancia por
parte de entidades externas, principalmente do Tribunal de Contas, gostaria de sinalizar trés aspetos que
poderdo, eventualmente, por em causa a Universidade. O primeiro diz respeito a auséncia de fundamentacao
econdmica e financeira de alguns investimentos e projetos, chamando a atencao para a necessidade da
realizacdo de estudos prévios sérios acerca da sua viabilidade juridica, economica e financeira. O segundo
aspeto prende-se com a informacao insuficiente que é veiculada para a comunidade académica. Entendeu que
a informagao financeira nao esta convenientemente acessivel e no é de facil compreensac para os Varios
elementos que compdem a Academia, entendendo que esta situagio devera ser melhorada por forma a tornar
mais clara e transparente a informagcéo a transmitir. Por ultimo, referiu o facto da contratacéo reiterada pela
Universidade das mesmas entidades empresariais para determinados fins, considerando que a UMinho devera

diversificar as entidades com as quais estabelece os seus contratos.

0 Conselheiro Oscar Gongalves disse estar na posse da informacgéo de que o Administrador cessara, a seu
pedido, 0 mandato e agradeceu o trabalho dedicado e o esforgo por ele realizado no exercicio das funcées, em
particular no ultimo semestre, tendo em vista os constrangimentos com se deparou face a entrada em vigor
do novo Codigo dos Contratos Publicos. Solicitou-lhe a indicacdo das situacdes para as quais, no Sseu
entendimento, o Conselho deva estar particularmente atento no sentido de garantir a continuidade dos bons

resultados financeiros da Universidade.

O Reitor solicitou a palavra para realcar a exigéncia das matérias que estio sob a alcada do Administrador e a
forma cuidada e com enorme qualidade com que o Eng. José Fernandes as trabalhou. Apresentou o seu
reconhecimento pessoal e institucional e afirmou que, face as razées pessoais invocadas, as quais foram
acolhidas, o Eng. José Fernandes se mantera em funcdes até ao final do més em curso. Testemunhou ainda
as condicbes muito dificeis nas quais o Eng.® José Fernandes desenvolveu parte da sua atividade e onde
sempre encontrou pontos de equilibrio, assegurando um trabalho de enorme qualidade que em muito

transformou a Universidade.

O Reitor informou ainda o Conselho que, em substituicao do Eng.® José Fernandes, sera nomeado para o cargo

de Administrador da UMinho o Prof. Doutor Carlos Alberto da Silva Menezes, docente da Escola de Economia
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e Gestdo, o qual tem vindo a fazer carreira na area de Gestao e da Contabilidade e que detém pratica de gestao

em organismos publicos.

O Presidente agradeceu também ao Administrador da UMinho o trabalho desenvolvido e desejou-lhe as maiores
felicidades, colocando de seguida & votagao o Relatorio das Contas Anuais Consolidadas da UMinho 2017, 0

gual foi aprovado por unanimidade.

O Administrador agradeceu os votos que lhe foram dirigidos e referiu-se 2 preocupacao que sempre teve em
elaborar os documentos de modo a que a informacao neles contida fosse de facil percecao para a apreciacdo
do Conselho. Mencionou de seguida as areas que entende deverem ser acompanhadas pelo Conselho: i) ao
nivel da gestao financeira, chamou a atencéo para o facto de o incumprimento das obrigagées por parte das
entidades que financiam os projetos comprometerem os compromissos assumidos de boa fé pela UMinho; ii)
a Universidade devera aumentar os seus saldos bancarios com vista a diminuicdo da dependéncia de entidades
externas; iii) face ao melhoramento conseguido ao nivel da vida nos campi. devera ser dada continuidade ao
trabalho desenvolvido. Por ultimo, disse estar convicto de que a reestruturacdo organica prevista permitira

adequar o funcionamento dos Servigos da UMinho as atuais exigéncias do Ensino Superior.

O Presidente deu por terminada a sesséo aberta ao publico as 12h10m e os trabalhos foram retomados as

12h20m, em sesséo exclusiva para os membros do Conselho.

1. Proposta de alteracio dos Estatutos dos SASUM
2. Proposta de alteragdo do Regulamento Organico dos SASUM

O Administrador dos Servicos de Acao Social da UMinho (SASUM), Professor Antonio Paisana, solicitou a
apreciacdo em conjunto dos documentos apresentados e efetuou um resumo dos mesmos, enfatizando as

principais alteraces introduzidas aos Estatutos e ao Regulamento Organico dos Servigos em vigor.

O Reitor referiu-se aos SASUM como sendo essenciais a vida na UMinho, nomeadamente, no que se refere ao
apoio a comunidade de Estudantes em areas como o alojamento e a alimentagéo, assim como na dinamizagao
da atividade cultural e desportiva, e informou os presentes de que estao previstas novas formas de reforcar

todas essas valéncias.

O Conselheiro Luis Amaral enalteceu a gestao modera dos SASUM, mas mostrou preocupacao pela néo
convergéncia dos servicos prestados em Braga e Guimaraes, recordando que as condicoes do restaurante em
Azurém continuam a nao ser as desejaveis para a rececdo de individualidades provenientes de outras

instituicbes congéneres,

O Conselheiro Victor Soares considerou que o nimero de cargos de dirigente propostos no novo Regulamento
Orgénico ¢ demasiado excessivo, dado que esta prevista a criacdo de dezanove lugares de chefias, a prover
no horizonte temporal de trés anos, o que faz pensar sobre a real necessidade da proposta apresentada.

Entendeu que, muito embora os SASUM gozem de autonomia administrativa, ¢ notdria a desproporgéo do
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nimero de dirigentes propostos (19) face ao total da UMinho (37), havendo assim uma distorcéo da politica
de estruturacdo organica a revelia do que é implementado nos outros servicos da UMinho. A titulo
exemplificativo, aludiu ao facto de em cada Unidade Organica de Ensino e Investigacao (UOEI}), mesmo as de
maior dimensao, existir apenas um dirigente de 1° grau (Secretario de Escola) e o numero total de dirigentes
intermedios nao exceder os 37, na globalidade dos restantes Servicos e Unidades Organicas que integram a
Universidade.

Referiu também a existéncia de incorregées formais no documento, designadamente, o facto de o cargo de
Chefe de Divisao corresponder ao 2° grau e ndo 3.° grau como é mencionado; a mengao a entrada imediata
em vigor do documento, o que nao podera acontecer face 4 necessidade de se proceder a consulta pUblica do
mesmo, e a referéncia a ocorréncia de impactos financeiros na ordem dos 116 mil euros, o que nao podera
ter sucedido, dado que os cargos nao estio ainda providos.

Recordou que, muito embora o nivel de habilitacdes dos trabalhadores seja em alguns casos baixo, 75% dos
trabalhadores dos SASUM auferem o salario minimo e que o facto de nao lhes ter sido dado qualguer sinal das
eventuais repercussdes da revisao organica agora proposta na melhoria das suas condigdes de trabalho,
podera aumentar significativamente o nivel de desmotivacio desses trabalhadores. Alertou também para o
facto de existirem trabalhadores cujas fungdes estdo desajustadas a categoria profissional que detém e pediu
um esforco para promover os trabalhadores das cantinas detentores de Licenciatura. Por ultimo, afirmou que
a proposta deveria ser mais comedida e informou da sua intencdo de se abster na votacdo do Regulamento

Organico apresentado.

O Reitor afirmou que o desenho dos servigos proposto nao reflete as suas reais necessidades, mas apenas
aquelas que se preveem como necessarias para dotar os servicos de trabalhadores mais adequados as
exigéncias dos servicos a prestar. Transmitiu também que ha uma grande preocupagao em garantir a mesma

qualidade dos servicos em Braga e Guimaraes.

O Administrador informou o Conselho de que a implementagdo do novo Regulamento Organico possibilitara
aos SASUM redefinir algumas das fungdes atualmente desempenhadas pelos seus colaboradores, razio pela
qual os gastos com a formagdo tém vindo a sofrer um aumento significativo. Disse ainda que, ao nivel da
reestruturacao das unidades alimentares, e tal como havia ja sido referido pelo Reitor, sera dada prioridade

aquelas que se encontram sediadas no Campus de Azurém - Guimaraes.

Colocados a votacdo os documentos apresentados, os quais serdo ainda alvo de consulta publica, foram

obtidos os seguintes resultados;

— Aprovada, por unanimidade, a proposta de alteracio dos Estatutos dos SASUM:;

— Aprovada, por maioria, a proposta de alteragdo do Regulamento Organico dos SASUM.

0 Conselheiro Victor Soares apresentou uma declaragdo de voto, a qual sera apensa & presente ata, dela

fazendo parte integrante.
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3. Proposta de alteracéo ao Mapa de Pessoal da UMinho

O Reitor informou o Conselho de que a proposta de alteracao apresentada resulta do facto dos projetos de
investigacao aprovados recentemente pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), ao abrigo do Emprego
Cientifico, implicarem a contratacido de varios investigadores. A estas contratacées acresce ainda a
necessidade de dotar o quadro de pessoal de vinte e nove novas posicdes, decorrentes da candidatura da

UMinho ao Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico na Modalidade de Apoio Institucional.

O Presidente colocou & votagdo a alteragéo ao Mapa de Pessoal da UMinho apresentada, a qual foi aprovada

por unanimidade.

4. Participagcdo da UMinho na B.ACIS - Associagio Ciéncia, Inovacéo e Saiide — Braga

O Reitor informou que a participacao da UMinho na B.ACIS - Associagao Ciéncia, Inovagao e Saude - Braga
esta devidamente enquadrada nos Estatutos da UMinho e que a documentacéo apresentada pela Escola de

Medicina inclui uma nota justificativa onde & possivel verificar o cluster emergente na area da salide.

0 Conselheiro Oscar Gongalves disse tratar-se de um projeto muito bem conseguido, salientando a articulacao
da Escola de Medicina com os seus antigos alunos. Referiu que a Escola de Medicina constitui um exemplo
para reflexdo no que se refere a inovagao de métodos de ensino, aos estagios que proporciona aos seus
formandos e a empregabilidade dos seus licenciados. Entendeu que os Estatutos propostos apresentam
transparéncia no que respeita & gestéo da Associacao e questionou se a participagao da UMinho sera realizada

através de fundos da Escola ou da Reitoria.

O Conselheiro Luis Amaral questionou o facto de os Estatutos da Associacdo preverem a remuneracio dos
titulares dos orgdos sociais, dado que a pratica da UMinho nas ultimas décadas é de que estes nao aufiram
qualquer tipo de remuneracao. O Reitor disse desconhecer essa pratica, mas informou que os termos em que

a proposta esta redigida ndo afetarao a UMinho.

0O Conselheiro Eugénio Ferreira saudou a pertinéncia da Associacio, mostrando apenas alguma preocupacao
com o objeto e atribuicdes da mesma (art.” 3.°), e referiu-se 4 dificuldade tida até a0 momento em potenciar
estas associacoes no fomento e gestao de projetos de investigacio da Universidade. O Reitor disse estar atento
a essa dificuldade, salvaguardando os casos em que isso ndo ¢ mesmo possivel, e que em breve fixara as

regras em que os projetos poderao ou nao ser geridos através das entidades participadas.

O Presidente colocou de seguida a votacdo a proposta de participacio da UMinho na B.ACIS — Associagao

Ciéncia, Inovacao e Salde - Braga, a qual foi aprovada por unanimidade.

As treze horas ausentaram-se, justificadamente, os Conselheiros Manuel Carvalho da Silva e Raman Villares.
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5. Execugédo orgcamental da UMinho: ponto de situagédo

Para a apreciacéo deste ponto da agenda, o Presidente solicitou a presenca do Administrador da UMinho,

Eng.® José Manuel Fernandes.

O Reitor iniciou a intervengao informando os presentes de que se havia verificado uma descida na receita da
Universidade, a qual resultou da diminuicao do valor das verbas transferidas pelas entidades financeiras, assim
como por via da menor execugao ao nivel da I&D, em parte devido & entrada em vigor do nave Cadigo dos
Contratos Publicos. Comunicou que houve uma reducao da despesa geral e que, no que respeita a venda de
bens e servicos, esta se manteve estavel. Mostrou, no entanto, preocupacao pelo nimero significativo de

estudantes que néo pagam as propinas, elevando essa divida em cerca de 1 milho de euros,

O Administrador fez uma breve apresentagdo na qual descreveu a evolucdo dos principais indicadores
financeiros, designadamente, a evolucao dos saldos bancarios no periodo de janeiro a julho de 2018; a despesa
a pagar de junho até ao final do ano e a previsao até ao final do ano do peso da cobranga coerciva das propinas.
Referiu também os projetos em divida, mostrando a sua preocupacac no que diz respeito & interacao com a
FCT, dado que esta instituicao informou a UMinho de que nao ira pagar os adiantamentos dos projetos
aprovados no montante previsto de 4,5 milhdes de euros.

Chamou ainda a atengo para o facto de apenas os projetos ja assinados poderem ser incluidos no orcamento,
pelo que, dada a elaboragéo do orcamento durante o més de agosto, todos aqueles que forem assinados no
periodo de setembro a dezembro nao serdo incluidos no orcamento de 2019. A Conselheira Sandra Paiva
questionou se os contratos assinados no referido periodo ficam parados a aguardar a verba, tendo o Reitor

afirmado que nao é ainda conhecido o procedimento a ter nesses casos.

0 Conselheiro Victor Soares questionou se os pagamentos nao realizados pela FCT nédo poderao ser replicados
ao nivel dos concursos ao nivel dos concursos de contratacao de investigadores ao abrigo da norma transitoria,

tendo sido esclarecido pelo Reitor de que tal ndo se aplica.

6. Contratacdo de pessoal docente e ndo docente: ponto de situacdo
7. Progressdo na carreira dos docentes da Universidade do Minho

O Reitor solicitou ao Conselho para que os pontos 6. e 7. fossem apresentados em simultaneo, pedido esse
que foi atendido. No que respeita ao Programa de Regularizacio Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracéo Publica (PREVPAP), deu a conhecer que haviam sido concluidas as reunides com a Comissao
de Avaliacéo Bipartida, das quais resultaram o deferimento de 122 requerimentos, correspondentes a 12
investigadores; 32 bolseiros de Gestao de Ciéncia e Tecnologia (os quais se encontram a exercer verdadeiras

fungoes de gestao de projetos); 57 trabalhadores administrativos; 16 técnicos de laboratorio e 5 informaticos.



Referiu que este resultado néo é o desejado, dado que a UMinho nao pretendia ver regularizada a situacio dos

investigadores através do PREVPAP.

O Conselheiro Eugénio Ferreira questionou sobre a eventualidade de os investigadores poderem ver revertida
esta situacdo em sede de audiéncia prévia, tendo o Reitor afirmado que a UMinho mostrou posicao e a resposta

obtida junto da Comissao foi a de que nao ha lugar a reclamacéo.

Relativamente ao Emprego Cientifico, o Reitor afirmou que existem 136 posicées de investigador que suscitam
a abertura de concurso ao abrigo da norma transitoria e 29 posicoes decorrentes da candidatura ao Programa
de Estimulo ao Emprego Cientifico na Modalidade de Apoio Institucional. No que respeita a estas Ultimas
posicdes, informou que se encontra em fase de anlise a proposta de distribuicdo das mesmas pelas UOE,
tendo a Conselheira Patricia Jeronimo Vink questionado quais os critérios que estiveram na base da proposta
apresentada. O Reitor transmitiu que, ao nivel do concurso institucional, os critérios definidos para a atribuicao
dessas posigdes as diferentes UOEI foram a classificacdo das unidades de investigacdo; o numero de

investigadores integrados e o financiamento por elas captado.

O Conselheiro Oscar Gongalves chamou a atencao para o facto de as UOEI terem realizado exercicios
estratégicos, com vista a identificacdo das necessidades ao nivel do corpo docente nas diferentes categorias,
tendo questionado se estas dotagées serao supletivas ou se terio em consideragdo as necessidades
anteriormente identificadas pelas diferentes unidades organicas. O Reitor referiu que esta matéria conduzira a
um debate mais alargado, dado que no momento nao é possivel perceber o quadro global das necessidades

das UOEI, o que obrigara a varios ajustamentos.

O Reitor teceu de seguida algumas notas sobre as valorizagdes remuneratorias do corpo docente, recordando
que o contrato firmado em 2016 entre o Governo e as universidades portuguesas previa a disponibilizacio de
meios financeiros que permitiiam a realizacdo dos pagamentos por efeitos dos descongelamentos das
progressdes remuneratorias.

Deu conhecimento ao Conselho de que a UMinho foi notificada pelo Secretario de Estado do Orgamento e pelo
Instituto de Gestéo Financeita da Educacdo de que o valor a transferir para suportar as valorizagdes
remuneratorias sera de 476.000€, valor manifestamente insuficiente para fazer face aos encargos da UMinho,
e que traduz o incumprimento do que ficou expressamente acordado pelo Governo com as instituicbes de
ensino superior. Disse ainda que o valor a transferir resulta do calculo efetuado pelo Governo com base nos
dados apresentados pela UMinho, a 31/12/2017, da avaliagéo dos docentes no periodo de 2010-2015 e, no
caso dos trabalhadores ndo docentes, no periodo de 2010-2014.

Transmitiu ainda ao Conselho que, face ao constrangimento orgcamental com que a UMinho se vé confrontada,
a sua decisao foi a de ter como referéncia para o célculo das valorizagdes remuneratérias o periodo de 2004

a 2017, abrangendo a aplicagéo da avaliacao dos docentes nos triénios 2012-2014 e 2015-2017. Serdo assim
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alvo de reposicionamento remuneratério os docentes que tiverem nesse periodo seis mencdes consecutivas
de excelente,

No que respeita aos valores envolvidos, previu que os encargos em 2018 sejam na ordem de 514.000€ para
os docentes e 266.000€ para trabalhadores nao docentes, pelo que a Universidade tera de suportar através
de receitas proprias um valor de cerca de 300.000€, valor que esse que podera vir a ser duplicado no proximo

anao.

O Conselheiro Bruno Gongalves referiu a necessidade de no futuro ser restaurada a confianca entre as
diferentes instituicdes de ensino supetior, e em particular a UMinho, e o Governo. Entendeu que a Universidade
estd a realizar a indexacdo da receita arrecadada por via das propinas para efeito de financiamento da
instituicao, o que foi corroborado pelo Reitor. Recordou a questio da obrigatoriedade de preenchimento dos
inquéritos de avaliacdo por parte dos estudantes dado que, muito embora tenha sido referido em varias
ocasioes que a questdo estd a ser tratada, lhe parece existir relutancia em tornar nio obrigatério o seu

preenchimento.

Terminado o debate, o Presidente agradeceu a todos os Conselheiros e ao Reitor as intervencdes tidas ao longo
da reuniao e declarou findos os trabalhos pelas 13:50 horas, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de

aprovada, sera assinada pelo Presidente e pela Secretaria.

O Presidente,

A Secretaria,
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Proposta de alteragdo do Regulamento Organico dos Servigos de Agdo Social da
Universidade do Minho (SASUM)

Declaragdo de voto anexa a ata da reunido de 23 de julho de 2018, do Conselho Geral da
Universidade do Minho

A imutabilidade das organizagBes ¢ incompativel com a dindmica da realidade em que
se inserem e com o desejavel esforgo de adaptacio permanente aos novos desafios que se lhes
vao deparando.

O dinamismo, a inovagdo e a capacidade de adaptacdo e de resposta a novas
oportunidades e necessidades sdo fatores que, estando associados & vida de qualquer
organizagdo, revestem particular acuidade e relevancia no ambito dos Servicos de Acdo Social,
em fungdo, designadamente, da missdo e dos objetivos essenciais determinantes da sua
atividade, nas suas diversas e especificas vertentes.

Ndo se contesta, pois, a pretensdo da alteragdo do Regulamento Organico dos SASUM,
consubstanciada na proposta em apreciacdo nesta reunido do Conselho Geral.

Importa, no entanto, que a referida alteragdo ocorra cum granum salis, de um modo
paulatino, equilibrado e equitativo, sem perder de vista as carateristicas préprias da respetiva
organizagdo, assim como a sua referencia¢do comparativa a Universidade como um todo, no
que respeita a estruturagdo da globalidade dos Servicos e Unidades Organicas que a integram.

Importa, também, ndo deixar de sopesar a circunstancia de que, até agora e ao longo
de muitos anos, ndo foi necessario criar uma estrutura orgénica com a dimensdo da que ¢ hoje
apresentada para se ter alcangado resultados globalmente positivos para 0s SASUM ao nivel dos
seus diferentes setores de atividade, recorrentemente referenciados nos seus relatérios e
repercutidos, designadamente, nos elevados e exigentes niveis de certificagdo atribuidos
aqueles Servicos (sem que essa constatagdo signifique um juizo de concordancia com o modelo
organico que agora se pretende rever e com as praticas de gestio de pessoal anterlormente
adotadas).

Ora, a proposta em aprego:

)implicard um aumento, de 5 para 19, de cargos de direcio intermédia de 1.2 e de 2.2 graus (3
cargos de dire¢do intermédia de 1.2 grau atualmente providos + 2 cargos de direcdo intermédia
de 1.2 grau a prover entre 2019 e 2020 + 14 cargos de direcdo intermédia de 2.2 grau acriare a
prover entre 2018 e 2020).

ii} Representard, grosso modo, a existéncia de 1 cargo dirigente (de 1.2 ou de 2.2 grau) por cada
dois técnicos superiores de que os SASUM tenderao a dispor no futuro.

iii) Ao envolver 19 cargos de dire¢do intermédia (3+2 diretores de servico e 14 chefes de
divisdo/gabinete, num total de 19), representara o equivalente a quase metade dos cargos de
direcdo intermédia providos, atualmente, na restante estrutura orgénica da Universidade do
Minho que extravasa os SASUM (em toda essa imensa e diversificada parte da Universidade,
constituida, designadamente, pelos Servigos e pelas Unidades Organicas, os diretores de servico,
chefes de divisdo e secretdrios de UO ndo ultrapassardo, presentemente, o nimero total de 37
dirigentes intermédios).
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iv} Pela sua dimensdo e os efeitos orcamentais a ela associados, parece ndo ponderar
suficientemente, com o apelo a critérios determinados, designadamente, pelo pragmatismo,
pela razoabilidade, pelo equilibrio e pela equidade, a circunstdncia de cerca de 75% dos
trabalhadores dos SASUM auferir, atualmente, o equivalente ao salario minimo nacional.

O sucesso da reestruturagdo de qualquer organizacdao € indissocidvel da compreensdo, da
adesdo e do envolvimento emocional da generalidade dos trabalhadores que a integram. Ora,
esse desiderato serd dificil de alcancar sem que, numa légica de custo-beneficio, ‘sejam
percetiveis, porque nao suficientemente explicados, os beneficios e as mais-valias que, em
concreto, advirdo da reestruturagdo organica proposta, traduzidos, designadamente:

- Numa maior arrecadacdo de verbas e numa efetiva e significativa melhoria e
diversificacdo dos servigos prestados, passiveis, desde ja, de serem previstos, especificados e
calculados;

- Na implementac¢do de medidas concretas tendentes a criagdo de melhores condi¢Ges
de trabalho e de vida dos trabalhadores dos SASUM. O argumento, que se reconhece como real,
de que o reduzido nivel habilitacional da generalidade desses trabalhadores constitui um
impedimento a respetiva promogdo salarial, reforga o interesse na prossecucdo da
implementacdo de programas e acbes de formacdo e de requalificacdo profissional. E também
nesse contexto que se justifica o recurso, necessariamente precedido de uma anélise casuistica
e criteriosa, a mecanismos de mobilidade intercategorias e intercarreiras, passiveis de
possibilitarem a transicdo para a categoria de Assistente Técnico ou para a carreira de Técnico
Superior de trabalhadores que retinam, efetivamente, as condigBes e preencham os requisitos
de que depende essa transigdo.

No contexto acima referido, irei abster-me, em sede do Conselho Geral, na votagdo da
proposta de alteragdo do Regulamento Organico dos Servigos de Agdo Social da Universidade
do Minho. Ndo votarei contra a referida proposta, por ndo querer associar a essa iniciativa,
apresentada no ambito de um novo ciclo de gestdao dos SASUM, recém iniciado e a que auguro
0s maiores sucessos, a carga negativa que tal voto implicaria.

Braga, 23 d¢ julho de 2018.

Vic(t_o/VK/IanueIl{je Sousa Rego Duarte Soares



