Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N® 06/2018

Aos dezassete dias do més de dezembro de dois mil e dezoito, pelas nove horas e trinta minutos, reuniu na
Sala de Reunides da Reitoria, no Largo do Paco - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do

Minho (Conselho), em sessdo aberta ao publico, com a seguinte ordem de trabalhos:
= Reunido aberta ao piiblico =

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

Aprovacéo da ata nimero 5/2018, referente & reunido do dia 22/10/2018;
. Apreciacéo do Regulamento do Conselho de Etica da Universidade do Minho;
. Apreciacéo dos atuais procedimentos de gesto dos projetos de investigacéo;
. Reflexdo sobre os estudos doutorais na Universidade do Minho;

. Outros assuntos.

AR WNR

Assuntos de iniciativa do Reitor

Plano de Atividades da Universidade do Minho para 2019;

Plano de Atividades dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho para 2019;
Orcamento da Universidade do Minho para 2019:

Orgamento dos Servicos de Agdo Social da Universidade do Minho para 2019;

Regulamento Orgénico dos Servicos de Acdo Social da UMinho;

Estatutos do Centro de Medicina P5;

Estatutos do Laboratério Colaborativo ProChild Against Poverty and Social Exclusion — Association;

Informacdes.
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Estiveram presentes os Conselheiros Luis Valente de Oliveira, que presidiu, Alvaro Sanroman, Ana Serrano,
Eugénio Ferreira, Isabel Soares, Joaquim Rocha, Luis Amaral, Maria Helena Guimaraes, Oscar Gongcalves,
Paulo Pereira, Sandra Paiva, Bruno Gongalves, Nuno Reis, Maria José Costa, Victor Soares, José Teixeira,
Maria da Graca Coelho, Manuel Carvalho da Silva, Paula Silva e Ramon Villares. Esteve também presente o
Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Justificaram a auséncia as Conselheiras Patricia Jerénimo Vink e Inés

Silva. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata (anexo I).

O Presidente cumprimentou os presentes, assim como os membros da Comunidade Académica que se

encontravam a acompanhar a reunido através da transmissao, e deu inicio a reunido do Plenario.



Assuntos de Iniciativa do Conselho Geral

1. Aprovacéo da ata n.2 5/2018, referente a reuniio do dia 22/10/2018

O Presidente colocou a votagdo a ata niimero 05/2018, respeitante a reunido do dia 22 de outubro de 2018,

e na qual haviam sido incluidos os contributos recebidos, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.
2. Apreciagao do Regulamento do Conselho de Etica da Universidade do Minho

Foi solicitada a presenca da Presidente do Conselho de Etica, Prof.? Doutora Graciete Dias, que agradeceu a
possibilidade de se dirigir ao Conselho para a apresentacéo do regulamento daquele 6rgio.

Informou que a elaboracdo do documento teve por base a realidade da Universidade e o enquadramento
estatutario do drgéo, assim como a experiéncia dos oito anos de funcionamento da anterior Comissdo de
Etica, e a consulta de regulamentos homélogos de outras instituicdes de ensino superior. Referiu também o
cumprimento das normas e diretivas nacionais e internacionais deste &mbito, tendo realgado a aprovagio
recente do Decreto-Lei n.° 80/2018, de 15 de outubro, o qual estabelece os principios e regras aplicaveis as
comissbes de ética que funcionam nas instituicdes de satide, nas instituices de ensino superior e em
centros de investigacdo biomédica que desenvolvam investigacdo clinica, e que podera ser extrapolado para
outras areas, dado o rigor que impde na forma como devem funcionar estas estruturas. No que respeita a
metodologia adotada, mencionou a constituicio de um grupo de trabalho no seio do Conselho de Etica
responsavel pela elaboracdo do documento, tendo este sido posteriormente discutido em reunido presencial
onde todos os membros do 6rgdo deram o seu contributo para a versio final, e o aprovaram por
unanimidade.

Salientou o facto de o regulamento apresentado se tratar de um documento sintético e de facil percecdo por
todos os membros da Comunidade Académica, e considerou como artigos mais importantes do mesmo o
artigo 5.°, que define as competéncias do Presidente; o artigo 6.°, referente aos direitos e deveres dos
membros do Conselho de Etica; o artigo 7.°, respeitante ao funcionamento do érgéo e o artigo 8.°, onde sio

definidas as Comissdes Especializadas.

O Presidente agradeceu o trabalho desenvolvido pelo Conselho de Etica na elaboragdo do regulamento e

colocou-o de seguida & apreciacio dos Conselheiros.

O Conselheiro Oscar Gongalves saudou a Prof.? Graciete Dias e agradeceu o trabalho realizado na
preparacdo do documento. Referiu-se ao facto de, no dmbito das suas competéncias, o Conselho de Etica ter
iniciado com um foco de abrangéncia restrito, tendo sido alargado de acordo com as exigéncias da pratica
quotidiana, mas pareceu-he, todavia, ainda bastante restrito e questionou porque ndo estio também

incluidas areas como as tecnologias, as engenharias e as artes. Aludiu ao facto de ter explorado varios
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documentos internacionais e neles se levantarem questdes éticas muito importantes no que concerne as
investigacOes realizadas nestas areas. Mencionou ainda que também ac nivel das artes cada vez mais se
colocam questdes éticas relevantes nos planos da investigacao, da construgio e da producéo artistica. Neste
ambito, solicitou a possibilidade de a redacéo da alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° poder ser reorientada para
“... pela investigagdo em todos os dominios do conhecimento.”

No que respeita as Comissdes Especializadas estabelecidas, entendeu que deveria também ser dada a
possibilidade do aparecimento de outras, tendo sugerido a alteracéo da redacéo do n.° 2 do artigo 8.° para
“Integram o CEUMinho comissdes especializadas, designadamente:”.

Referiu o facto de na alinea f) do n.° 1 do artigo 3.° ser feita referéncia a “.. problemas éticos e bioéticos...”,
e entendeu que deveria ser retirada a referéncia a “bioéticos”, dado que a nocao de “Gficos” é mais
abrangente. Entendeu também que no n.° 3 do artigo 3.° devera estar expressa a possibilidade de os
investigadores poderem solicitar pareceres ao Conselho de Etica, dado que uma das principais fungdes

daquele Conselho é o de responder ao pedido de pareceres dos mesmos.

A Conselheira Isabel Soares mostrou a sua concordancia com as questdes colocadas pelo Conselheiro Oscar
Gongalves, subscrevendo as alteragbes de redacdo sugeridas. Manifestou surpresa pelo facto de o
regulamento néo prever outras areas do saber muito importantes, e que levantam cada vez mais questdes de
natureza ética, como é o caso das artes, das tecnologias, das engenharias, da arquitetura e ciéncias do

espaco e questionou se a referéncia as Ciéncias de Ambiente sera no sentido de incluir essas areas.

A Prof.” Graciete Dias comegou por referir que no passado a Comissao de Etica tinha funcionado apenas
com duas Comissdes Especializadas e que ja ai havia sido aflorada a necessidade de se constituirem outras
a media que a realidade da investigacéo levada a cabo na Universidade fosse sofrendo alteracdes, o que se
viria a concretizar. Por essa razio, no funcionamento do atual Conselho de Etica estar prevista a Comissao
de Etica para a Investigacéo em Ciéncias do Ambiente.

Informou que os pedidos de pareceres nas areas das engenharias e tecnologias estdo a ser encaminhadas
para as Comissdes ja existentes, na medida em que tém as suas valéncias agregadas as areas nelas
abordadas. Apresentou como exemplo o encaminhamento dos pedidos de pareceres na area da Engenharia
Bioldgica e da investigacdo levada a cabo no 13Bs para a Comissio das Ciéncias da Vida e da Salde, e
questtes muito pontuais na area da Musica para a Comissao Especializada de Ciéncias Sociais e Humanas.
Transmitiu que estdo a ser definidas as normas orientadoras de funcionamento de cada uma das Comissoes,
assim como as subareas de atuagfio, e que a experiéncia atual ndo justifica a criagdo de uma nova
Comisséo. Contudo, afirmou que se o nimero de projetos em diferentes areas aumentar significativamente e
se justificar a criacdo de uma nova Comissao, tal vira a acontecer.

Informou o Conselho de que serdo realizadas as alteracbes aos normativos conforme as sugestdes dos

Conselheiros Oscar Gongalves e Isabel Soares, tendo-he sido nesse momento solicitado pelo Presidente uma




a referéncia no regulamento a que serfio criadas outras Comissdes Especializadas a medida que o numero

de projetos em outras areas assim o justifique.

Foi de seguida colocado & votagdo o regulamento do Conselho de Etica da Universidade do Minho, tendo este
sido aprovado por unanimidade, com a indicagio de inclusdo no mesmo das sugestbes de redacéo

apresentadas.

3. Apreciacéo dos atuais procedimentos de gestio dos projetos de investigacio

O Presidente deu a palavra & Coordenadora da Comissdo Especializada de Educacdo, Investigacio e
Interag&o com a Sociedade (CE-EIIS), Conselheira Maria Helena Guimaraes, gue informou os presentes da
reunido daquela Comiss&o ocorrida na semana anterior, na qual havia sido consensual a necessidade de
serem discutidos em sede de Plenario algumas questdes relacionadas com os atuais procedimentos de
gestdo dos projetos de investigagdo. Para esse efeito, foi compilado um conjunto de questdes e
preocupacdes pela forma como a gestdo dos projetos de investigacio esta atualmente a ser conduzida pela
Administragéo e pela Reitoria da Universidade, pontos esses considerados como fonte de constrangimentos
na atividade de investigacdo. Para proceder & enumeracio dos pontos identificados, solicitou a intervencéo

da Conselheira Sandra Paiva.

A Conselheira Sandra Paiva referiu tratar-se de uma matéria muito critica e que preocupa a maiortia dos
investigadores da Universidade. Considerou que os processos de gestdo, nas suas varias vertentes, sdo
dificeis e demorados e comprometem significativamente a agilizacdo da atividade de investigacéo. Para além
de questdes conjunturais verificadas ao nivel nacional e internacional, disse existirem questes internas que
exigem respostas rapidas e concretas, como por exemplo: i) para quando uma simplificagéo e clarificacdo
dos procedimentos inerentes aos processos de tramitacdo, os quais se revelam bastante demorados e que
requerem inlmeras autorizagdes? ii) como serdo geridos os plafonds em 2019 dos varios projetos que nao
conseguiram executar verba em 2018? iii) como poderéo ser apresentados até marco de 2019, conforme
solicitado pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), os primeiros pedidos de pagamento dos projetos
iniciados em 2018 com execucdo de verba em 2018 inexistente? iv) o plafond relativo aos overheads destes

projetos transitard para 2019?

Retomou a palavra a Conselheira Maria Helena Guimardes, que se referiu aos atrasos nos processos de
contratagdo de investigadores doutorados para projetos financiados pela FCT e solicitou informacao sobre as
medidas que poderéo ser adotadas para ultrapassar os atrasos verificados. Pediu também informacao sobre
a situacdo contratual dos colaboradores ao abrigo do Programa de Regularizacio Extraordinario dos Vinculos
Precarios na Administragdo Publica (PREVPAP), muitos deles responsaveis pela gestio de projetos, e cujos

contratos terminam em junho de 2019. Relativamente aocs financiamentos provenientes de verbas de
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projetos europeus iniciados em 2018, nomeadamente os financiamentos ERASMUS, questionou se estes
foram executados na totalidade ou se existe algum financiamento que tera de ser devolvido.

Apresentou de seguida duas sugestdes de melhoria na gest&o dos projetos de investigacio, nomeadamente,
o refor¢o da formacéo especializada ao nivel da gestio financeira dos colaboradores que dao apoio aos
projetos, face a existéncia de diferentes tipologias de projetos que exigem procedimentos especificos, e o
reforgo da formacdo na utilizagdo da lingua inglesa por esses colaboradores, com vista a uma eficaz
comunicagdo com os paises de lingua estrangeira.

Em nota de reflexdo pessoal, considerou a existéncia de consequéncias invisiveis, mas nao menos
importantes, decorrentes da ineficiéncia da gestio dos projetos, que dizem respeito & escusa, por parte de
alguns docentes e investigadores, em liderar projetos internacionais, face as dificuldades e entraves i sua
execucdo. Entendeu que esta situagdo compromete o desempenho e a imagem da UMinho no que respeita &
sua participagéo nessa tipologia de projetos e conduz a um envolvimento nos mesmos claramente abaixo do

potencial.

O Presidente deu a palavra ao Reitor que entendeu serem de extrema relevancia as matérias apresentadas,
dado que se referem a um eixo de atividade absolutamente essencial para a Universidade, e mostrou a sua
disponibilidade para responder as questées colocadas.

Mencionou o facto de no Plano de Quadriénio 2017-2021 aprovado pelo Conselho, quer na area da
investigacdo, bem como na area da qualidade institucional, existir um conjunto de medidas perspetivadas ao
longo do tempo que procuram responder a matérias como aquelas que foram referenciadas pelas
Conselheiras Maria Helena Guimaraes e Sandra Paiva. Disse haver uma clara consciéncia da importancia
destes problemas, o que levou & formalizagéo de um conjunto de medidas de agdo previstas para os anos de
2018 e 2019. Aludiu a0 momento particularmente critico entre junho e setembro, no qual a Universidade se
viu confrontada com sérias dificuldades orcamentais e afirmou que nesse momento foram definidas
prioridades no que respeita a execucdo de projetos em estreita interacdo entre a Reitoria, Administracédo e
Unidades de Investigagdo, o que permitiu ultrapassar os constrangimentos e atingir a situagdo atual, por si
considerada como muito favoravel.

Referiu que a UMinho teve ao longo de 2018 bons resultados nos projetos captados, projetos esses cada vez
mais complexos ¢ que envolveram a contratacdo de Recursos Humanos, CUjO processo exige recursos
especializados de que a Universidade ndo dispde em numero suficiente. Transmitiu a realizacdo de
alteracbes na estrutura do Gabinete de Apoio a Projetos e que estd em vias de conclusdo a revisio do
Regulamento Organico da UMinho, a qual se apresentara como fundamental para melhorar os
procedimentos dentro da instituicdo. Entendeu que o cendrio atual é o de uma Universidade dinédmica, com
capacidade competitiva para a captagdo de projetos e obtencdo de financiamento, havendo, no entanto,

espaco para melhoria.
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Solicitou ao Presidente a possibilidade de intervencéo do Vice-reitor para a Investigacdo e Inovacdo, Prof.
Doutor Rui Reis, e do Pré-reitor para a Investigacio e Projetos, Prof. Doutor Filipe Vaz, com vista & realizacdo
de uma apresentacdo ao Conselho sobre a situagdo dos projetos de investigacio na UMinho, pedido esse

que foi anuido pelo Presidente.

O Pro-Reitor Filipe Vaz cumprimentou o Conselho e fez uma apresentacéo detalhada da situacédo da atividade
de investigacdo desenvolvida ao longo do ano de 2018 e informou os presentes das agbes e medidas a
adotar na gestdo dos projetos em curso e naqueles que virdo a ser aprovados futuramente.

Realcou o facto de, desde novembro de 2017, terem sido aprovados 257 projetos, 0s quais representam um
valor devcerca de 43.7 M€. Deu de seguida a conhecer a divisdo dos projetos aprovados por tipologia, assim
como os montantes neles envolvidos, nomeadamente, projetos europeus — 14 (valor de financiamento de 3.7
ME); projetos internacionais - 15 (valor de financiamento 1.4 M€); projetos PT 2020 - 225 (valor de
financiamento 38.1 M€) e outros projetos nacionais — 3 (valor de financiamento 460.000€). Deu a conhecer
a distribuicdo destes projetos por UQEI, onde foi possivel verificar quais as unidades que congregam de
forma mais expressiva os projetos e o financiamento a eles associados.

No que respeita aos projetos em curso, chamou a atencdo para o facto de estes associarem néo s projetos
de 2018, mas também aqueles que transitaram de anos anteriores. Referiu que em dezembro de 2018
havia 552 projetos em curso, num total de financiamento associado de 153 M€, tendo informado de que
neste numero ndo se encontram incluidos os projetos ERASMUS nem as prestacdes de servico, e que se
assim fosse o nlimero de projetos em curso ultrapassaria os 600. Apresentou a divisdo destes projetos por
tipologia e valores de financiamento: projetos europeus ~ 48 {valor de financiamento de 25.4 M€); projetos
internacionais - 48 (valor de financiamento 5 M£); projetos PT 2020 — 350 (valor de financiamento 112.9
ME)} e outros projetos nacionais — 106 (valor de financiamento 9.8 M€). Realgou as dificuldades e
constrangimentos financeiros tidos na gestdo destes projetos, os quais foram agravados no periodo de junho
a setembro, pelo que foram tomadas medidas no sentido de os mitigar, em particular a adogdo da medida
de acompanhamento da atividade de investigacéo projeto a projeto.

Por ultimo, deu a conhecer os resultados globais da execucso financeira dos projetos no ano de 2018, de
acordo com as trés prioridades estabelecidas. Quanto & primeira prioridade {projetcs com término previsto
ate 31 de dezembro de 2018), disse existirem 65 projetos de investigacdo, aos quais corresponde uma
execucdo total de 77,5 %, e 31 projetos estratégicos, cuja execucdo total & de 93,1%. A taxa de execucdo
media da UMinho para os 96 projetos da prioridade 1 é de 84,4%.

No que diz respeito & segunda prioridade (projetos com término previsto até 30 de junho de 2019), referiu os
101 projetos de investigagdo, cuja percentagem de execucdo € de 52,8%, e 1 projeto estratégico com 80,5%
de execucao. A taxa de execucdo média da UMinho dos projetos pertencentes a prioridade 2 ¢ de 52,8%.
Relativamente aos projetos cujo término estd previsto apés a data de 30 de junho de 2019 (terceira

prioridade), informou a existéncia de 410 projetos de investigagéo e 1 projeto estratégico, cujas percentagens



de execucdo sdo, respetivamente, 14,3 % e 46,7%. Para o total de 411 projetos integrados nesta prioridade,

a taxa de execucdo média da UMinho ¢ de 14,3%

O Reitor enfatizou as dificuldades orcamentais acrescidas com a transformacéo significativa da atividade de
investigacdo da Universidade e que o peso do or¢amento nesta area ¢ determinante. Referiu as exigéncias de
gestdo completamente novas para as quais a maquina administrativa ndo encontrou ainda a necessaria
adequacao. Face aos problemas encontrados, disse ter sido identificada a metodologia para lidar com esta

situagéo e desencadeados os procedimentes tendentes 4 correcao da situacdo.

O Pré-Reitor Filipe Vaz chamou a atencdo para a mudanga de paradigma na contratacdo dos investigadores,
que passaram do recebimento de bolsa para a celebragdo de um contrato, o que tornou o processo muito
mais complexo, e informou que em 2017 havia 577 investigadores e que atualmente o numero ja ultrapassa
os 1000.

Em termos de execucéo financeira, e face aos problemas identificados, foi estabelecida como prioridade de
execucao todos os projetos com término previsto até ao final do ano de 2018, havendo, tal como ja referido,
um controlo projeto a projeto de acordo com a seguinte escala de prioridades: primeira prioridade — projetos
que terminam até 31 de dezembro de 2018; segunda prioridade - projetos que terminam até 30 de junho

de 2019 e terceira prioridade ~ projetos que terminam apos 30 de junho de 2019.

O Presidente sublinhou a importancia das questdes suscitadas e da apresentacéo realizada, pois permitiram
concluir que a Universidade tem uma atividade de investigacdo muito robusta, mas que a Comunidade
Académica esta atenta e que, num espirito construtivo, entende que muito embora tenham sido definidos
mecanismos de controlo, esta atividade deverd ser acompanhada e mais estimulada. Felicitou as
Conselheiras Maria Helena Guimardes e Sandra Paiva, assim como os membros da Academia que
ofereceram as suas reflexdes acerca do que se passa neste dominio, bem como a todos aqueles que

estiveram envolvidos na implementacéo do sistema de controlo apresentado.

0 Conselheiro Oscar Goncalves agradeceu a apresentacao detalhada e chamou a atencdo para o facto de os
numeros apresentados demostrarem que a atividade de investigacao trouxe um problema a Administraco
da Universidade, muito embora este possa ser entendido como uma boa forma de repensar o seu
funcionamento. Reconheceu que os resultados agora conhecidos resuftam de um grande esforco exigido a
fodos os intervenientes, principalmente no que respeita & interacao tida com a FCT, o que levanta graves
problemas de gestdo do quotidiano cientifico.

Referiu o apreco sentido pela Comunidade Académica pela proximidade com que o Pro-reitor Filipe Vaz tem
vindo a efetuar esta gestéo junto da Direcio das Unidades de Investigacdo, mas pareceu-lhe que esta medida
por si s6 néo sera suficiente para a resolugdo dos problemas. Solicitou a informagéo sobre quais as acbes

que estéo previstas para fazer face aos problemas mais graves, nomeadamente, os problemas a montante
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que dizem respeito & FCT, assim como os que sio colocados pela propria gestdo dos servigos com que a
comunidade cientifica tem que lidar diariamente.

Terminou a intervengdo recordando que, aquando da passagem da Universidade para o regime fundacional,
foi apresentado como um dos argumentos favoraveis a essa transicao o facto de esse modelo permitir uma
maior autonomia e facilidade na gestao/administracéo, o gue, no seu entender, ndo se tem vindo a verificar.
Apresentou alguns exemplos de instituicoes homdlogas nas quais a gestdo de projetos ¢ muito mais flexivel e
questionou o Reitor sobre as vantagens que a UMinho vé no regime fundacional com vista a tornar este

processo mais exequivel.

O Conselheiro Eugénio Ferreira afirmou que, enquanto Diretor de um Centro de Investigacdo, sentia
diariamente os problemas reportados. Aludiu & entrada em vigor do Codigo dos Contratos Publicos como
tendo sido um entrave significativo nos primeiros meses do ano de 2018, em parte pelo facto de a estrutura
da Universidade nao se ter preparado atempadamente para responder as exigéncias dessa nova legislagéo,
tendo-se verificado o mesmo aquando da entrada .em vigor do diploma que procedeu & simplificacdo do
referido cddigo. Fez também referéncia ao problema de orcamentagdo ocorrido no periodo de junho a
setembro, o que obrigou ao estabelecimento de prioridades atendendo aos prazos de encerramento dos
projetos, e mostrou o aprego pelo trabalho desenvolvido pelo Pro-reitor Filipe Vaz, ainda que de uma forma
informal, no sentido de auxiliar as Unidades de Investigacdo a ultrapassé-lo, assim como pelo trabalho
realizado pelo Administrador no sentido de permitir a execucdo dos projetos cujo término estava previsto para
31 de dezembro.

Chamou a atencdo para o facto de os procedimentos adotados atualmente na gestio dos projetos serem
extremamente complexos e para os atrasos significativos que os processos sofrem, face & obrigatoriedade de
validagdo por parte do Conselho de Gestdo. Entendeu gue os formalismos e os procedimentos carecem de
medidas de clarificacdo e simplificacio, de modo a gue ndo seja necessario despender tanto tempo em
processos administrativos, e que essas medidas deveriam estar tipificadas no Plano de Acdo para o
Quadriénio 2017-2021.

Por Ultimo, pediu esclarecimento sobre a data prevista para a abertura da plataforma da gestdo de verbas,
face a dificuldade que alguns projetos iniciados em 2018 terdo em executar 0s 15% do seu financiamento

necessarios para a apresentacao do primeiro pedido de pagamento & FCT até 31 de mar¢o de 2019.

A Conselheira Ana Serrano agradeceu a informagao prestada e pediu esclarecimento sobre o motivo pelo
qual ndo foram incluidos na apresentacio os dados referentes aos projetos ERASMUS, uma vez que estes
colocam a UMinho no plano internacional e também eles, embora com menor financiamento, tém grandes
exigéncias de execugéo. O Vice-reitor informou que a ndo inclusdo dessa tipologia de projetos se ficou a dever

apenas ao facto de os mesmos estarem sob a alcada do pelouro da internacionalizag3o.
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O Conselheiro Victor Soares saudou a forma como o Pré-reitor Filipe Vaz procura diariamente resolver estes e
outros problemas, mas entendeu que o modo informal como o faz por si s6 ndo & suficiente e chamou a
atencéo para os constrangimentos ao nivel da aquisicio de bens e servicos com que a comunidade cientifica
se depara atualmente. Alertou ainda para o facto de muitas das solugdes encontradas para os ultrapassarem
conduzirem, por vezes, a prejuizos para a Universidade.

Relativamente ao facto de a maquina administrativa ndo responder com a celeridade devida, fez referéncia
ao facto de os resultados obtidos terem sido conseguidos com o trabalho de vérios intervenientes,
essencialmente investigadores e professores, mas também por um conjunto de pessoas pertencentes ao
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo, pessoas dedicadas e com muitos anos de casa, sendo que uma
grande percentagem da mesma se encontra em situacdo de precariedade. Deste modo, ndo gostaria que
recaisse sobre os trabalhadores que n&o exercem fungdes de investigacio o 6nus de todos estes
constrangimentos e morosidades. Disse ainda ser o seu entendimento de que poderd haver necessidade de
efetuar novas contratagdes ao abrigo do direito privado, face a necessidades especificas, mas recordou a
existéncia de trabalhadores dentro da Universidade com as competéncias e os conhecimentos necessarios a
adequacao de novos procedimentos administrativos.

Terminou a intervengdo afirmando que, muito embora a organizacéo dos processos seja da competéncia da
Reitoria e da Administracdo da Universidade, os trabalhadores estio dispostos a prestar toda a colaboracio

necessaria & execugio dos mesmos.

De seguida usou da palavra o Conselheiro Bruno Gongalves que reconheceu o papel preponderante do
Pré-reitor no acompanhamento deste processo, mas entendeu que, sob o ponto de vista estratégico da
Universidade, o que se imp&e ao Conselho é evitar que aquilo gue é a acdo consequente da Universidade ao
longo do seu plano estratégico dependa apenas do critério de um ou outro membro da equipa reitoral, ou até
do préprio Administrador.

Referiu-se & Fundacéo Universidade do Minho como sendo uma possibilidade de maior descentralizacdo de
recursos e de maior autonomia e que, no seu entender, tal sera permitido sob o ponto de vista juridico, mas
apresentou muitas duvidas no que respeita ao plano estratégico. Mencionou a convergéncia existente com o
Estado no combate & precariedade, mesmo que isso implique reservas muito significativas, o mesmo néo
acontecendo no que respeita & autonomia no dominio da investigacdo. Afirmou que, ao analisar projeto a
projeto, se esta a voltar ao centralismo, na medida em que os cabimentos de cada projeto necessitardo do
aval da Administragdo para que seja garantido que a prossecucéo dos projetos vai de encontro com as
necessidades financeiras da Universidade. Entendeu que esta possa ser uma resposta imediata, mas tem
duvidas da sua exequibilidade face a problemas que possam surgir no futuro. Considerou importante que
numa préxima apresentacéo seja realizada uma comparagéo com a situacéo do ano anterior, ndo apenas

sob o ponto de vista global, mas também por UOEI.



O Presidente solicitou ao Pro-reitor uma reflexo sobre as consideractes tidas pelos diferentes Conselheiros,
no que respeita a gestdo diaria dos projetos, e ao Reitor sobre a organizacdo geral, bem como se a
passagem da Universidade a Fundagao trouxe ou ndo vantagens neste dominio. Chamou a atencio para o‘
facto de o crescimento exigir mais formalismos, pelo que entendeu ser necessario caminhar nesse sentido.
Solicitou ao Reitor a disponibilizagio da apresentacio para que esta possa ser distribuida pelos membros do

Conselho, tendo este afirmado que a mesma sera enviada para o secretariado.

Em resposta ao Conselheiro Bruno Gongalves, o Pré-reitor Filipe Vaz referiu que a necessidade de adotar o
acompanhamento projeto a projeto surgiu num periodo muito complicado e teve como unico objetivo garantir
a execucdo de todos eles. Este acompanhamento sera feito no sentido de informar os responsaveis pelos
projetos de eventuais desvios nas respetivas execugdes, de modo a garantir a correcio dos mesmos
atempadamente. Afirmou que esta pratica ndo tem qualquer caracter de centralismo da gestao dos projetos,

e servira apenas para garantir a maior percentagem possivel de execucio financeira dos projetos.

O Reitor solicitou ao Presidente para que o Vice-reitor, Prof. Doutor Rui Reis, fizesse uma breve intervencao,

pedido gue foi atendido.

O Vice-Reitor Rui Reis comegou a sua intervengio por referir que o facto de a Universidade ter sido instituida
como fundagéo publica com regime de direito privado facilitou a contratacio de recursos humanos para a
area da investigagdo, mas que, como a maior parte dos financiamentos da UMinho sdo publicos, esta ficou
obrigada a seguir todos os procedimentos concursais da Administracao Publica, o que tornou o processo
moroso e conduziu aos constrangimentos verificados no inicio do corrente ano.

Relativamente & medida de acompanhamento projeto a projeto, afirmou que esta permitiu desbloguear um
conjunto de processos, tendo também contribuido favoravelmente para o melhoramento da situacédo a
entrada em vigor do Decreto-Lei 60/2018, de 3 de agosto, o qual veio simplificar os procedimentos
administrativos necessarios & prossecugdo de atividades de investigacdo e desenvolimento das
universidades, permitindo assim a aprovagdo no Conselho de Gestdo da agilizacio dos processos de
aquisicao de bens e servicos. Ultrapassada esta situacio de emergéncia, a principal preocupacio sera a
criacéo e adogéo de uma estratégia e procedimentos robustos para os projetos de terceira prioridade,
aqueles que terminam apos 30 de junho de 2019, e para os projetos que tiveram execucdes muito baixas no
ano de 2018, os quais terdo de ser recuperados. A estratégia a criar devera incluir procedimentos menos
burocraticos e mais expeditos, e para isso contribuira a reestruturacéo de unidades e servicos constantes no
novo Regulamento Organico da Universidade.

Relativamente aos primeiros pedidos de pagamento a apresentar a FCT, referiu que o maior constrangimento
se coloca ao nivel da contratacdo dos investigadores, na medida em que se os processos de contratagio s6
ficarem concluidos em data posterior & do término do prazo estabelecido pela FCT, esta rubrica tera

percentagem zero e ndo serdo atingidos os 15% de execucdo exigida. Dado que este problema é transversal a



varias instituicées, aludiu a eventual necessidade de ser pedido um adiamento & FCT. Alertou ainda para o
facto de néo existirem, em algumas &reas, investigadores em ntimero suficiente no mercado de trabalho para
o preenchimento de todos os lugares a concurso.

Em resposta & questéo colocada pela Conselheira Sandra Paiva, relativa & transicio dos overpeads dos
projetos sem execugdo em 2018, recordou que a ndo execucdo em nada afetara o overbead definido para o
projeto, o qual é global e estara disponivel ao longo do periodo total de execucao do mesmo.

No que respeita a sugestdo de reforco de formacéo dos colaboradores afetos & gestéo de projetos, disse ser
bastante pertinente a realizacdo dessas agdes formacdes e solicitou ao Reitor a preparaga@o de um programa
de formacao dirigido a estes trabalhadores, com o objetivo de Ihes conferir as competéncias especificas para
determinadas tipologias de projetos, quer aos niveis administrativo e financeiro, bem como no uso da lingua
inglesa. Ainda no &mbito dos colaboradores, fez referéncia a necessidade de articular a regularizacdo das
situagbes através do PREVPAP com o orcamento da Universidade, assim como balancear o nimero de
investigadores e de colaboradores envolvidos nas atividades de investigacéo.

A finalizar a sua intervencio, disse ter dificuldade em perceber a escusa dos docentes e investigadores em

liderar/participar em projetos internacionais e que gostaria de ver revertida essa situacéo.

O Reitor afirmou que este momento se revestiu de particular importancia na medida em que foi possivel
partithar com o Conselho a situacdo em que a Universidade se encontra, quais os problemas com que esta
se vé confrontada e quais os resultados das acdes encetadas para a sua resolugao.

Realcou o facto de a atividade de investigacdo estar a conduzit a uma mudanca de perfil da Universidade,
mudanca essa que coexistiu com alteracdes legislativas importantes cujo alcance no era muitas vezes
evidente. Referiu que as medidas a adotar terdo como objetivo a atuacdo ao nivel da alteracdo dos
procedimentos, que ¢ indissocidvel das alteracies a realizar na estrutura e atribuicdes das unidades e
servicos e ao nivel da formacéo das pessoas, na medida em que ha consciéncia da qualidade dos
trabalhadores e da sua capacidade de resposta, mas o perfil da Universidade alterou-se e a formacéo ¢ a
chave para que os seus trabalhadores possam responder adequadamente as necessidades especificas de
certos setores que nela emergem.

Reconheceu o esforgo do Pré-reitor Filipe Vaz na resolucdo da situacéo atual, ainda que numa vertente
informal, mas entendeu que o ideal sera atingir um processo de normalizacdo, sendo para isso necessaria
uma aprendizagem da instituigdo no seu conjunto. Manifestou satisfagio com os resultados obtidos, os quais
proveem da atividade intensa de toda a comunidade de investigaco.

No que diz respeito aos beneficios da passagem para o regime fundacional, disse que havera um tempo para
o Conselho se pronunciar sobre a permanéncia ou néo neste regime, do qual foi defensor pelo conjunto de
virtualidades que a ele estavam associadas, e reconheceu que nestas situacdes dificeis com as quais a
UMinho se confrontou o modelo fundacional permitiu responder as necessidades urgentes, sobretudo na

area da contratacdo, que de outra forma dificilmente seria possivel atender.
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4. Reflexdo sobre os estudos doutorais na Universidade do Minho

O Presidente informou que este ponto da agenda havia sido proposto pela CE-EIIS e deu a palavra &

Coordenadora da mesma, a Conselheira Maria Helena Guimaraes.

A Conselheira Maria Helena Guimaraes dirigiu-se ao Conselho informando que foi entendimento da CE-ENIS
de que deveriam ser recolhidos, atempadamente, junto da Comunidade Académica contributos sobre o novo
enquadramento dos estudos doutorais na Universidade, de modo a que o Conselho, quando chamado a
pronunciar-se sobre a matéria, o pudesse fazer de forma informada e suficientemente refletida. Solicitou de
seguida a intervencdo do Conselheiro Oscar Gongalves, dado que tinha partido dele a sugestdo de inclusdo

deste ponto na agenda da reuniao.

O Conselheiro Oscar Goncalves iniciou a intervencéo afirmando que esta proposta vem na sequéncia da
entrada em vigor do novo Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior, ao qual, no seu
entender, ndo tem sido dada a devida atencdo, com excecdo da constituicio do Consorcio das Escolas de
Engenharia, o qual se tem dedicado, para além de outras matérias, & analise do fim dos Mestrados
Integrados. Chamou a atencdo para o facto de um dos pontos deste diploma dizer respeito ao novo
enquadramento dos doutoramentos, no qual é possivel verificar a reducao de algumas das carateristicas dos
atuais programas doutorais, assim como a sua articulacdo com a investigacdo e que, no caso especifico da
UMinho, essa alteragdo serd concretizada através da criagio de uma Escola Doutoral. Disse que o
entendimento dos membros da CE-EIIS foi o de que a criacdo desta Escola podera remeter para problemas
importantes sob o ponto de vista estrutural, parecendo-lhes importante que a prépria Comisséo dinamizasse,
num contexto Académico, um debate mais alargado sobre os estudos doutorais na UMinho e nas
universidades portuguesas em geral. Referiu que no seio da Comissao foram sugeridos varios cenarios para
esse debate, como por exemplo, a organizacdo de jornadas/foruns de discussio com especialistas na
matéria, e que o objetivo de trazer este ponto ao Plenario é o de procurar a validacio destas iniciativas de

reflexdo sobre o tema e ouvir 0 Conselho sobre a melhor forma de as direcionar.
Antes de iniciar o debate, o Presidente pediu ao Reitor para fazer uma breve intervencéo sobre a matéria.

O Reitor afirmou que, subjacente a algumas medidas previstas no Plano de Acdo para o Quadriénio
2017-2021, estdo patentes algumas preocupacdes sobre a formacéo doutoral na Universidade. Disse que
esta formacado tem j& uma expressdo muito grande e variavel entre as diferentes UOEI, sendo que em
algumas delas o nimero de estudantes do terceiro ciclo é muito elevado, e chamou a tencéo para o facto de
UMinho ser uma das poucas universidades que ndo possui ainda Escola Doutoral.

Deu de seguida a conhecer ao Conselho os elementos que estaréo na base da criacéo da Escola Doutoral,
em particular, a analise e o debate internacional em torno desta matéria que conduziu a que a generalidade
das universidades europeias tenha optado pela criacdo destas Escolas; o facto de a OCDE ter procedido a

uma avaliagio do sistema cientifico nacional, na qual produziu crientagdes no que respeita & educacio
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doutoral; a existéncia em varias instituicdes nacionais congéneres de Escolas Doutorais, muito embora estas
possuam configuraces muito variaveis, na medida em que correspondem a objetivos diferentes e tiveram
traducdes organicas também elas muito diferentes.

Referiu que estes elementos serviram de base a construcio de hipéteses que tém vindo a ser debatidas com
as UOE! e informou que esta matéria foi também alvo de discussdo em reunio com o Conselho de
Presidentes de Escola, tendo resultado desse debate o entendimento de que a Escola Doutoral nio
constituira uma unidade organica, mas sim um projeto de formacéo transversal a todas as UOE! e cujos
objetivos sdo, essencialmente, os seguintes: 1) orientar a sua acao para a producdo de referenciais de
qualidade para a formac&o doutoral; 2} organizar planos de formacdo complementar dirigidos aos
estudantes. Este eixo de atividade ganhara particular expressao quando o novo diploma aponta no sentido da
desvalorizagdo das componentes curriculares dos programas doutorais; 3) gerar acbes orientadas para a
capacitagdo do trabalho dos supervisores; 4) dinamizar e partilhar as boas praticas entre programas
doutorais; 5) desenvoiver iniciativas para a insergéo profissional dos doutorados e iniciativas orientadas para
o recrutamento de estudantes de qualidade.

Afirmou ser este o cenario que sustenta as decisdes que virdo a ser tomadas no que respeita a criacdo da
Escola doutoral, a qual constituira um projeto transversal orientado para a melhoria da qualidade da

formacéo doutoral na UMinho.

O Conselheiro Oscar Gongalves agradeceu os esclarecimentos prestados pelo Reitor, mas recordou que o
propésito da sua proposta era apenas o de auscultar o Conselho sobre a legitimidade de a CE-EIIS dinamizar
junto da Comunidade Académica um debate sobre os estudos doutorais, de modo a refletir sobre esta
matéria. Trata-se de uma atividade proactiva no sentido de generalizar esta discussio através da realizacdo

de jornadas ou outra tipologia de iniciativas.

O Presidente propés que a CE-EIIS preparasse um documento com vista ao pronunciamento do Conselho
sobre esta matéria, tendo a Conselheira Helena Guimaraes afirmado que, no seu entendimento, para que a
CE-ENIS possa desenvolver o pensamento sobre a matéria, seria importante receber os contributos
atempados da Comunidade Académica e sugeriu que no contexto de elaboracio do documento solicitado

pelo Presidente fosse possivel fazer uma consulta informal 4 Academia.

Este entendimento foi também o do Conselheiro Victor Soares, o qual realgou o interesse estratégico da
matéria para a Universidade, assim como a importancia do Conselho em afirmar a sua aproximacao a
Comunidade Académica no sentido de suscitar e estimular o debate junto da mesma. Considerou que
quanto mais implicada estiver a Comunidade Académica nos projetos da Universidade, maior sera a garantia

de sucesso dos mesmos.

O Conselheiro Oscar Gongalves referiu que, & semelhanca da metodologia utilizada pelo Reitor para

fundamentar as decisbes sobre os estudos doutorais na Universidade, a qual partiu de um campo aberto e
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que implicou estudos e evidéncias variadas, seria importante que a Comunidade Académica refletisse sobre
essas evidéncias, de uma forma aberta e ndo finalizada, solicitando ao Conselho a aprecia¢do sobre a

possibilidade de realizacdo dessa abordagem por parte da CE-EIIS.

O Reitor pediu a palavra para dar nota de que o Conselho havia aprovado um plano de agdo, no qual esta
prevista a criacdo da Escola Doutoral, e que a partir desse momento passou a estar comprometido com a
concretizacao dessa medida, a qual sera desenvolvida no estrito respeito pelos ¢rgios da UMinho e das suas
competéncias.

Transmitiu que a proposta sera elaborada pela equipa reitoral, a qual foi ja presente ao Conselho de
Presidentes das UOEI, e que sera submetida & apreciacio do Senado Académico, dai resultando a decisdo
final. Mostrou o interesse em conhecer as reflexdes que o proprio Conselho venha a desenvolver, mas
afirmou que ndo ira subordinar a proposta final aquilo que resulte de consultas informais, dado que no
centro da tomada de decisGes estardo os rgdos proprios, onde se inclui o Conselho, e é neles que debatera

a proposta.

O Conselheiro Bruno Gongalves chamou a atencéo para o facto de, muito embora a CE-ENS possa ter um
papel proactivo na dinamiza¢io deste debate, ndo devera haver sobreposicdo de papeis nem ingeréncia no

processo de tomada de decisdo.

0 Conselheiro Oscar Gongalves afirmou ndo ser o seu entendimento de que Conselho se deva substituir a
qualquer outro érgdo da Universidade neste processo, mas considerou Util gue se crie uma dinamica de
compreenséc do fendmeno, que ¢ complexo, e que se for conseguido o envolvimento da Comunidade
Académica isso trard valor acrescentado &s decisdes que vio ser tomadas, as quais serdo mais
fundamentadas. Reiterou que o &mbito da sua proposta se restringe apenas a lancar as bases para uma

discusséo alargada sobre a complexidade do fenémeno que esta em causa.

A Conselheira Maria Helena Guimaraes secundou a intervencdo anterior e afirmou que, em momento algum,
foi intencdo da CE-ElIS interferir no processo decisério da Universidade, mas apenas obter informacédo mais
fundamentada para que, no momento em que o Conselho se tenha de pronunciar sobre esta matéria, o

possa fazer com mais conhecimento.

Findo o debate, o Presidente agradeceu o trabalho realizado no seio da CE-ElIS e solicitou a sua
Coordenadora para que, com base nas informagdes prestadas pelo Reitor e com a vontade de participacéo
da Academia, fosse elaborado um documento, a apresentar numa proxima reunido do Plenario, no qual
seréo dadas a conhecer as reflexbes produzidas pela CE-ElIS acerca dos estudos doutorais na UMinho e

sobre o qual o Conselho se pronunciara.



O Presidente dirigiu-se de seguida acs membros do Conselho presentes para colocar & consideracédo dos
mesmos a inclusdo de um ponto adicional na agenda da reunido, tendo em vista a apreciagdo do

Regulamento do Provedor Institucional da UMinho, ndo se tendo verificado qualquer oposicio.

5. Apreciacio do Regulamento do Provedor Institucional da UMinho

O Presidente recordou a designagio do Prof. Doutor Anibal Alves como Provedor Institucional da
Universidade do Minho (Provedor), a quem pediu a presenca para a apresentagdo do Regulamento a ser

apreciado pelo Conselho.

O Provedor agradeceu a oportunidade de se poder dirigir ao Conselho, e em particular ao Presidente pelo
facto de este ter acedido & inclusdo na agenda da reunido em curso do ponto relativo & aprovagéo do
regulamento de atuac&o do Provedor. Informou que, uma vez reunidas as condigbes para o inicio da sua
atividade, quer ao nivel logistico, assim como ao nivel do apoio administrativo e juridico, urgia a elaboracéo

do regulamento, o que foi conseguido num curto espago de tempo.

O Presidente abriu de seguida o debate para apreciacac do documento distribuido previamente aos membros

do Conselho.

0O Conselheiro Oscar Gongalves cumprimentou o Provedor e desejou-lhe felicidades no exercicio do cargo.
Fez referéncia ao facto de em todo o articulado as queixas serem sempre direcionadas, por acdes ou
omissdes, a orgaos ou unidades da UMinho e entendeu que, daquela que é a sua compreensao da funcéo do
Provedor, estas também deveriam poder ser direcionadas a pessoas singulares que, eventualmente, possam
estar a vitimizar o queixoso. Referiu que em nenhum normativo é dada essa possibilidade, razio pela qual
gostaria de ouvir esclarecimento sobre a matéria. Clarificou a sua questio com recurso ao exemplo de um
trabalhador que, ao sentir os seus direitos viclados por parte de um Secretario de Escola, possa apresentar
gueixa sobre essa pessoa singular.

Apresentou de seguida duas sugestdes de melhoria da redacdo do documento, nomeadamente, a
substituicao da designacéo de Pessoal ndo Docente e Nao Investigador para Pessoal Técnico, Administrativo
e de Gestdo, e a possibilidade de a apresentacdo da queixa poder ser realizada com recurso a uma
plataforma eletronica, dado que a experiéncia de outras provedorias mostra que isso facilita o acesso ao
Provedor. Por dltimo, solicitou que, por uma questdo de uniformidade, dado que no predmbulo é feita a

referéncia apenas a Provedor, esta designacao fosse utilizada ao longo de todo o documento.

0O Conselheiro Victor Soares iniciou a sua intervengéo agradecendo ao Reitor, ao Provedor e a jurista que o
acompanhou na elaboracdo do regulamento agora em apreciacio. Secundou a referéncia ao Pessoal
Técnico, Administrativo e de Gestéo, e apresentou uma divida no que respeita & redacao do n.° 2 do art.°
7.% referente & incompatibilidade do cargo de Provedor com o exercicio de cargos nos orgdos de governo e

questionou se esta ndc deveria ser estendida ao exercicio de cargos em drgdos de consulta, como por
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exemplo, no Senado Académico. Também na redacdo do art.° 8.°, n® 1, alinea a), designadamente, na

o

referéncia a “.. com vista a corregdo de atos ilegais.”, disse perceber a preocupacao, que balizara a atuacéo
do Provedor por critérios de certeza e objetividade, mas entendeu que a intervencgo do Provedor ndo devera
estar confinada a apreciagéo de reclamagdes sobre atos que possam estar eivados de eventual ilegalidade,
mas também & pratica de outros atos que possam ser passiveis de censura & luz daquilo que séo os grandes
valores e principios que enformam a Universidade e que estdo contemplados no Codigo de Conduta da

UMinho.

A Conselheira Maria Helena Guimardes cumprimentou o Provedor e apresentou duas sugestdes de
pormenor: no preambulo, no artigo 2.°, onde se 18 “.. mais simplificados.”, entendeu que deveria constar
apenas “.. simplificados.”, dado que ndo ¢ o espirito do redator efetuar a comparagio. Na alinea a),don.°1
do artigo 13.°, julgou ser fundamental no quadro de apresentacio de uma queixa ao Provedor a mencéo a

fungéo exercida e ao local de trabalho.

O Provedor agradeceu as sugestdes apresentadas e solicitou o envio das mesmas para a sua incorporacdo
no documento final. No que respeita 4 ndo adogao da designacso de Pessoal Técnico, Administrativo e de

Gestéo, informou que tal se ficou apenas a dever ao facto de os Estatutos da UMinho nao o considerarem.

Findo o debate, o Presidente colocou & votagdo o Regulamento do Provedor Institucional, o qual foi aprovado

por unanimidade, com a indicagéo da inclusdo no mesmo das sugestes apresentadas.
6. Outros Assuntos

0O Conselheiro Oscar Goncalves pediu a palavra para informar o Conselho de que, no ambito do projeto
“Corpo docente: estudo demografico e estratégias de rejuvenescimento”, haviam sido pedidos
esclarecimentos por varios membros da Comunidade Académica sobre a possibilidade de integragdo nas
equipas de investigacio de elementos do corpo dos Estudantes, do corpo do Pessoal Técnico, Administrativo

e de Gestdo, assim como de elementos externos & Universidade.

Apds um breve debate, o Conselho deliberou, por unanimidade, possibilitar a integracdo na equipa dos
projetos a concurso de membros do corpo de Estudantes e do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo e

ndo aceitar a integracdo de membros externos a Universidade, dado tratar-se de um concurso interno.
As 13h50m ausentou-se, justificadamente, o Conselheiro José Teixeira.

Assuntos de Iniciativa do Reitor

1. Plano de Atividades da Universidade do Minho para 2019

Para proceder & apresentagéo do Plano de Atividades da Universidade para o ano de 2019 o Presidente

conferiu a palavra ao Reitor.
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O Reitor informou o Conselho de que a proposta de Plano de Atividades para o0 ano de 2019 em andlise
havia sido apreciada favoravelmente em sede da Comissdo de Planeamento e do Plenario do Senado
Académico. Aludiu ao facto de o mesmo derivar do Plano de Acdo para o Quadriénio 2017-2021, do qual
foram retiradas as acdes previstas para o ano de 2019 em funcéo dos eixos de missdo e das areas de
enquadramento, selecionando para cada caso os objetivos programaticos, as medidas de operacionalizacédo
e os indicadores de realizacdo. Fez também referéncia ao facto de este plano materializar estratégias e
orientacbes ja validadas pelo Conselho, verificar as medidas previstas para 2018 que foram ou nio
concretizadas e introduzir pontualmente novas medidas. Fez de seguida uma apresentacdo breve das
medidas previstas nos diferentes eixos de missdo, enquadradas nas linhas carateristicas em matérias de

educagdo, investigacdo e interacdo com a sociedade e internacionalizagéo.

O Presidente agradeceu a exposicdo e colocou o documento & apreciacao, conferindo a palavra ao

Conselheiro Nuno Reis.

O Conselheiro Nuno Reis recordou que em sessdes anteriores do Conselho havia sido focada a necessidade
de ser conhecida com maior transparéncia a atividade desenvolvida pelo Gabinete para a Inclusdo (GPl), o
que considerou continuar a ndo acontecer, na medida em que no site daquele servigo ndo estdo atualizados
0s boletins informativos, nem os respetivos planos e relatdrios de atividade. Disse subsistirem queixas sobre
as acessibilidades & cantina e ao pavilhdo, assim como & nio existéncia de uma dependéncia do GPI no
Campus de Azurém. Face a esta situaco, e tendo em consideragdo gue um dos objetivos da UMinho é a
criacdo de um plano de inclusdo, sugeriu a criacdo de uma comissdo estratégica com vista ao
acompanhamento do trabalho desenvolvido pelo GPI, através da apresentacéo de sugestdes e propostas de
atividade, de modo a reforcar a importancia do Gabinete. Referiu ainda a importancia da apresentacéo

atempada dos planos e relatérios de atividade, assim como a emisséo regular de boletins informativos.

Para além da sugestdo da adogdo da designagdo do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestio em
documentos futuros, o Conselheiro Victor Soares fez uma particular referéncia a formacdo como sendo uma
area na qual a Universidade tem vindo a apresentar progressos, designadamente, no que respeita ao
melhoramento da sua oferta formativa de modo a ir ao encontro das reais necessidades dos seus
trabalhadores. Referiu a importancia do instrumento de formacao previsto no Despacho RT-23/2017, de 22
de margo, que prevé a possibilidade de inscricdo e frequéncia em unidades curriculares de forma avulsa,
considerando que esta podera ser uma forma de dotar os trabalhadores de mais competéncias. Evidenciou
ainda a possibilidade de existirem casos em que, face ao interesse do servico, os trabalhadores possam ficar
dispensados do pagamento das propinas, ou verem reduzido o valor a pagar, se devidamente fundamentado
pelo servico.

Chamou a atengéo para a necessidade de colmatar graves deficiéncias de recursos humanos ao nivel dos

técnicos de apoio aos laboratdrios, onde se verifica uma escassez de recursos suficientes para preparar
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convenientemente os laboratdrios, e deu conhecimento das preocupactes demonstradas por varios
trabalhadores no que diz respeito ao estado de deterioracéo de alguns edificios e locais de trabalho, em

particular no equipamento de aguecimento e de ventilagéo.

O Conselheiro Oscar Gongalves fez referéncia ao facto de o plano de atividades apresentado traduzir a
mesma configuracdo das medidas previstas no Plano de Quadriénio 2017-2021, o qual mereceu o seu voto
contra face aos riscos que o mesmo contém, e chamou particularmente a atengdo para trés deles. O
primeiro resulta da adocéo de uma politica interna na qual o problema do envelhecimento dos universitarios,
assim como a falta de dotagdo de docentes, é resolvido com a introducdo de investigadores no espaco
docente. Em seu entender, isto conduzird a um problema grave para as universidades que é o da
coexisténcia de uma populagéo jovem e brilhante que vai sendo canalizada para sucessivas situacdes de
instabilidade. Fez notar que o modelo de contratagio adotado pela Universidade enfatiza uma forte ligacdo
entre o ensino e a investigacdo, assistindo-se a um maior nimero de oportunidades de coniratacdo de
investigadores, em detrimento da questdo central que é a renovacio do corpo docente, o que conduzira a
situacdes muito graves em alguns departamentos.

Considerou que a criagdo da Escola Doutoral poders também constituir um risco ao deslocalizar
progressivamente os projetos de doutoramento das UOE| para essa estrutura, e entendeu ser necessario um
debate sério sobre a forma como esta Escola se ira compatibilizar com outros objetivos de
internacionalizagéo dos programas de doutoramento. Chamou a atencéo para a eventual deslocalizacéo dos
programas doutorais, conforme medida OP.1-M.01, onde & feita a referéncia ao recrutamento de estudantes
de doutoramento, 0 que ndo esta previsto nos Estatutos da UMinho. Ainda neste ambito, fez notar a criagéo
da Assembleia dos Centros de Investigagéo, e questionou o seu enquadramento com as estruturas que estéo
preparadas institucionalmente para a supervisao desses Centros.

Por ultimo, referiu-se s competéncias transversais na organizagéo do curriculo da formacéo dos estudantes,
decorrentes das exigéncias legais, mostrando receio de que estas possam vir a constituir formas de afastar
os docentes da gestdo dos curricula da formagao numa perspetiva proactiva dos futuros profissionais, face as

competéncias transversais definidas pelas diferentes reitorias e associacdes profissionais.

O Conselheiro Manuel Carvalho da Silva focou a sua intervencao nos contactos com os pré-universitarios, os
quais tém privilegiado o ensino secundaric e que, no seu entender, deveria comegar a incidir num conjunto
de acbes de envolvéncia de empresas e organizacbes diversas, assim como servicos publicos da
Administragéo Central e Local. Disse ainda ser de realgar o observatorio das politicas publicas € a ideia da
transversalidade a ele subjacente, e alertou para importancia de que na sua execucao haja mesmo uma
grande preocupacéc de estruturar a transversalidade deste observatorio, de modo a que o trabalho de

investigacao seja de andlise critica e se materialize em propostas concretas.
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O Conselheiro Eugénio Ferreira centrou-se no eixo de missio da Investigacéo e mostrou o seu agrado ao
verificar a existéncia de medidas com vista a simplificacdo dos procedimentos de gestdo dos projetos de
investigacéo, tendo questionado qual sera o grau de realizacio até ao final do ano. Referiu que as medidas
com vista a aproximaco da Universidade as Escola Basicas e Secundarias, assim como & disseminagio da
investigacdo levada a cabo na UMinho para promogéo da cultura cientifica dentro e fora da instituicdo, séo ja
préticas comuns em varias unidades de investigacdo e pediu informagéo sobre o que vai ser feito ao nivel do

topo, sem prejuizo das atividades que cada unidade ira realizar.

O Conselheiro Bruno Gongalves pediu ao Reitor para clarificar a questdo da ndo alienacio de edificios,
designadamente, se isso se verificara ao longo de todo o mandato ou apenas no ano de 2019, tendo o Reitor
afirmado que ndo serd realizada alienacdo de patrimonio no mandato 2017-2021. Pediu também
informacdes sobre o ambito do protocolo de cooperacdo assinado com a Universidade de S. Paulo,
concretamente se este terd como propésito a mobilidade interestudantes ou a partilha de conhecimento
cientifico, tendo sido esclarecido que o protocolo estabelecido com a Universidade de S. Paulo é um acordo

de cooperagdo com vista & elaboracao de projetos de investigacao conjuntos.

O Conselheiro Ramén Villares mostrou-se de acordo com a criacdo da UMinho Editora e questionou se a
impressdo sera em papel ou em formato digital, assim como se havera lugar a parcerias com outras
universidades. No que respeita & criacio da Escola Doutoral, recordou a sua experiéncia na Universidade de
Santiago de Compostela, cuja maior dificuldade sentida foi na definicdo da orientacdo e das competéncias de
cada um dos grupos de investigacdo. Disse ser necessaria a criacéo desta Escola e que do seu ponto de vista
esta devera ter como principal objetivo a coordenagio das atividades doutorais e nao tanto a criagéo de uma
cultura prépria dentro da mesma. Entendeu também a vontade de criar uma cultura cientifica, a qual deveria
ser acrescentada também uma cultura humanista, mesmo no plano docente. Disse ser importante que todos

os estudantes das areas das ciéncias devam ter a oportunidade de cursar matérias humanistas e vice-versa.
As 14h30m ausentou-se, justificadamente, o Conselheiro Manuel Carvalho da Silva.

Terminadas as intervencdes, o Presidente deu a palavra ao Reitor para resposta as varias questdes

colocadas.

Relativamente ao funcionamento do GPI, o Reitor concordou com a afirmagédo de que a sua atividade esta
aquém do que seria esperado e que o Regulamento Orgénico atendera particularmente a esta situacdo. No
plano da formacéo do Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo, disse existir a plena consciéncia do
desafio para encontrar a formagéo mais especializada e capaz de atender &s necessidades proprias de certos
segmentos dos trabalhadores, o que implicara rever o plano de concecdo da oferta formativa e envolver de

forma muito particular os dirigentes. Disse estar ao corrente da caréncia de recursos humanos para prestar o
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apoio laboratorial e mostrou a sua convicgdo em como esta situacéio se conseguira resolver através do
PREVPAP,

Em resposta ao Conselheiro Oscar Gongalves, disse ter clara consciéncia das situagbes de risco que estdo
subjacentes ao plano de atividades apresentado, mas que o seu principal objetivo é o de utilizar todos os
instrumentos ao seu dispor que lhe permitam melhor capacitar as unidades e servicos da UMinho, quer seja
através do emprego cientifico, no ambito do qual foram também recrutados docentes, em parte devido a
pressao por ele exercida, quer ao nivel do PREVPAP e/ou outros que possam surgir. Referiu que a Escola
Doutoeral podera trazer riscos, mas que outras instituicdes tidas como modelos possuem j4 esta estrutura por
entenderem que ela da resposta aos desafios futuros dos estudos doutorais. Referiu-se & articulacdo dos
programas doutorais com as atividades de investigacdo como sendo uma préatica que é ja levada a cabo em
algumas UOEI e que n&o pds até ao momento em causa a estrutura das mesmas. Quanto as competéncias
transversais, disse que a UMinho tem excelentes experiéncias nesta area e gue existem UOEI com trabalho
notavel e criativo, permitindo agregar ao projeto de formacéo entidades externas & UMinho, possibilitando
assim criar melhores condicdes de acesso dos graduados ao mercado de trabalho.

No que diz respeito aos contactos com os pré-universitarios, informou que o plano atual esta de facto
balizado para as Escolas Basicas e Secundarias, mas gue os cursos de ensino & distancia e os cursos breves
t&m como destinatarios colaboradores de empresas e entidades publicas.

Em resposta ao Conselheiro Eugénio Ferreira, informou que a percentagem apresentada no plano de
atividades referente as medidas com vista a simplificacdo dos procedimentos de gestdo dos projetos de
investigacao corresponde & execugdo daquela medida no ano de 2018, sendo que a expetativa para o ano de
2019 ¢ a da sua conclusdo. No que respeita a aproximagéo as Escolas, entendeu que as experiéncias atuais
sd0 muito boas e que o passo seguinte passara por uma maior estruturacdo das atividades a desenvolver,
bem como pelo estabelecimento de protocolos que permitam uma forte articulacio entre a UMinho e as
Escolas Basicas e Secundarias.

Referiu que o processo de criacdo da UMinho Editora se encontra concluido, estando esta desenhada no
sentido de ter uma edigéo sobretudo eletrénica podendo, pontualmente, ter também algumas edicdes fisicas.
Quanto & articulagdo desta com outras universidades, disse nao estar posta de parte essa possibilidade, mas
que as outras instituicdes t&m j& os seus projetos proprios o que nem sempre torna possivel a

compatibilizacgo.

O Presidente informou o Conselho do parecer favoravel dos membros externos ao Plano de Atividades da
UMinho para o ano de 2019 e o Conselheiro Luis Amaral, na qualidade de Coordenador da Comissdo de
Governacéo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros, deu a conhecer a apreciacio feita pela

Comissao, também ela favoravel & aprovagéo do plano apresentado.

Foi colocado & votagdo o Plano de Atividades UMinho 2019, o qual foi aprovado por maioria, com um voto

contra e duas abstencgoes.
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3. Orcamento da UMinho para 2019

O Reitor informou que o Orcamento havia sido submetido & Direcdo Geral do Orcamento em 30 de agosto,
estando o mesmo acompanhado do parecer do Fiscal Unico. Chamou a atengdo para o facto de se tratar de
um orcamento previsional, na medida em que a sua elaboracéio é anterior & aprovacdo do Orgamento do
Estado (OE), podendo assim ser objeto de alteragdes decorrentes das medidas que venham a ser assumidas
na verséo final do OE, apresentando como exemplo disso mesmo o facto de a alteracdo do valor das
propinas ndo estar ai contemplado. Comunicou que o Orcamento esta enquadrado por medidas legislativas,
de entre as quais destacou a conclusio da reposi¢ao dos acréscimos remuneratorios (acréscimo de 1.5 ME),
a regularizacdo dos vinculos precarios (acréscimo de 2.9 ME€) e a reducgo do valor de propinas a fixar pelas
instituicdes de ensino superior {decréscimo de 2.2 ME), chamando, no entanto, a atencéo para o facto de
estas trés rubricas estarem a aguardar decisio da Tutela no que respeita as respetivas compensacées.
Referiu que, face ao ano de 2018, se assistiu a um incremento de cerca de 25 M€, destacando ao nivel da
receita o aumento significativo da importancia dos projetos de 1&D. Fez também referéncia a reducdo das
receitas proprias, face a diminuicdo do valor das propinas e das taxas a elas indexadas, assim como &
diminuicgo do valor arrecadado por via da cobranga coerciva. Informou que a estrutura da receita se organiza
em trés rubricas: a dotagdo do OF (59.963.674 euros), as propinas e taxas (22.701.720 euros) e os projetos
de 1&D (58.803.334 euros), tendo chamado a atengéo para o facto de o montante de projetos I&D se
aproximar cada vez mais do valor da dotacdo do OE. Na estrutura da despesa, disse que as rubricas com
maior expressdo sdo as despesas com o pessoal (97.603.617 euros), a aquisicio de bens e senvicos
(27.690.797 euros) e os pagamentos a bolseiros de investigacdo {13.393.640 euros). Mostrou preocupacao
pelo facto de uma parte significativa dos recursos humanos vir a ser financiada por transferéncias da FCT, na
medida em que se essas transferéncias néo ocorrerem de forma mais assidua, dificilmente a UMinho poders
fazer face a imprevistos.

Relativamente ao mapa do pessoal, transmitiu que este pretende acolher as novas realidades da UMinho,
quer ao nivel da contratacdo de docentes e investigadores, bem como das situactes decorrentes da

aplicagdo do PREVPAP.

O Presidente agradeceu a apresentacdo do Reitor e abriu a discussdo do documento relativo ao Orcamento

da UMinho 2019.

O Conselheiro Bruno Gongalves questionou diretamente o Reitor no sentido de saber se a UMinho

estabelecerd a propina no teto maximo estabelecido pela lei geral.

O Conselheiro Nuno Reis referiu a elevada dependéncia das universidades e do sistema de acéo social dos
fundos comunitarios, dando a conhecer que 62% das bolsas para agéo social direta s3o pagas através destes
fundos, o que considerou bastante preocupante. Neste contexto, e face & auséncia de fundos para a

reabilitacdo de espacos ¢ edificios para a agdo social e & maior exigéncia do cumprimento das normas de
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aplicagdo dos fundos comunitarios, questionou o Reitor sobre qual o papel que tem sido desempenhado pela
Reitoria, pelo CRUP e pelo Ministério da Tutela na reprogramacdo desses programas comunitarios, isto &, se
0s mesmos tém sido agentes ativos e chamados a discusséo, e se o Ministério ou a UMinho tém em curso

algum estudo sobre o impacto desta reprogramacédo nos orcamentos das Universidades.

O Conselheiro Victor Soares solicitou um esclarecimento sobre se os encargos relativos aos custos
incrementais da implementacdo do PREVPAP serdo assumidos pela Tutela, tal como previsto em termos de
legislacéo e se, na eventualidade de o governo ndo cumptir com a respetiva transferéncia, esta situacéo

estara devidamente acautelada.
As 14h30 ausentaram-se, justificadamente, as Conselheiras Paula Silva e Sandra Paiva.

O Coordenador da CE-GAIAF, Conselheiro Luis Amaral, transmitiu ao Conselho a apreciacdo da Comissdo
relativamente ao Orcamento apresentado e enalteceu a transparéncia, os termos e clareza do documento
apresentado, assim como o facto de este ter passado a incluir uma boa discriminacdo das verbas e a
descodificacdo de aspetos técnicos e financeiros. Referiu como nota de preocupacdo da CE-GAIAF a
crescente dependéncia decorrente de projetos de 1&D ¢ o risco que essa situacdo podera vir a causar em
outras dimensdes da Universidade que ndo tenham uma ligagéo direta estes projetos. Apontou como aspeto
menos positivo o parecer emitido pelo Fiscal Unico, dado que 0 mesmo nao acrescenta mais valia ao
documento, na medida em que se remete a atestar a imprevisibilidade do futuro, que o Reitor ¢ a sua equipa
$&0 pessoas de bem e que os mesmos certamente cumpriréo a legislagédo em vigor. Referiu também o
desfasamento da data da emissio desse parecer, agosto de 2018, com o momento de aprovacao do
documento, chamando a atencdo para o facto de o orcamento ter remissdes para legislacido entrada em
vigor dois meses apos a referida emisséo (outubro 2018).

Deu de seguida a conhecer o parecer favoravel emitido pela CE-GAIAF a aprovacdo da proposta de

Orgamento da UMinho, respeitante ao exercicio de 2019.

O Conselheiro Eugénio Ferreira interpelou o Reitor no sentido de obter esclarecimentos sobre a referéncia na
tabela 4. - Remuneracdes Certas e Permanentes, na rubrica “Pessoal aguardando aposentacdo”, a um
acréscimo de 360 mil euros, considerando um agravamento muito significativo numa rubrica desconhecida

pela maioria das pessoas.

Terminado o debate, o Presidente deu a palavra ao Reitor para que este pudesse proceder aos devidos

esclarecimentos.

O Reitor comegou por abordar a questio da fixacdo das propinas e informou que, de facto, a UMinho ira
estabelecer o valor da propina no teto maximo estabelecido pela legislacdo recentemente aprovada, face ao
desconhecimento relativamente ao modo como as universidades vado ser ressarcidas. Recordou gue o

Conselho se devera pronunciar em devida altura sobre a fixagdo desse valor e alertou para o facto de
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qualquer gue seja a decisdo, esta deva ter em consideracéo o impacto que a nova medida tem no orcamento
da Universidade e as perdas que dai advém se nao foram forem adequadamente compensadas.

Referiu-se & questdo colocada pelo Conselheiro Nuno Reis como sendo muito oportuna e confirmou o facto
de a UMinho ter uma atividade muito dependente dos fundos comunitarios, com impacto em areas sensiveis
como a da agéo social, e afirmou haver preccupacdes face ao desconhecimento dos desenvolvimentos que a
Unido Europeia vai conhecer. Da parte da UMinho, cabera sinalizar as necessidades que nao tém sido
acolhidas e deverdo ser consideradas, quer em sede de reprogramacdo ou em sede de novo quadro
comunitario, ganhando aqui a questao do edificado particular importancia.

Relativamente aos custos incrementais do PREVPAP, mencionou que a integragdo dos trabalhadores sera
determinada por um ato homologatério do Ministro das Finangas e que a partir dai a UMinho tera de honrar
0s seus compromissos, tendo considerado importante que houvesse um reconhecimento claro por parte do
governo dos impactos incrementais que a medida tem no orgamento da Universidade.

Em resposta ao Consetheiro Euggnio Ferreira, esclareceu que os montantes da rubrica “Pessoal aguardando

aposentacdo” estao diretamente associados ao aumento significativo de pedidos de aposentacio.

O Conselheiro Bruno Goncalves afirmou que, muito embora a proposta de orcamento em apreciacdo mereca
0 seu parecer favorével, ndo podera votar a favor, na medida em que esta tem subjacente a assuncéo
unilateral da Reitoria e da Administracdo de que havera um agravamento do valor das propinas, mesmo

antes de o Conselho assim o estabelecer.

O Reitor chamou a atencéo para o facto de o valor das propinas expresso nesta proposta ser o que na
atualidade ¢ praticado, uma vez que o documento foi produzido em agosto de 2018, data na qual nac havia

qualquer juizo sobre o valor a fixar num momento posterior.

Apés as explicagbes do Reitor, o Presidente deu a conhecer 0 parecer favoravel dos membros externos &
Proposta de Orgamento da UMinho para o ano de 2019 e colocou-a a votagdo, tendo a mesma sido

aprovada por maioria, com uma abstencgo.

Face ao avancado da hora, o Presidente informou o Conselho da necessidade de realizagio de uma reunigo
extraordinaria no inicio do més de janeiro, com vista & apreciagdo dos pontos da agenda que néo foi possivel
debater na presente sesséo. Contudo, informou que os dois Ultimos pontos agendados, face & urgéncia da

sua concretizacao, teriam de ser discutidos.

6. Estatutos do Centro de Medicina P5

O Presidente colocou & discussio os estatutos do Centro de Medicina P5 e o Conselheiro Oscar Gongalves
referiu que as questdes suscitadas no Ultimo sobre este documento haviam sido resolvidas, tendo sublinhado
o facto de estes estatutos terem dois aspetos essenciais a ter em atencdio em apreciacdes futuras,

designadamente, o facto de existir um mandato semelhante aquele que esta estipulado para a maioria dos
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orgdos da UMinho e incluséo da limitagdo do mesmo, o que nem sempre tem vigorado nos estatutos de

outros centros e associagdes anteriormente apresentados ao Conselho.

O Presidente colocou de seguida & votacéo a participacéo da UMinho no Centro de Medicina P5, tendo esta

sido aprovada por unanimidade.

7. Estatutos do Laboratério Colaborativo ProChild Against Poverty and Social Exclusion —
Association
O Conselheiro Oscar Gongalves que ndo iria participar na votacio, invocando conflito de interesses, dado

tratar-se de uma proposta da Escola & qual pertence.

Néo tendo havido qualquer pedido de intervencao, o Presidente colocou & votagio a participacdo da UMinho
no Laboratorio Colaborativo ProChild Against Poverty and Social Exclusion — Association, a qual foi aprovada

por unanimidade.

O Conselheiro Eugénio Ferreira recordou que na ltima sesséo do Plenario havia informado da participacdo
do Centro de Engenharia Bioldgica em dois Laboratérios Colaborativos ja aprovados, tendo recentemente
sido aprovado um terceiro, pelo que solicitou a inclusdo na agenda da reunido extraordinaria de janeiro de

um ponto para apreciagdo da participacdo da UMinho nessas estruturas.

A Conselheira Maria Helena Guimaraes sugeriu que no futuro, para além dos estatutos dos Laboratdrios
Colaborativos/Associacbes, fosse também apresentado ao Conselho um documento com a contextualizacdo
de criacdo e as atividades a desenvolver. O Reitor recordou que na reunido do Plenario de 22 de outubro foi
deliberada a presenca dos proponentes para esclarecimentos e respostas as questdes do Conselho, o que

hoje néo se verificou apenas por limitacdes de tempo.

Findos os trabalhos, o Presidente agradeceu a todos os Conselheiros, ao Reitor e aos convidados as
intervencbdes tidas ao longo da reunido e declarou findos os trabalhos pelas 14:50 horas, tendo sido lavrada a

presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente e pela Secretaria.

O Presidente,

A\

A Secretaria,
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