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Universidade do Minho

Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N2 01/2019

Aos catorze dias do més de janeiro de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu na Sala de Reunides da

Reitoria, no Largo do Pago - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), em

sessao extraordinaria aberta ao publico, com a seguinte ordem de trabalhos:

= Reunido aberta ao piiblico =

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

1.
2.
3.

Aprovagéo da ata numero 6/2018, referente & reunido do dia 17/12/2018;
Calendarizacéo das reunides do plenario para o ano de 2019;
Votagdo eletronica nas eleicdes para o Conselho Geral.

Assuntos de iniciativa do Reitor
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9.

. Plano de Atividades dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho para 2019;

. Orgamento dos Servigos de Acdo Social da Universidade do Minho para 2019:

- Regulamento Orgénico dos Servicos de Acéo Social da Universidade do Minho;

. Proposta de alteracéo dos Estatutos dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho;

. Estatutos da Associagdo CECOLab - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy;

. Estatutos da Associacido Colab4Food - Laboratério Colaborativo para Inovacdo da Industria

Alimentar;

. Estatutos da Associacdo Laboratério Colaborativo Investigaco e Inovagdo em Biorrefinarias;
. Estatutos da Associacdo para a Bioeconomia Azul — Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia

Azul (B2E);
Informacdes.

Estiveram presentes os Conselheiros Luis Valente de Oliveira, que presidiu, Alvaro Sanréman, Ana Serrano,

Diamantino Pereira, Eugénio Ferreira, Luis Amaral, Maria Helena Guimaréaes, Maria José Casa-Nova, Patricia

Jerénimo Vink, Paulo Pereira, Sandra Paiva, Bruno Goncalves, Nuno Reis, Maria José Costa, Victor Soares,

José Teixeira, Maria da Graca Coelho, Manuel Carvalho da Silva, Paula Silva € Ramon Villares. Esteve

também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Justificaram a auséncia os Conselheiros Oscar

Gongalves, Isabel Soares e Inés Silva. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata (anexo l).

Previamente ao inicio da reunido do Plenario, foi investido como Membro Representante dos Professores e

Investigadores no Conselho o Professor Diamantino Manuel insua Pereira, por renlincia ao mandato da

Doutora Alexandra Margarida Pinto Marques.



Assuntos de Iniciativa do Conselho Geral

1. Aprovacao da ata n.2 6/2018, referente a reunio do dia 17/12/2018

O Presidente colocou & votagéo a ata niimero 06/2018, respeitante a reunido do Plenario ocorrida no dia 17
de dezembro de 2018, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade, nio obstante o pedido do Reitor

para a introducéo de algumas alteracdes no texto da mesma.

2, Calendarizacéo das reunides do plendrio para o ano de 2019

Foi apresentada a proposta de calendarizacdo para as reunides ordinarias do Plenario do Conselho no ano de
2019, a qual foi aprovada por unanimidade dos membros presentes, tendo sido fixadas as datas de 25 de

margo, 17 de junho, 21 de outubro e 16 de dezembro para a realizacio das referidas reunides.
3. Votacdo eletrénica nas elei¢des para o Conselho Geral

O Presidente deu a palavra ao Conselheiro Luis Amaral que informou os presentes que a inclusdo deste
ponto na agenda decorre da proximidade da eleicio dos representantes dos Estudantes no Conselho, cujo
mandato cessara em abril de 2019, tornando-se assim necessario que a plataforma de votacédo eletronica
esteja operacional para a realizagdo da mesma, cumprindo assim a decisdo do Conselho de que os atos
eleitorais para drgéo serdo efetuados com recurso a votacao eletronica. Neste &mbito, solicitou ao Reitor um
ponto de situacéo sobre o desenvolvimento da plataforma, dado tratar-se de um ato eleitoral com um ndmero
de eleitores consideravel,

Recordou que ele proprio e o Conselheiro Eugénio Ferreira haviam sido indigitados para procederem &
revisdo do Regulamento Eleitoral, tendo em vista a sua adequacéo a votacéo eletronica, e informou que em

breve comecaréo os trabalhos nesse sentido.

O Reitor transmitiu o compromisso da Reitoria em criar as condicées para que a votacdo eletrénica possa ser
utilizada nos diferentes atos eleitorais levados a cabo na Universidade, na medida em que foram retiradas
vantagens importantes da sua utilizaggo, em particular no que a participacdo dos eleitores diz respeito.
Recordou que as recentes eleicdes para os orgios do Instituto de Investigacdo em Biomateriais,
Biodegradaveis e Biomiméticos (I3Bs) foram realizadas com o recurso a essa plataforma, mas informou que
tal ja ndo serad possivel acontecer nas eleicdes para os orgéos da Escola de Psicologia, por razdes que se
prendem com o desenvolvimento da plataforma. Fez saber que a plataforma foi desenvolvida no ambito de
um projeto da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA), estando neste momento a ser clarificadas
junto dessa Agéncia as condigdes para que seja possivel proceder & apropriacio da plataforma, de modo a
permitir a sua utilizagdo de forma generalizada na Universidade. Dado que este processo estd a ser

acompanhado pelo Conselheiro Luis Amaral, solicitou-lhe informagdo complementar sobre as questbes que



estdo ainda pendentes, as quais considerou deverem ser rapidamente resolvidas sob pena de se assistir a

um retrocesso no processo.

O Conselheiro Luis Amaral referiu que a plataforma se destina a utilizacdo interna e externa & Universidade e
que a sua utilizacdo externa estd dependente de uma auscultacdo & AMA, entidade responsavel pelo
financiamento do desenvolvimento da plataforma, no sentido de se encontrar um contexto legal que possa
dar continuidade & mesma. Ao nivel interno, disse que esta atualmente a ser realizado um trabalho ao nivel
da organizacdo dos servigos, bem como na definicio/ instituicdo dos procedimentos necessarios a

normalizagéo da sua utilizaco.

O Presidente agradeceu as informagées prestadas e solicitou ao Conselheiro Luis Amaral para gue a revisdo
do Regulamento Eleitoral para as eleicdes do Conselho Geral fosse realizada de modo a que o documento

final pudesse ser apreciado na préxima reunido do Plenario, prevista para o dia 25 de marco.

Antes de dar inicio aos assuntos de iniciativa do Reitor, o Presidente deu a palavra ao Conselheiro Manuel
Carvalho da Silva, o qual se dirigiu ao Conselho para informar que o juri do projeto de investigacdo “Corpo
docente: caraterizacdo demografica e estratégias de rejuvenescimento” se reunira no periodo da tarde para
decidir sobre as trés candidaturas recebidas. Deu conhecimento de que numa das candidaturas é expressa
uma dimenséo e objeto considerados fora do &mbito do edital do concurso aprovado pelo Conselho, e que a
deciséo do juri sobre a admisséo das candidaturas a concurso tera apenas como pressupostos a realizagdo
de um projeto que proceda & caracterizacdo demografica atual e prospetiva do corpo docente da
Universidade do Minho, que efetue uma analise dos efeitos das alteracées demograficas do corpo docente ao
nivel do ensino, investigagdo e interagdo com a comunidade e que apresente propostas de estratégias de

rejuvenescimento.

Assuntos de Iniciativa do Reitor

1. Plano de Atividades dos Servigos de Acéo Social da Universidade do Minho para 2019

Foi solicitada a presenca do Administrador dos Servigos de Agdo Social (Administrador), Prof. Doutor Anténio
Paisana, para a realizacdo de uma apresentacdo do Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acdo

Social da UMinho (SASUM) para o ano de 2019.

O Administrador cumprimentou os presentes e referiu que a apresentacdo fornecera informacao
complementar aquela que consta dos documentos remetidos ao Conselho, comecando por destacar o modo
de apresentagéo do Plano de Atividades, cuja estrutura contém uma definicdo dos objetivos para o ano em
causa, a identificacdo das iniciativas genéricas consideradas importantes para o desempenho dos servicos,

assim como os resultados apos a sua implementacio ao longo do ano, sendo que algumas dessas atividades

)

se prolongardo para além do ano de 2019.



Enunciou de seguida os objetivos, as iniciativas e os resultados definidos para o éno de 2019, tendo
evidenciado a realizacdo de dois eventos considerados de grande importancia, dado que envolverdo um
numero significativo de participantes: o Campeonato Europeu de Futsal, a realizar em Braga e que contara
com cerca de 750 participantes, e as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios, que
decorrerdo em Guimarées e terdo 2500 participantes.

Deu também a conhecer as metas associadas aos diferentes departamentos, com vista & prossecucio dos

objetivos e iniciativas planeadas.
Concluida a apresentagéo do Plano de Atividades dos SASUM para 2019, o Presidente abriu o debate.

O Conselheiro Victor Scares saudou o documento e considerou como aspetos positivos a efetiva e rapida
integragdo dos trabalhadores dos SASUM no &mbito do PREVPAP; a intencio da constituicio do Conselho
Consultivo dos SASUM; a preocupacdo em reforcar a formacio profissional e a requalificacdo dos recursos
humanos, através de um diagndstico das necessidades formativas; a formacio dos trabalhadores em areas
estratégicas e a designacéo do ano de 2019 como sendo o ano do frabalhador, cujo simbolismo se reveste
de grande importancia e ira coincidir com a constituicdo da Comisséo de Trabalhadores da UMinho.

Disse ter informacdo de que existem atualmente no mapa de pessoal dos servicos 132 Assistentes
Operacionais, estando prevista, até ao final de 2019, a existéncia de 8 Encarregados Operacionais. Dado que
alguns dos atuais Assistentes Operacionais ja exercem fungdes equiparadas as dos Encarregados
Operacionais, solicitou ao Administrador informagéo sobre as medidas que estdo a ser tomadas com vista a
que esses trabalhadores possam vir a ser promovidos. No dmbito da atividade de combate ao absentismo,
questionou se ja € possivel enunciar algumas das medidas em concreto que serdo implementadas e, na area
do desporto, pediu a indicacdo sobre a possibilidade de acesso publico aos diversos protocolos de
cooperagdo com as diferentes entidades para a pratica desportiva, dado o seu entendimento de que toda a

Comunidade deles deva ter conhecimento.

O Conselheiro Luis Amaral mostrou preocupacéo pelo facto de o Plano de Atividades ndo fazer qualquer
referéncia & requalificagéo do servigo de grill da cantina do Campus de Azurém, e solicitou informacéo sobre
a previsdo para a realizacdo da mesma. Chamou a atencdo para a importancia de dotar aquele espaco de
condi¢des que permitam, & semelhanca do Restaurante Panoramico do Campus de Gualtar, uma melhor
rececdo a convidados externos. Pediu também informacdo sobre o numero médio de refeicdes diarias
servidas no Restaurante Panoramico em Braga e no Grill em Guimardes, no tendo sido possivel ao
Administrador disponibilizar no momento esses dados. No que respeita & requalificacdo do espaco, o
Administrador afirmou que, face a escassez dos recursos financeiros e aos avultados investimentos previstos,
nao sera possivel resolver este problema sem o recurso a um novo espaco, tendo ja sido efetuados em 2018

alguns contactos nesse sentido.



Em resposta ao Conselheiro Victor Soares, o Administrador confirmou estar previsto no orgamento a
passagem de oito Assistentes Operacionais para a categoria de Encarregados Operacionais e, relativamente
ao combate ao absentismo, disse ndo ser possivel apresentar medidas em concreto, dado que sera ainda
levado a cabo um estudo para apurar as suas causas e encontrar as medidas que o permitam diminuir.

No que diz respeito aos protocolos, disse existirem protocolos com diferentes instituicdes para modalidades
muito especializadas, as quais oferecerem os seus servicos aos utentes da UMinho, protocolos esses que

estéo a ser sujeitos a uma profunda reviséo, razdo pela qual neste momento nao sio de acesso publico.

O Reitor elogiou o documento, bem como o desempenho do Administrador, e referiu que os SASUM s&o
reconhecidos como sendo um servigo de qualidade, fruto do trabalho desenvolvido ac longo de muitos anos.
Mencionou o reforco das parcerias estratégicas com os Servicos de Acgdo Social de outras instituicdes
congéneres no dmbito do Consércio UNorte.PT, bem como o reforco de articulacdo com as Unidades
Orgéanicas de Ensino e Investigacdo (UOEI) da Universidade, parcerias essas que requerem um repensar do
desenho organizacional dos servicos de modo a preparar a sua adapta¢do a novas circunstancias e desafios,
0 que confere maior relevancia & apresentacéo dos Estatutos e Regulamento Organico para objeto de analise
pelo Conselho.

Reiterou a néo possibilidade de, nos tltimos anos, serem introduzidas praticas de melhoria continuada nas
infraestruturas, encontrando-se assim os servicos confrontados com situagdes que exigem intervencdes de
emergéncia, as quais irdo esgotar as possibilidades financeiras disponiveis para operar nesta area. Recordou
que a questdo do alojamento constituiu uma preocupacdo central ao longo de 2018, e sélod também em
2019, havendo expetativa sobre as decisdes que serdo assumidas em definitivo pela Tutela. Reconheceu a
existéncia de desequilibrios entre os servicos de alimentacéo prestados no Campus de Gualtar e no Campus
de Azurém, quando considerada a qualidade das infraestruturas, mas disse ndo haver instrumentos que
permitam alterar de forma substantiva estas condicdes, encontrando-se em estudo uma alternativa que
permita elevar a um outro patamar os servicos de Azurém.

Quanto & questdo dos protocolos, disse que o quadro de relagdes no ambito do desporto ¢ muito denso,
sendo o seu entendimento de que estes protocolos deverdo ser revistos, no sentido de consolidar o tipo de

relacdes tidas e procurar assegurar outras com entidades do conselho de Guimaraes.

O Presidente colocou de seguida & votagZo o Plano de Atividades para 2019 dos SASUM, o qual foi aprovado

por unanimidade.

2. Orgamento dos Servigos de A¢do Social da Universidade do Minho para 2019

O Reitor referiu que o orcamento proposto esta em linha com o Plano de Atividades apresentado e que a
Administracdo da Universidade tem vindo a solicitar aos SASUM um rigor acrescido e um esforco adicional
ha captacéo de verbas proprias. Disse existirem constrangimentos de natureza orcamental que decorrem do

facto de as transferéncias do Estado serem claramente insuficientes para a natureza do servico entendido
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como aquele que deve ser prestado & Comunidade, o que requer um cuidado adicional na gestdao dos

€scassos recursos e exige uma capacidade de geragdo adicional de receitas proprias.

O Administrador afirmou que o orcamento para 0 ano de 2019 se carateriza por uma elevada previsdo e
estimativa, quer nas receitas, assim como nas despesas, face as incertezas e imposicdes exdgenas. Deu
conhecimento de que a previsdo da receita é de 9.299.792 €, a qual provém das transferéncias do
Orcamento de Estado em 2.350.000 € (25% do orcamento total); das receitas préprias em 5,782,100 €
(62% do or¢amento total); das transferéncias da UMinho em 648.203 € (7% do orcamento total) e das
transferéncias oriundas da Unido Europeia no valor de 519.489 € (6% do orcamento total).

No que respeita & despesa, informou que as despesas com o pessoal serdo de 4.236.900 € (46%),
assistindo-se a um aumento na ordem do meio milh&o de euros por forca da integracio dos trabalhadores ao
abrigo do PREVPAP, que as despesas de funcionamento ascenderdo aos 4.830.170 € (52%) e as despesas

de capital a 232.722 € (2%).

Terminada a apresentagéo do Orgamento dos SASUM para o ano de 2019, houve lugar ao debate sobre o

mesmo.

A Conselheira Graga Coelho felicitou o Administrador pelo foco nas pessoas {trabalhadores e estudantes),
bem como nas parcerias estratégicas, parecendo-he também interessante dinamizar algumas parcerias com
as empresas da regido no que respeita & atribuicdo de bolsas para os estudantes mais carenciados.
Entendeu ser importante detalhar a ribrica “Outros trabalhos especializados”, dado que a mesma
representa 10% dos custos totais de funcionamento e o valor & bastante consideravel. Sugeriu que, a
semethanga do que acontecia no passado, fosse mantido no documento o orcamento por atividades, bem
como as demonstragdes financeiras previsionais e o balango, no sentido de possibilitar a analise comparativa
dos orcamentos de anos anteriores, de modo a perceber o nivel de concretizagdo das atividades que

constam no plano de atividades e confronta-las com o respetivo orcamento.

O Administrador informou que a ribrica de “Outros trabalhos especializados” diz respeito a consultorias no
ambito do Sistema de Apoio & Modernizacdo Administrativa (SAMA) e a gestdo de projetos. No que respeita a
n&o inclusdo da demonstracéo financeira no documento, informou que, muito embora esta tenha sido
realizada, foi decidido ndo a apresentar, o mesmo acontecendo com o orcamento por atividades, cuja nao
publicacdo ficou a dever-se & necessidade de repensar a metodologia de alocacio e distribuicio dos custos e

receitas comuns a algumas das atividades.

O Reitor recordou o facto de os SASUM terem sido confrontados com o aumento da massa salarial por forca
da integracdo de trabalhadores ao abrigo do PREVPAP, decorrente do incumprimento do compromisso
formalmente assumido pelo governo portugués em prover adequadamente a Universidade dos meios

financeiros para a integragéo destes trabalhadores. Esta situagdo obrigou & mobilizacdo de receitas prdprias
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para proceder a regularizagéo destes trabalhadores, prevendo-se igual situacio no ano de 2019. Chamou a
atencao para o facto de este orgamento ter bem clarificado o destino das verbas transferidas pela UMinho
para os SASUM, explicitando que as mesmas estdo apenas consignadas a um conjunto de despesas,

aumentando assim a transparéncia do orcamento dos SASUM e da UMinho.

O Presidente agradeceu as intervencdes e colocou & votagdo o Orcamento dos SASUM para o ano de 2019,

o0 qual foi aprovado por unanimidade.

O Presidente solicitou aos membros do Plenario para que fosse invertida a ordem dos trabalhos referente aos
pontos 3. e 4., por entender fazer mais sentido a apreciagio em primeiro lugar dos Estatutos dos SASUM,

seguido do Regulamento Organico, ndo tendo sido colocada qualquer obje¢do por parte dos presentes.
4. Proposta de alteracao dos Estatutos dos Servicos de Aciio Social da Universidade do Minho

O Reitor fez um breve enquadramento, recordando que o texto dos Estatutos e do Regulamento Organico
tinha ja sido objeto de uma primeira apreciacéo do Conselho prévia 4 respetiva consulta publica, sendo agora

apresentados os documentos finais nos quais foram incorporadas as contribuicées recebidas.

O Administrador agradeceu a todos aqueles que fizeram chegar contributos ¢ deu a conhecer as trés

propostas de alteragao recebidas, as quais foram acolhidas na totalidade.

Face a relevancia dada no Plano de Atividades & constituicdo do Conselho Consultivo dos SASUM, o
Conselheiro Victor Soares sugeriu que os novos Estatutos pudessem desde j& integrar este drgdo,

conferindohe assim a devida referéncia estatutaria.

Foi colocado & votagao o texto final dos Estatutos dos Servicos de Acdo Social da Universidade do Minho, o
qual foi aprovado por maioria, com a abstencéo da Conselheira Maria José Casa-Nova, que apresentou como
fundamento da sua abstencéo o facto de o documento ter sido enviado em data muito préxima da reunido,
néo lhe tendo sido possivel proceder convenientemente & sua analise de modo a poder pronunciar-se sobre o

mesmo.
3. Regulamento Orgénico dos Servicos de Acido Social da Universidade do Minho

O Administrador informou que este documento tinha recebido mais sugestdes de alteracdo em sede de
consulta publica, tendo-as apresentado sucintamente ao Conselho e informado de quais haviam sido

atendidas.

O Conselheiro Victor Soares pediu esclarecimento sobre se os montantes constantes no Orgamento para
2019 possibilitam ou ndo o provimento das cinco posicdes de diregbes intermédias previstas no
Regulamento Orgénico, dado que tinha sido referido que a implementacio desta nova organica estaria

condicionada pela concretizagdo ou ndo de resultados financeiros. O Administrador referiu que, de facto,



aquando da elaboracdo do Regulamento Organico, o preenchimento destes lugares estava dependente de
resultados financeiros e do desempenho destes servicos. Recordou que o preenchimento dessas vagas sera
realizado de forma faseada, precisamente para que possam ser tidos em atencéo os valores das receitas
obtidas e dos compromissos que vio sendo assumidos ao longo dos anos. Afirmou que, face ao aumento
das receitas que se tem vindo a verificar, |he parece viavel a possibilidade de provimento de algumas dessas

posi¢des ainda durante o ano de 2019.

Néo havendo mais pedidos de intervencdo, o Presidente colocou & votacdo o Regulamento Orgénico dos
Servicos de Acéo Social da Universidade do Minho, o qual foi aprovado por maioria, com a abstencdo do
Conselheiro Victor Soares, que afirmou que o seu sentido de voto assenta nos mesmés pressupostos que
determinaram posi¢do andloga na reunido de 23 de julho de 2018, pressupostos esses que constam da

declaragéo de voto anexa a ata da referida reuniso.
5. Estatutos da Associagio CECOLab — Collaborative Laboratory Towards Circular Economy

O Reitor fez uma breve introducéo afirmando que as propostas apresentadas ao Conselho se inserem na
implementacéo de novos Laboratorios Colaborativos, os quais constituem uma nova figura do sistema
cientifico e tecnologico que fomenta a articulacéo entre o campo cientifico e os campos economico e social.
Realcou o papel destes laboratorios na criacdo de emprego cientifico e qualificado, assim como na
articulagéo das comunidades cientificas com outras comunidades pertencentes ao tecido economico e social.
Testemunhou o compromisso e a qualidade das propostas, bem como o envolvimento dos professores da
UMinho no processo de candidatura, & informou que na primeira fase de candidaturas foram aprovados seis
Laboratorios Colaborativos, um dos quais coordenado pela UMinho, na pessoa do Prof. Doutor Anténio

Cunha, e na segunda fase foram aprovados cinco, nos quais a UMinho participa de forma expressiva.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Eugénio Ferreira para, na qualidade de Diretor do Centro de
Investigacéo em Engenharia Bioldgica, proceder & apresentacéo das propostas das Associagdes cuja génese
se encontra no Centro de Investigacao por ele dirigide ~ a Associacdo CECOLab — Collaborative Laboratory
Towards Circular Economy; a Associacdo CoLab4Food — Laboratério Colaborativo para Inovagdo da Indstria

Alimentar e a Associagao Laboratério Colaborativo Investigacio e Inovacio em Biorrefinarias.

Relativamente & Associagdo CECOLab - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy, informou que a
coordenagdo do projeto ao nivel da UMinho estara ao seu cargo e apresentou as principais carateristicas e
objetivos do mesmo. Deu conhecimento de que este laboratério estara orientado para a implementacéo da
alteracéo do paradigma da Economia Linear para a Economia Circular, a qual releva o ciclo dos produtos,
dos materiais e dos recursos numa perspetiva de reutilizacao, reciclagem e avaliacdo das possibilidades de
valorizagdo desses produtos com vista & minimizacdo de residuos, contribuindo assim para a

sustentabilidade. Salientou o facto de Portugal ter definido as questdes relacionadas com a Economia
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Circular como prioridade, tendo sido produzido um plano de agéo por parte do Ministério do Ambiente e
criada pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia uma agenda de investigagdo na qual opera um grupo de
trabalho. Referiu ainda o envolvimento da Unido Europeia, através da disponibilizacdo de um conjunto
significativo de investimentos, assim como o das Nagdes Unidas. Por Ultimo, deu a conhecer os parceiros

das areas da Economia, Industria e Sociedade envolvidos, bem como a reparticéo do capital da Associacéo.

6. Estatutos da Associagcio Colab4Food - Laboratério Colaborativo para Inovacdo da

Indastria Alimentar

O Conselheiro Eugénio Ferreira comegou por refetir que o Centro de Investigacdo em Engenharia Biologica
sera o responsavel pela coordenacéo cientifica da Associagéo Colab4Food ~ Laboratério Colaborativo para
Inovagdo da Industria Alimentar, e que a mesma ficara a cargo do Prof. Doutor José Teixeira. Transmitiu que
esta estrutura operara na area das industrias alimentares e que os seus principais desafios estdo agrupados
em quatro vetores - o consumidor, as alteracdes demograficas, os recursos e a maturidade do setor, tendo
apresentado alguns dos elementos a estudar em cada um desses vetores. Afirmou que os pilares da
candidatura estdo centrados em torno da seguranga alimentar e da satide, apresentando como principais
objetivos o fornecimento de comida de alta qualidade, segura e com baixo impacto ambiental, bem como o
fornecimento de capacidade de inovacéo as empresas. Deu a conhecer as instituicdes envolvidas ao nivel da
industria, das instituicdes universitarias e dos laboratérios do Estado e informou que as instalacdes da

Associacdo estardo sediadas em Vairdo, estando também previsto um polo em Oeiras.

7. Estatutos da Associacdo Laboratério Colaborativo Investigacdo e Inovagdo em

Biorrefinarias

Foram apresentados pelo Conselheiro Eugénio Ferreira todos os parceiros envolvidos na Associacio, quer ao
nivel das empresas, bem como das instituicoes universitarias, e informados os presentes de que a
coordenagéo por parte da UMinho ser4 efetuada pela Prof.? Doutora Madalena Alves.

Explicou que o objetivo principal da biorrefinaria, em contraposicdo com as refinarias onde sio usados
hidrocarboneto para a produgdo de produtos quimicos, ¢ o da utilizagdo de hidratos de carbono,
provenientes da biomassa florestal de origem vegetal, com vista a implementacédo da economia de muito
baixo carbono. O trabalho a desenvolver pretende contribuir para a descarbonizagéo no setor transportador,
para o melhoramento da seguranca do mix energético nacional e para a substituicdo da obtencio de
matérias primas, produtos intermediarios e produtos finais, atualmente de origem fdssil, a partir da

biomassa.
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8. Estatutos da Associacdo para a Bioeconomia Azul - Laboratério Colaborativo para a

Bioeconomia Azul (B2E)

Para proceder & apresentacdo da proposta de participacdo da UMinho na Associagdo para a Bioeconomia
Azul - Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul (B2E), foi solicitada a presenca da Prof.? Doutora

Manuela Gomes, Presidente do I3Bs, e do Investigador Tiago Silva, responsavel pelo projeto.

A Prof.” Manuela Gomes informou o Conselho de que a participagéo da UMinho nesta Associagio provém do
facto de o [3Bs ter ja um historial de envolvimento em projetos nacionais e europeus na area da valorizacéo e
utilizacdo de diversos recursos marinhos, assim como na sua exploracio em aplicacdes biomédicas, e
realgou o conjunto de entidades e empresas envolvidas, num total de dezasseis instituicdes, as quais detém

uma participacao igualitaria.

O Investigador Tiago Silva informou que o objetivo principal do Laboratério Colaborativo é o de melhorar os
niveis de atuac8o de duas areas ligadas ao mar, a aquacultura e a biotecnologia, identificadas como sendo
aquelas que representam maior potencial de crescimento e inovagdo com impacto ao nivel da industria. O
projeto a desenvolver visard a melhoria das técnicas de aquacultura, a qual assume um papel cada vez
maior na alimentag&o humana, e a utilizacdo mais sustentavel dos recursos da pesca, em cruzamento com a
aquacultura. Procurara também explorar outras aplicagdes para os produtos vindos do mar, entre outras, nas

areas da biomédica e da industria farmacéutica.

Finda a apresentacéo de todas as propostas, o Presidente chamou a atencéo para a importancia da area dos
recursos marinhos e enfatizou a necessidade de fortalecimento das colaboracdes com a Galiza nesta

matéria.

A Conselheira Paula Silva informou os presentes da existéncia de um conjunto de candidaturas a projetos na
area do patriménio e da cultura, nos quais a Direcdo Geral do Patriménio Cultural é operadora, e de que as

verbas disponiveis sdo significativas, o que podera ser uma boa oportunidade para a Universidade.

A Conselheira Graca Coelho felicitou todas as iniciativas, tendo considerado que as mesmas tém um grande
impacto no crescimento da economia do pais. Partilhou a experiéncia da sua colaboragcdo no Laboratério
Colaborativo para a Transformag&o Digital, cuja cooperacdo com as empresas considerou de facto efetiva e
onde é criado valor visivel para além do emprego qualificado. Entendeu que a colaboragdo entre o saber

cientifico e o tecido empresarial fara a diferenca no futuro e permitira a entrada em novos mercados.

O Conselheiro Luis Amaral felicitou as iniciativas, tendo-as considerado de grande importancia para a
UMinho, mas chamou a atencdo para a responsabilidade acrescida da Universidade em realizar uma gestdo
cuidada da complexa articulagio entre os novos laboratdrios e os institutos de interface ja existentes.

Conhecedor destes processos, o Conselheiro Manuel Carvalho da Silva secundou a intervencdo do
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Conselheiro Luis Amaral e reforcou a necessidade de uma grande organizacdo e uma convergéncia de
posicdes. Recordou que estes processos surgiram num quadro em que ainda ndo estava definida a forma de
financiamento da parte relativa aos fundos publico, definicdo essa que esta ainda a ser ajustada, e que os
compromissos tém riscos por forca da evolucdo da situacéo politica interna e externa. Chamou também a
atencéo para o facto de o financiamento na componente publica se destinar apenas a trés anos, sendo que a
projecéo de funcionamento dos Laboratorios Colaborativos é de cinco, pelo que deverdo ser acautelados os

riscos do financiamento pelo Fundo Social Europeu e Projetos Regionais.

O Reitor considerou que a participacdo da UMinho nestas AssociacBes s6 € possivel face ao historice da
Universidade de relagdes com entidades externas prépria instituicdo. Considerou que a entrada dos
Laboratorios Colaborativos na area cientifica e tecnoldgica trard, naturalmente, riscos reais ao nivel interno e
externo, mas que a UMinho definira a estratégica mais adequada com vista ao sucesso da sua participacao
nessas estruturas, de forma a fazer convergir todas as entidades para o objetivo de fortalecimento da

UMinho, da regio e do pais.

Atitulo informativo, o Conselheiro Paulo Pereira comunicou que estd em preparacéo uma candidatura para a
participagéo da UMinho num Laboratorio Colaborativo na area da industria da construcéo, promovido pela

Plataforma Portuguesa da Construcio.

Foram de seguida colocadas & votacio as participagbes da UMinho na Associacdo CECOLab - Collaborative
Laboratory Towards Circular Economy; na Assaciacéo Colab4Food — Laboratdrio Colaborativo para Inovagao
da Industria Alimentar; na Associacio Laboratétio Colaborativo Investigacdo e Inovacio em Biorrefinarias e
Associacdo para a Biosconomia Azul -~ Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul (B2E), tendo as

mesmas sido aprovadas por unanimidade.

9. Informacédes

O Reitor deu a conhecer alguns dos eventos levados a cabo pela Universidade no periodo de outubro 2018
até a presente data, tendo destacado, entre outros, a apresentacdo do Sistema Interno da Garantia da
Qualidade; a atribuicdo do grau de Doutor Honoris Causa ao Professor Rui Reis pela Universidade de
Bucareste; a atribuicio do prémio Municipio do ano pela UM-Cidades; a comemoracéo dos 25 anos do
Centro de Computagéo Grafica; a sessdo de debate com o Governo de Portugal na passagem do terceiro ano
de mandato; o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas levadas a cabo pelo Conselho de Reitores das
Universidades do Sudoeste Europeu, com vista ao alargamento da rede ao pais Basco e & Aquitania; a
formalizacdo do edital de cooperagdo entre a UMinho e a Universidade de S. Paulo para suporte a parceria
estratégica na area da investigacdo; o inicio da preparagdo da candidatura no quadro das aliancas de
universidades europeias, no &mbito do Programa ERASMUS +, que terd como pano de fundo a defesa dos
valores europeus e envolve, para além da UMinho, as Universidades de Lille (Franga), que coordenar3,

Malmé (Suécia), Roma Tre (Itélia) Babes-Bolyai (Roménia), Mykolas Romeris (Lituania) e Wroclaw (Poldnia).
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Referiu ainda a assinatura de dois protocolos com a Camara Municipal de Braga, um para a realizacio de
um estudo tendente & intervencdo da UMinho na Insua das Carvalheiras e um outro para a renovacéo do
protocolo existente ha j& 15 anos relativamente & Biblioteca Lucio Craveira da Silva. Fez referéncia 3
apresentacao em Guimaraes de uma estrutura de missdo e desenvolvimento sustentavel Guimaraes 2030, a
qual envolve varias instituicdes de Ensino Superior e outras entidades com presenca forte no Conselho de
Guimaraes, bem como & tomada de posse dos orgdos do I3Bs e as comemoracdes do Dia da Escola de
Direito e do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, com homenagens, respetivamente, ao Professor Sérgio
Machado dos Santos e ao Professor Vitor Aguiar e Silva. Por ultimo, mencionou a comemoracéo do 41.°
aniversario da AAUM e a primeira iniciativa da Convencéo do Ensino Superior, iniciativa do CRUP levada a

cabo no ISCTE, que pretende colocar na agenda publica questdes essenciais do Ensino Superior.

No ambito do acompanhamento das atividades da Universidade pelo Conselho, a Conselheira Helena
Guimarées solicitou ao Reitor o ponto de situacdo sobre o processo de avaliagdo institucional por parte da
Agéncia de Avaliagéo e Acreditacio do Ensino Superior, no sentido de saber se ja seria possivel fazer um
balanco provisério do resultado da avaliacdo. O Reitor informou que o processo estd ainda em
desenvolvimento, tendo sido recebido ha cerca de oito dias o relatério preliminar de avaliagéo elaborado pela
Comisséo Externa de Avaliagdo. Disse que o documento est4 agora a ser devidamente analisado, dado que a
UMinho tem direito a exercer uma pronuncia sobre os resultados dessa avaliacdo, e que dai resultara o
relatoric e recomendacbes finais. Referiu que o documento provisério apresenta um conjunto de
recomendagdes Uteis e que, aguando do encerramento formal do processo, serdo dadas a conhecer ao

Conselho as principais conclusdes.

0O Conselheiro Bruno Goncalves chamou a atencdo para os encontros ocorridos em Braga e Guimaraes entre
o Reitor e os Estudantes, os quais revelam uma nova forma de a Universidade se relacionar com a
Comunidade Académica, tal como expresso no Plano de Atividades, e mostrou interesse em que estes se
realizem regularmente. Solicitou informagéo sobre qual a extens&o futura do protocolo relativo a Biblioteca
Lacio Craveiro da Silva e aludiu & primeira iniciativa da Convencéo Nacional do Ensino Superior, entendendo
gue a UMinho devera acolher a realizacdo de uma destas iniciativas. Ainda no &mbito da Convencéo, disse
que a questdo que nela predominou foi a das propinas, entendidas inicialmente como um fator de
seletividade, traduzida em mais qualidade e acesso diferenciado, e que acabaram por se revelar como
ferramenta de exclusgo de acesso ao 1.° ciclo do Ensino Superior. Na sua opinido devera existir uma reflexgo

profunda e um repensar sobre o modo de financiamento do Ensino Superior em Portugal.

0O Conselheiro Nuno Reis mostrou-se surpreendido com a constituicio da Comissio de Honra da Convencio,
em particular na auséncia de elementos mais jovens, dado que a média de idades das entidades que a
integram € de 65 anos. Referiu também a baixa participacéo de jovens em toda a convencéo e destacou a

intervencao excessiva por parte das entidades governativas nos diferentes painéis da sessdo. Considerou ter
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existido uma centralizagdo em torno de questdes pontuais, com especial énfase para a questdo das propinas,
em detrimento da discussdo alargada de matérias importantes, como por exemplo, o Ensino Supefior no

quadro comunitario para 10 anos, a Lei do Financiamento do Ensino Superior e 0 abandono escolar.

O Conselheiro Manuel Carvalho da Silva sugeriu que o Conselho reflita sobre as diversas tematicas que
poderao ser relevadas nas diferentes sessdes desta Convencéo, tendo mostrado particular preocupacdo com
o facto de Portugal apresentar uma taxa média de idade de frequéncia Universitaria muito baixa, situacéo
que, no seu entender, devera merecer uma analise cuidada por parte das universidades no que respeita ao

recrutamento, assim como pela Tutela em termos de definicso de politicas publicas sobre esta matéria.

O Conselheiro Victor Soares saudou a iniciativa de realizagéo da Convengéo em torno do Ensino Superior e
enalteceu a participacdo do Reitor e dos Estudantes da UMinho na mesma. No entanto, disse ser o seu
entendimento de que o funcionamento do Ensino Superior engloba também as atividades levadas a cabo
pelos trabalhadores Técnicos, Administrativos e de Gestéo, razdo pela qual he pareceu importante que estas

convencdes possam também contar com a participacio destes trabalhadores.

O Reitor informou o Conselho de que a UMinho sera convocada para uma intervencao na terceira iniciativa
da Convencéo, a realizar em data a fixar no més de abril, na qual o topico central serdo as relacdes entre a
Universidade, a Sociedade e a Economia. Percebeu as preocupacdes com a média etaria dos membros da
Comiss&o de Honra, mas entendeu que aquela sessdo em especifico continha tematicas que requeriam a
mobilizagdo de alguma experiéncia politica e de gestdo. Referiu que, muito embora tenha sido dado grande
relevo & questdo das propinas, foram também amplamente discutidos o acesso ao Ensino Superior, o perfil
do recrutamento, quando com comparado com outros paises onde a média etaria esta acima dos 40 anos e
em Portugal essa média é muito mais baixa, assim como questdes relacionadas com a Acdo Social e a
relacdo Ensino Superior versus Ensino Secundario.

Partilhou a preocupacao do Conselheiro Bruno Gongalves sobre as propinas, considerando que algumas das
posiches expressas colocam em risco o modelo de financiamento das universidades portuguesas, no qual a
componente das propinas tem um peso importante na receita total das institui¢des. Recordou que a Lei do
Orcamento do Estado para 2019 assume um compromisso de transferéncia de verbas, necessarias a

compensar as perdas que as instituices vio conhecer face a reducio do valor da propina.

A Conselheira Maria José Casa-Nova solicitou ao Reitor informacédo sobre a inclusdo da tematica da
Educacdo de Adultos nas proximas sessdes a realizar por esta Convengdo, tendo em consideracdo a
necessidade urgente que Portugal tem em qualificar, sob o ponto de vista escolar, a populacdo adulta. O
Reitor afirmou que esta tematica foi ja abordada em dois topicos da primeira sessdo que cruzam esta
matéria, designadamente, a qualificagdo dos portugueses face aos restantes paises europeus e o
recrutamento, e nos quais foram apresentados dados de reflexdio muito interessantes, pelo que o tema da

Educacgéo de Adultos ndo sera retomado nas préximas sessdes.
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Finda a ordem dos trabalhos, o Presidente agradeceu a todos os Conselheiros e ao Reitor as intervencdes
tidas ao longo da reunio e declarou findos os trabalhos pelas 13:10 horas, tendo sido lavrada a presente ata

que, depois de aprovada, sera assinada pelo Presidente e pela Secretaria.

O Presidente,

K

A Secretaria,

ﬁ&\&o@e—‘
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