Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho

Ata N2 01/2020

Aos vinte e sete dias do més de janeiro de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu na Sala de Reunides da
Reitoria, no Largo do Pago - Braga, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), em sesséo
aberta ao publicc, e em cumprimento do calendario das reunides ordinarias do orgéo previstas para 2019, A

ses580 teve a seguinte ordem de trabalhos:

Assuntos de iniciativa do Conselho Geral

1. Aprovacdo da ata numero 4/2019, referente 4 reunido do dia 21/10/2019;
2. Calendarizaco das reunides ordinarias do Plenario para o ano de 2020;
3. Qutros assuntos.

Assuntos de iniciativa do Reitor

. Plano de Atividades e Orgamento da UMinho para 2020;

- Plano de Atividades e Orgamento dos Servicos de Agao Social da UMinho para 2020;

. Proposta de fixagéo do valor das propinas a praticar nos cursos conferentes de grau da UMinho para o ano
letivo de 2020/2021;

4. Participacéo da UMinho na Associacio Built CoLAB — Laboratorio Colaborativo para o Ambiente Construido
do Futuro;

. Proposta de extingéo da Associacio Casa do Conhecimento;

. Alienagéo de terreno no Campus de Azurém;

. Alteragéo da designagéo da Escola de Arquitetura para Escola de Arquitetura, Arte e Design;

. Alteracéo da designagéo do Instituto de Letras e Cigncias Humanas para Escola de Letras, Artes e Ciéncias
Humanas;

9. Informagoes.
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Estiveram presentes os Conselheiros Luis Valente de Oliveira, que presidiu, Alvaro Sanroman, Ana Serrano,
Diamantino Pereira, Eugénio Ferreira, Isabel Soares, Luis Amaral, Maria Helena Guimaraes, Maria José
Casa-Nova, Patricia Jerénimo, Paulo Pereira, Sandra Paiva, Joana Domingues, Jodo Rocha, Nuno Reis, Rui
Oliveira, Manuel Carvalho da Silva, Maria da Graca Coelho, José Teixeira, Paula Silva e Ramon Villares. Esteve
tambeém presente o Reitor, Professor Rui Vieira de.Castro. Justificaram a auséncia os Conselheiros Joaquim Rocha

e Victor Soares. A folha de presencas constitui o anexo | da presente ata.

Previamente ao inicio dos trabalhos, tomou posse como membro do Conselho Geral, representante dos

Professores e Investigadores, a Professora Delfina Rosa da Rocha Gomes.



Assuntos de Iniciativa do Conselho Geral

1. Aprovacio da ata n.® 4/2019, referente a reunido do dia 21/10/2019

Q Presidente informou que tinham sido incorporados no texto da ata os contributos recebidos e colocou 3 votacéo

a ata n® 4/2019, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

2, Calendarizacéo das reunides ordinarias do Plenario para o ano de 2020

Fai deliberado, per unanimidade, aprovar a proposta de calendarizagdo das reunides do Plendrio do Conselho
Geral para o ano de 2020, tendo sido fixadas as datas de 16 de margo, 29 de junho, 12 de outubro e 14 de

dezembro para a realizacio das referidas reunides.

3. Qutros Assuntos

Neste ponie foi proposto pelo Conselheiro Luis Amaral a inclusio na agenda da primeira reunido ordinéria de
2020 de um ponto destinado & substituigio de dois dos membros que constituem o Conselho de Curadores da

UMinhe, cujo mandato terminou em 12 de agoste de 2019,

O pedido foi aceite pelo Presidente, tendo solicitado ao Conselheiro Luls Amaral a realizacdo das diligénclas
necessarias a indicacae das individualidades a integrar o Conselho de Curadores em substituicdo daguelas que,
por razdes estatutarias, deverdo cessar fungdes naquele dérgao. No entanto, chamou a aten¢do para gue essas
individualidades devam possuir um perfil idéntico as cessantes, designadamente, que uma delas represente uma

empresa importante da regifo e a cutra uma instituigio cultural, também ela da regido,

Assuntos de Iniciativa do Reitor

1. Plano de Atividades ¢ Orgamento da UMinho para 2020

O Reitor cumprimentou o Conselho e a Comunidade Académica e apresentou a justificacdo para o pedido de
adiamento da reunido de dezembro, referido que o facto de o Orcamento Geral do Estado {OGE) ndo estar ainda
aprovado e o Grgamento para o Ensino Superior ter sido foi objeto de discussdo e negociagtes até aos Ultimos
dias de novembro, impossibilitou a producio atempada da informaclo necessaria para que os orgios
competentes da UMinho se pudessem pronunciar, razio pela qual dirigiu ao Presidente do Consetho o pedido de

adiamento.

Procedeu de seguida & apresentacdo do Plano de Atividades para o ano de 2020, comegando por recordar que
este documento esté balizado pelo Plano de Ao para o Quadriénio 2017-2021 e que, no que respeita aos nivels
de concretizacdo neles previstos, ele é regulado pelos planos de atividades dos anos de 2018 e 2019. Salientou

ainda o facto de o Plano de Atividades poder vir a ser afetado pelas circunsténcias proprias nas quais a



Universidade desenvolve a sua atuagéio, seja pelas dinamicas internas, seja pelas politicas do Ensino Superior
que vao sendo adotadas no Pas.

Relativamente & estrutura do documento, informou que ela & semelhante & dos dois Gltimos Planos de Atividade
apresentades ao Conselho, e que o mesmo inclui referéncias a medidas operacionais e indicadores de execucdo
em fungéo dos trés eixos de misséo fundamentais da atuacdc da UMinho: Educacéo; Investigacéo e Inovacdo;
Interacéo com a Sociedade. Comporta ainda medidas e indicadores de eXecucao para as trés areas de suporte &
atividade institucional, nomeadamente, Desenvolvimento Institucional; Qualidade de Vida e Infraestruturas e
Sustentabilidade Financeira. O documento integra também uma secc¢do final na qual se agregam referéncias aos

Projetos Institucionais Transversais.

Na area da Educacéo, referiu a preocupacio em continuar a efetiva monitorizacdo da oferta educativa, quer seja
ao nivel da graduagéo, bem como da pés-graduacio, e destacou a entrada em funcionamento do Colégio Doutoral,
considerando o ano de 2020 como decisivo para a concretizacao deste projeto. Referiu o objetivo de criacédo de
melhores cendigtes de integracéo dos estudantes na UMinho, que tem expressdo nas medidas que se referem
ao trabalho realizado sobre os percursos académicos dos estudantes, assim como sobre as perspetivas de carreira
aquando da transicdo para o mercado de trabalho. Destacou ainda o compromisso assumido com a consolidacdo
do programa de qualificagéo pedagdgica dos docentes, estando previsto um nimero consideravel de iniciativas

otientadas para a sua capacitagdo pedagdgica com forte articulagéo de entidades europeias.

Considerou que no eixo de missdo da Investigacdo foram conseguidos avangos importantes, realcando a
simplificacéo e aceleragio dos procedimentos associados a gestdo de projetos, bem como a existéncia de
instrumentos que possibilitam o acompanhamento efetivo da gestao individual dos projetos de investigacéo.
Referiu como sendo critico o processo de contratacio dos investigadores, configurando uma nova realidade que
exige a Universidade atencdo ndo s6 a medidas de integracdo e enguadramento, mas também & adogéo de
medidas relacionadas com a avaliagio do trabalho por eles desenvolvidos. Neste ambito, disse ter sido ja
apreciado pelo Conselho de Presidentes das Unidades Orgénicas o Regulamente de Avaliagéo dos Investigadores,
que brevemente sera colocado & discussdo publica. Considerou a Ciéncia Aberta como sendo um dominio em
que tem havido mudancas importantes, ndo sé no que respeita ao acesso a produgdo cientifica, mas também
aos dados que sustentam a mesma. Recordou que a UMinho tem sido pioneira/lider nesta area e que havera em
breve a este propdsito um conjunto de iniciativas em associagao com as Unidades de Investigacao.

Ao nivel da formagae de recursos humanos associados a gestdo da ciéncia e tecnologia, informou estar prestes
a ser concluido o Processo de Regularizagdo Extraordinario de Vinculos Precarios na Administracdo Publica
(PREVPAP), 0 qual permitira dotar as unidades de investigacio dos recursos necessarios ao desenvolvimento das

suas atividades.

No eixo da Interacdo com a Sociedade, relevou o compromisso que o Plano de Atividades estabelece na

continuidade de cooperacdo com as autarquias da regido, quer ao nivel da construgdo de edificado, assim como

.l



em projetos de indole cultural e/ou de transformacao das condicbes de vida nas cidades, e referiu também as
Casas de Conhecimento come sendo um instrumento de consolidagao das relagdes da UMinho com o territrio.
Informou que, no &mbito das entidades participadas, e decorrente do aparecimento dos Laboratorios
Colaborativos, sera necessario proceder a um exercicio de analise e revalidacdo das decisdes de integragdo
anteriormente tomadas, no sentido de se aferir se essas participactes se mantém em linha com a missdo e
objetivos da Universidade.

Mencionou também a entrada em funcionamento pleno da Editora UMinho e a transformacéo das fungdes do
Largo do Pagao, cuja redefinicdo estd em linha com o que se pretende de uma Universidade aberta & sociedade,

contribuindo para a sua vida social, politica € econdmica.

Reiterou a importéncia da Internacionalizacio, em particular no que respeita & importancia da participaco da
UMinho em entidades internacionais, apresentando como bons exemplos o trabalho desenvolvido no ambito da
European University Association {EUA) e da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste da Europa
(CRUSOE). Assinalou também a iniciativa a desenvolver com a Universidade de Macau, a qual podera vir a
constituir uma plataforma essencial entre as universidades da Republica Popular da China e as universidades dos
paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa {CPLP). Salientou ainda a importancia do incremento do

numero de estudantes internacionais e em mobilidade {incoming e outgoing).

No &mbito da Qualidade Institucional, relevou o processo de certificacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade, sistema no qual a UMinho teve um papel pioneiro. Referiu também a realizacdo da revisdo dos
sistemas de informacdo existentes, em associagdo com medidas de modernizagdo administrativa orientadas,
sobretudo, para a simplificacdo de procedimentos. Fez referéncia ao processo de revisdo do Regulamento
Organico de Unidades e Servicos da UMinho, que se encontra na fase de consulta publica, documento no qual
estdo previstas alteragées orgénicas expressivas que t&m como principal objetivo a organizagéo dos servigos, de
modo a permitir & Universidade ser mais capaz de responder aos seus desafios. Ainda sobre este documento,

informeu que o mesmo sera submetido & apreciacio do Conselho na préxima reunido plenaria.

Em relacdo & Qualidade de Vida e Infraestruturas, informou que em 2020 sera dada continuidade ao plano de
desenvolvimento integrade do Campus de Azurém, e que o mesmo sera transposto para o Campus de Gualtar.
Serdo também melhorados os espacos pedagogicos, estando, para o efeito, praticamente fechadas duas
intervences em Braga e Guimarées relativas & inovacdo desses espacos. Disse haver também o compromisso
com o desenvolvimento do plano de sustentabilidade ambiental e energética, o qual contara com contributos

internos, de varias autarquias e parcerias internacionais.

Ao nivel da Sustentabilidade Financeira, deu nota que o Conselho de Gestao se viu confrontado com a necessidade

de aumentar as receitas proprias da Universidade, encontrando-se a trabalhar na elaboracdo de um despacho de



execucdo orgamental que ird prever incentivos aos professores e investigadores em fungao da captagéo de

financiamento para a UMinho.

Por tltimo, informou ser expetavel que até ao final do ano de 2020 figue concluido o edificio 7TERM RES hub,
situado no AvePark, possibilitando assim a expansio da atividade do 13Bs nas areas de Engenharia de Tecidos e
de Medicina Regenerativa, e salientou o reforco das relagbes com a Comunidade Alumni, assim comec a
continuidade dos projetos com a industria e a relevancia do projeto de natureza arqueolégica a desenvolver na

insua das Carvalheiras.

Terminada a apresentacéo do Plano de Atividades, o Presidente solicitou a presenca do Administrador da UMinho
(Administrador), Prof. Doutor Carlos Menezes, para apresentacéo da proposta de Orcamento da Universidade

para o ano de 2020.

Previamente a intervencao do Administrador, o Reitor fez uma breve contextualizagdo da proposta apresentada,
referindo que a elaboragdc da mesma assenta em trés objetivos: que ela seja o mais rigorosa possivel; que
apresente maior transparéncia e que seja legivel pelo conjunto da Comunidade. Informou gue a proposta surge
enquadrada por um conjunto de circunstancias ¢ medidas que t€m impacto efetivo na sua configuracdo, em
particular, a reposicéo integral dos acréscimos remuneratorios; a integracao definitiva de trabalhadores através
do PREVPAP e a reducdo do valor da propina maxima. Deu conhecimento que a dotacdo do OGE para a
Universidade registou um aumento de cerca de 3.5 milhdes de euros, mas que esse aumento se revela
manifestamente insuficiente, na medida em que s¢ a concretizagio do PREVPAP e do pagamento das valorizacoes
remuneratorias ira representar para a UMinho um encargo adicional de 1.7 milhdes de euros.

Chamou a atencéo para o facto de se exigir a adogdo de medidas muito rigorosas no que concerne ao aumento
e diversificacdo das fontes de financiamento; & gestio rigorosa da receita e da despesa, bem como & gestdo

criteriosa das contratacoes.

O Presidente conferiu de seguida a palavra ac Administrador que iniciou a sua interven¢do realcando a
necessidade de a UMinho dever procurar aumentar a eficiéncia e a qualidade em todos os servigos; racionalizar
0s horarios letivos de modo a reduzir os custos de funcionamento; dar continuidade & desmaterializacdo de
procedimentos; gerir criteriosamente a contratacic de pessoal docente e pessoal técnico, administrativo e de
gestdo, assim como melhorar a sua formacao: criar um sistema de contabilidade analitica que permita a producao
de indicadores de gestdo para os diferentes drgdos da Universidade, para a Comunidade Académica e para os
seus sfakefolders. Recordou tratar-se de um documento previsional, cujos valores nele inscritos tiveram em
consideracao a execugéo orgamental dos trés Ultimos anos.

Mostrou de seguida o mapa da execlcao da despesa dos Ultimos anos e esclareceu que o facto de a Universidade

ter entrado em 2019 em saldo de geréncia se ficou a dever, essencialmente, ao atraso verificado no pagamento



dos reembolsos por parte das entidades financiadoras - Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e a
Associagéo Internacional das Comunicacées de Expressao Portuguesa (AICEP),

Informou que o valor inicial do orgamento para o ano de 2020 é de 151,848.761 milhdes de euros, os quais
resultam da receita por via do OEG (63.502.788€): do montante das propinas e taxas (21.278.570€); dos projetos
de 1&D (58.698.441€); das vendas e prestacbes de servicos (4.649.768€); de transferéncias correntes
(3.5629.711€) e de outras receitas proprias (189.484€).

No que respeita & estrutura da despesa prevista, chamou particularmente a atencdo para o aumento do valor
previsto com despesas com pessoal, o qual devera ascender aos 104.075.170€ e enunciou as restantes ribricas:
pagamentos a bolseiros — 9.500.000€; aquisicdo de bens e servicos — 26.548.231€; aquisicio de bens de capital
- 5.825.359€ e outras transferéncias correntes para os Servigos de Agéo Social da UMinho (SASUM), Associagio
Académica da UMinho (AAUM) e parceiros de 1&D no valor de 5.900.000¢.

Teceu de seguida algumas consideracdes sobre as transferéncias a realizar, em particular aquelas que dizem
respeito a AAUM, esclarecendo que o montante a transferir resulta do valor da quota da AAUM paga pelos
estudantes no ato da matricula, cujo valor é de cerca de 1.2 ME.

Salientou a necessidade da UMinho diversificar as fontes de financiamento e pracurar conter a despesa, bem
coma de procurar aumentar as participacdes e trabalhos prestados & Comunidade. Disse também ser de extrema
relevancia que as entidades financiadoras de projetos de I&D cumpram as suas responsabilidades, sob pena de
causar grandes constrangimentos de tesouraria a Universidade.

Referiu de seguida o parecer do Fiscal Unico, considerando que o facto de este concluir que a UMinho respeita o
normativo e poder garantir uma base razoavel para as previsdes contidas na proposta constitui um bom sinal.
Sublinhou o esforco que tem sido realizado com vista & melhoria da informacao, sendo expetavel que a reserva
emitida no parecer sobre a o tltimo relatdrio de contas deixe de existir,

Relativamente ao mapa do pessoal, informou que nele foram distribuidos os valores a dispor pela Universidade

pelas diferentes categorias de trabalhadores, tendo em vista a busca de maior transparéncia.

Terminada a apresentacio, o Presidente agradeceu a exposicdo e confetiu a palavra ao Presidente da Comissio
Especializada de Governagdo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros (CE-GAIAF), Conselheiro Luis
Amaral, que deu a conhecer ao Conselho a apreciacio da CE-GAIAF sobre o Plano de Atividades e Proposta de
Orgamento da UMinho para o ano de 2020. O memorando da CE-GAIAF sera anexado a presente ata, dela fazendo

parte integrante (anexo I1).

Em resposta a apreciacéo e recomendacdes da CE-GAIAF, o Administrador comegou por agradecer o louvor pelo
esforgo no sentido da transparéncia informativa e clarificacdo dos aspetos técnicos, considerando que hé ainda
muito trabalho a realizar para melhorar este e outros documentos financeiros futuros. Esclareceu que, ao contrario
do ocorrido em orgamento de anos anteriores, na rubrica “Outras Transferéncias” se encontram reconhecidas as

previsdes de montantes relativos a transferéncias a efetuar para os projetos de 1&D, nacicnais e internacionais,
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assim como as previsdes de transferéncias a efetuar para outras entidades, de entre as quais, os SASUM, a AAUM
e varios haspitais, e o pagamento de participagdes sociais a efetuar noutras entidades. Informou que o aumento
de cerca de 2M€ na rlbrica “Outras” provém da inclusdo na mesma dos valores inscritos nos orcamentos de
anos anteriores na rubrica “Familias”. Deu conhecimento que o surgimento de uma nova rubrica “Pessoal em
qualquer outra situacéo”, com a dotagéo de quase 40 000, respeita & admissdo de um trabalhador para a Casa
Sarmento, por ndo se enquadrar em nenhuma das restantes rubricas, fruto do tipo de vinculo contratual. Sobre
o teor do parecer do Fiscal Unico, afirmou que este obedece ao definido pela International Standard on Assurance
Engagements (ISAE 3400), registando-se a impossibilidade de emissdo de um parecer que confira absoluta

seguranca de analise, por se tratar de informacao prospetiva, baseada em previsdes e pressupostos.

Abriu o debate a Conselheira Maria Helena Guimarées, cuja intervencao iniciou com uma referéncia a necessidade
de se efetivar o instrumento Barémetro, relevando a importancia deste instrumento para o Conselho, nao sé para
a avaliacéo do funcionamente da Universidade, mas também para a governacao da Universidade. No quadro das
medidas de operacionalizacdo da dimensdo da educagéo, pediu indicacio das medidas concretas tomadas pela
UMinho para a adequacao da oferta formativa ao novo regime de graus e diplomas, dado que outras universidades
terdo ja avangado com essa adequacdo, e pediu esclarecimento sobre qual a designacio que sera efetivamente
adotada para a nova estrutura de apoio a ensino doutoral - “Escola Doutoral” ou “Colégio Doutoral”. Considerou
diminuta a percentagem do orcamento atribuida para aquisicbes de bens e equipamentos (3,84%), na medida
em que considera urgente uma intervencdo nas salas de aula, de modo a equipard-as as existentes em outras
instituicdes portuguesas e estrangeiras onde existem de forma generalizada sistemas integrados de projecéo e de
som. Relativamente a qualificacdo pedagdgica, e muito embora o nimero de participantes nas atividades
promovidas seja significativo, afirmou que ele poderia ser muito superior se essa participacio se refletisse no
sistema de avaliagéo dos docentes, sendo que, em algumas Escolas, a componente de educagéo representa
apenas 30% da avaliacdo. No &mbito da referéncia no memorando da CE-GAIAF & construgéo de uma creche para
os filhos dos trabalhadores da Universidade, compreendeu as restrigdes financeiras a ela subjacente, mas, na
sua opinido, a existéncia desta estrutura poderia constituir uma forma de captar novos publicos, possibilitando
aos pais com criangas pequenas e/ou familias monoparentais a frequéncia de cursos ou programas de formagéo
oferecidos pela UMinho.

Pediu explicagdo para o facto de se verificar uma diminuicio da fonte de receita por via da prestacio de servicos,
e, relativamente & necessidade de se diversificarem as fontes de financiamento, disse ser necessaria a realizacdo
de uma reflexdo séria e sugeriu que uma das fontes a ser considerada fosse a solicitacdo de contribuicdes de
ex-alunos. Relativamente &s verbas remanescentes, que se encontram cativadas, questionou quando poderao ser
acedidas. Por Ultimo, solicitou esclarecimentos sobre o parecer do Fiscal Unico, no que respeita a referéncia a

uma aprovagao prévia do Orgamento, dado que o Orgamento néo foi ainda alvo de aprovacéo pelo Conselho.



A Conselheira Maria José Casa-Nova considerou existir uma grande disperséo de atividades inscritas no Plano de
Atividades, sendo possivel constatar que mais de metade dessas atividades estio com um grau de execucado
abaixo dos 50% e vérias com um grau de execucio de apenas 33%. Tendo em consideragéo que o quadriénio
esta ja a meio, questionou se nao seria melhor dedicar maior atencéo as atividades consideradas nucleares, na
medida que nos dois anos que restam poderd ndo ser possivel executar em pleno o Plano de Quadriénio
2017-2021. No que respeita aos protocolos e colaboragdes com outras universidades, referiu que gostaria de ver
expresso no Plano de Atividades uma maior articulagdo com as Universidades dos Paises de Lingua Portuguesa,
considerando estratégica para a Universidade a existéncia destas colaboraces. Considerou que as atividades
inscritas na tabela 6B, objetivo programatico 2, pagina 32, estariam melhor integradas no interface com o eixo
de misséo da Interagdo com a Sociedade, dado que essas atividades sdo claramente desenvolvidas em interacdo
com a sociedade, e pediu esclarecimento sobre o modo como se processara a reviséo da politica de overheads,
0s quais permitem o financiamento equilibrado dos gastos gerais, na medida em que a definicdo dos overheads

dos projetos externos € realizada pelas entidades financiadoras,

No ambito da politica cientifica de acesso aberto (open access), a Conselheira Sandra Paiva chamou a atengio
para a existéncia de um atraso significativo, por vezes de quase um ano, no pagamento das revistas, o que cria
Um enorme constrangimento aos investigadores e docentes. No seu entendimento, a Administracdo da
Universidade deveria estabelecer mecanismos de alerta para que seja dada prioridade ac pagamento destas
despesas, com vista ao cumprimento dos prazos. Sobre esta matéria, o Reitor concordou com a necessidade de
serem encontrados mecanismos que sinalizem a natureza prioritaria em termos temporais de certos tipes de
despesas, de modo a evitar a ocorréncia de danos de carater reputacional para a Universidade.

A Conselheira questionou ainda quais as medidas que serdo encetadas pela Reitoria para o reforgo das prestacdes
de servigos, na medida em que se assiste a um incentivo ao seu incremento, mas posteriormente os seus

impulsionadores s&o confrontades com a cativagao das verbas por eles angariadas.

O Conselheiro Rui Cliveira solicitou esclarecimentos sobre a afirmagéo do Administrador em como tinham sido
transferidos 500.000€ relativos a quotas da AAUM, dado ser do seu conhecimento que o valor transferido foi de
apenas 115.000€. Pediu também a indicagdo de quais as instituicdes sem fins lucrativos que estdo também
incluidas na rubrica “Outras” de transferéncias realizadas pela UMinho, na medida em que o valor transferido
para a AAUM foi inferior a 230.000€, ficando assim muito aquém do 1.2M€ orgcamentado.

Ainda neste &mbito, o Canselheiro Nuno Reis considerou importante que a AAUM e os SASUM n&o sejam incluidos
numa rubrica que detém um valor tio elevado, pois podera transmitir erradamente que estes contribuem de

forma expressiva para o mesmo.

A Conselheira Ana Serrano agradeceu os esclarecimentos prestados pelo Reitor e pelo Administrador e questionou

quais as solucdes que estdo a ser equacionadas, para além da angariacdo de receitas proprias, com vista a
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reverter os resultados operacionais negativos que estio previstos, dado gue os saldos transitados negativos nao

permitirdo libertar fundos de tesouraria.

Da anélise do Plano de Atividades, a Conselheira Graca Coelho realgou o programa de qualificacio pedagogica
dos docentes, na medida em que as proximas geragOes de estudantes a ingressarem na UMinho requererdo
novos modelos de ensino, sendo importante sensibilizar os docentes para estes novos programas de ensino. No
que respeita a proposta de or¢amenta, considerou preocupante o resultado transitado negativo recorrente e, mais
preocupante ainda, o facto de estar previsto um resultado liquido para 2020 tambhém ele negativo. Reiterou a
importancia de se proceder  discussac sobre as novas formas de financiamento, com algumas sugestées abertas
nao sé ao Conselho de Gestéo, mas envolvendo outros drgdos e tendo em consideragdo os bons exemplos a nivel

internacional.

Terminadas as intervencdes dos Conselheiros, o Presidente solicitou a0 Reitor e a0 Administrador a resposta as

questdes por eles colocadas.

O Reitor comecou por salientar que, dado os elevados valores de despesa previstos para as rubricas de recursos
humanos, gastos gerais e transferéncias, o valor remanescente para a aquisicdo de bens e servigos e aquisicdo
de equipamentos & muito diminuto e informou que, ao nivel do edificado, ha situagdes muito criticas, cujas
intervencgdes a realizar serdo mais de ambito reativo do que preventivo e que estas serdo pagas através da
utilizagdo de receitas préprias.

Considerou que a concretizagdo de uma iniciativa como a da construcdo de uma creche s6 podera ser possivel
com o recurso a financiamento externo, e concordou com a necessidade de reequipamento dos espacos
pedagogicos, de forma a adequé-los as novas formas de relacdo com o conhecimento e com os estudantes, A
este propésito, informou que, gracas a varios doadores, sera levada a cabho em 2020 uma experiéncia no
Complexo Pedagégica Il de profunda recapacitacéo de um espaco que se pretende ser exemplar. Sobre o projeto
de monitorizacdo do Plano de Agao para o Quadriénio - Barometro, transmitiu que os escassos recursos hurmanos
da Universidade obrigardo a que o seu desenvolvimento seja realizado externamente, encontrando-se neste
momente a serem avaliadas as propostas apresentadas. Considerou este instrumento como Uma experiéncia
pioneira que permitira uma leitura mais sistematica e fiavel daquilo que séo os graus de execucdo de um plano
de ac¢do.

Esclareceu que a expressao a utilizar para a estrutura de promocao da formagéo doutoral sera Colégio Doutoral
e nado Escola Doutoral e, no que respeita & qualificagéo dos docentes, mostrou-se agradado com o elevado numero
de participantes nas sessdes de formacio e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, promovidas pelo
Centro IDEA-UMinho, e transmitiu que os grandes objetivos séo o de relevar esta componente de formacéo
pedagégica nos vérios regulamentos de avaliagio dos docentes, competindo as UQCE| a valorizacdo desta
dimensédo, assim como introduzir este tdpico na agenda académica através da mobilizacio de pessoas e

promogéo de iniciativas regulares.



Relativamente & diminuicdo de receitas provenientes de outros projetos, afirmou gue os valores captados ficam
aquém em varias unidades orgénicas, quer seja por via de servigos de consulteria, de organizagao de congressos
e/ou cursos de curta duragédo, apontando como uma possivel razio o facto de o esforco despendido pelos seus
premotores néo ter vindo a ser adequadamente recompensado. Afirmou que em breve sera divulgado o despacho
de execugéo financeira, o qual contemplara incentivos para docentes, investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo. No que respeita as verbas remanescentes, disse nao terem sido libertadas
adeguadamente por ndo estarem ainda reunidas as condicdes para o fazer.

Em resposta & Conselheira Maria José Casa-Nova, disse nio ter a ambicdo de cumprir todas as medidas inscritas
no Plano de Acdo para o Quadriénio, mas mostrou-se convicto de que serdo concretizadas muitas delas até ao
final do mandato. No que concerne as articulagdes com as instituicdes dos paises de lingua oficial portuguesa,
entendeu que estas estao contempladas e expressas nas medidas de internacionalizagéo e constituem parceiros
fundamentais para a atividade da Universidade. Agradeceu a sugestdo de inscrigéo das iniciativas dos campi em
articulacéo com o eixo de Interagdo com a Sociedade e, relativamente & revisdo da politica de overheads,
esclareceu que as novas crientagdes ndo ocorrerédo na definicao dos overheads que provém projetos de 1&D, mas

sim nos que decorrem de outras receitas.

O Administrador referiu que foram emitidos pelo Fiscal Unico dois pareceres, um aguando da submissdo do
orcamento inicial a Direcéo Geral do Orcamento, e um outro apés a correcao do mesmo por forca da transferéncia
de verba de entidades financiadoras, a qual nio tinha sido incluida por ser do desconhecimento da Universidade.
No que respeita & adverténcia do Fiscal Unico para a ocorréncia de acontecimentos futuros que poessam conduzir
a variagbes materialmente relevantes, deu como exemplo o pagamento das proepinas, o qual ocorre ao longo do
ano e que, no caso de ai se verificarem atrasos, podera condicionar a arrecadacio da receita esperada, sendo
necessario acautelar devidamente a despesa por forma a solver os COMpromissos.

Respondeu de seguida as questdes colocadas pelo Conselheiro Rui Oliveira, informando-o que os 500.000€
indicados para serem transferidos para a AAUM se trata de um valor previsional e ndo histérico e informou que
no ano de 2019 o valor transferido foi de 414.000€, dos quais 100.000€ correspondem a quotas; 150.000€
respeitam & RUM; 70.000€ a transporte; 35.000€ para apoio extraordinério desportivo; 12.000€ para sistemas
de comunicagdo e 45.000€ relative ao protocolo com a CGD. Relativamente as instituicdes sem fins lucrativos
beneficiarias de transferéncias realizadas pela UMinho no valor de 1.2M€, informou que este valor é distribuido
pela AAUM, pela Universidade Nova de Lisboa, pela Universidade Catdlica Portuguesa, pela Biblioteca Liicio
Craveiro da Silva, pelo Instituto de Nanotecnologia e por instituices no ambito de I&D que estdo na esfera do
estado, sendo que a AAUM estd inscrita na Administragéo Central - outras entidades. Por ultimo, informou que o
protocolo com a CGD foi j assinado, mas que o valor ainda néo foi recebido, pelo que houve o cuidado por parte
da UMinho em adiantar este valor a8 AAUM, e referiu outros tipos de apoio que a Universidade presta & AAUM,

como par exemplo, o pagamento da dgua, luz e gas, os quais constituem encargos da UMinho.
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A Conselheira Delfina Gomes alertou para o facto de o valor das depreciaces e das amortizacdes absorver o
resultado operacional e contribuir para uma previsdo de um resultado negativo, tendo questionado o que se
podera fazer de forma a tornar estes edificados rentaveis para a Universidade e a gerar receitas proprias, sugerindo
eventuais parcerias com privados que possam dar outras funcdes a estes edificios. O Reitor agradeceu a nota e
informou que a rentabilizacéo de alguns edificios esta ja a ser estudada, equacionando-se algumas operagdes que

possam ser realizadas em parcerias, de modo a que o edificado nao onere mais a Universidade.

O Presidente agradeceu as intervencdes dos Conselheiros, bem como os esclarecimentos prestados pelo Reitor
e pelo Administrador e salientou do debate a necessidade de serem analisadas novas formas de angariacéo de
receitas.

Colocou de seguida & votacdo o Plano de Atividades da Universidade do Minho para o ano de 2020, o qual foi

aprovado por unanimidade. Seguiu-se a votacdo da proposta de Orcamente da Universidade do Minho para 2020,

tendo a mesma sido aprovado por unanimidade.
Foram interrompidos os trabalhos para almogo s 13h02m, os quais foram retomados as 14h30m.

2. Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de A¢éo Social da UMinho para 2020

O Presidente solicitou a presenca do Administrador das Servigos de Acéo Sacial da Universidade do Minho
(SASUM), Prof. Douter Anténio Paisana, para a apresentacéo do Plano de Atividades e do Orcamento daqueles

Servicos para o ano de 2020,

Foi realizada pelo Reitor uma breve contextualizacio dos documentos em apreciacéo, o qual relevou a importancia
dos SASUM para a Universidade no &mbito da atividade que desenvolvem na atribuicdo de bolsas, no apoic ao

alojamento, no apoio alimentar e no desporto e cultura.

O Administrader dos SASUM informou o Conselho que na elaboragéo do Plano de Atividades estiveram envolvidos
todos os responsaveis dos Servicos e que nele estio inscritos os objetivos, as iniciativas a realizar e os resultados
esperados em cada uma das areas de missédo dos servicos no ano de 2020.

Referiu os trés grandes objetivos que os servigos se propdem concretizar, os quais sdo transversais a toda a
organizacéo: potenciar as parcerias estratégicas, em particular com as UOEI e com o Consércio UNorte; reforcar
a identidade interna através da valorizacdo dos recursos humanos; reforcar a qualidade e a competitividade dos
produtos e servigos das varias reas de atuacéo.

Ao nivel das parcerias, destacou alguns dos projetos a desenvolver no &mbite do Consorcio UNorte,
nomeadamente, o projeto com a CAF na area da certificacio ao nivel europeu; O Programa Operacional de
Capacitagéo e Eficiéncia de Recursos {POCER), em colaborago com a UTAD; o projeto 1&D COP ~ Cognitive CMSS,
em parceria com a Valuekeap, com o Centro de Computago Gréfica, com o Departamento de Engenharia Civil e com

o ITEC. Fez também referéncia as parcerias internas com a Escola de Economia e Gestdo e a Escola de Arquitetura,
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assim como as colaboragdes com o Instituto Superior da Maia, com o CEIIA, com o Laboratério Colaborativo DTx, com
a Camara Municipal de Braga e com a AAUM.

Relativamente & valorizag&o dos recursos humanos, salientou a implementacdo faseada do novo Regulamento
Orgénico dos Servigos; a promogao de mobilidade interna entre categorias: a conciliagéo entre a vida profissional,
pessoal e familiar; a adogdo de medidas de eficacia nas acdes de formacio e a melhoria das condi¢cdes de
bem-estar fisico dos trabalhadores. Concluiu a apresentacdo do Plano de Atividades, dando a conhecer ao

Conselho os objetivas operacionais definidos para cada um dos Departamentos dos Servicos.

Relativamente ao Orgamento, comecou por salientar o facto de no momento da sua elaboragéo ndo ser ainda
possivel avaliar com elevado grau de fiabilidade as despesas previstas. Deu a conhecer a execucdo orcamental
do ano de 2019, dado que a mesma possibilitou projetar o orcamento para o ano de 2020, realgando a ocorréncia
de um aumento de receitas préprias no valor de cerca de 400.000€, constituindo uma receita extraordinaria que
resultou, na maior parte, da organizacao do Campeonato Europeu de Futsal, Fez também referéncia & diminuicdo
do valor das transferéncias da UMinho e da Unigo Europeia, tendo, no entanto, acorrido também igual diminuigéo
das despesas, o que possibilitou um equilibrio orgamental.

Para 0 ano de 2020, informou que ao nivel da receita se assistira a um aumento de 2,1% na contribuigao por via
do OGE (2.399.350€); que estd previsto um aumento de 112.000€ de receitas préprias (1,9%); que as
transferéncias da UMinhe sofrero uma diminuicdo de 38% e que as transferéncias da Unido Europeia deverdo
ser incrementadas em 1,54%.

Ao nivel da despesa, comunicou que os maiores gastos previstos dizem respeito a despesas com os recursos
humancs, nas quais se registara um aumento de 379.191€. Face 3 diminuicdo das receitas, afirmou ser
necessario proceder a alteragéo das despesas de funcionamento, sendo possivel prever uma diminuicido em cerca
500.000€. Esta diminuigdo tem em consideracio o facto de no ano de 2020 nio estar previsto nenhum evento
desportivo de grande dimensao.

Sobre o mapa de pessoal proposto, destacou ¢ facto de estarem atualmente ocupades 253 postos dos 314
previstos no quadro de pessoal e, ao nivel dos cargos de direcéo, estarem apenas ocupados 2 dos 5 lugares a
prover. No que respeita aos cargos de direcdo intermédia, referiu que das 17 vagas existentes apenas 1 esta
ocupada, situacdo que considerou preocupante na medida em que para efeitos de organizacéo dos servigos &

importante que estes cargos sejam efetivados.

Terminada a exposicao do Administrador dos SASUM, foi dado a conhecer pelo Conselheira Luis Amaral o parecer
da CE-GAIAF sobre o Plano de Atividades e Orgamento dos SASUM para o ano de 2020, seguindo-se o debate

sobre estes documentos.

A Conselheira Maria José Casa-Nova mostrou preocupacio relativamente a construgdce de um Campus mais
inclusivo para pessoas com mobilidade condicionada ou reduzida. Informou que, no dmbito da unidade curricular
da Opcao UMinho “Educacao, Cidadania e Direitos Humanos”, promoveu a realizagdo de um trabalho com toda
a turma que consistiu em percorrer o Campus de Gualtar com uma estudante que se desloca em cadeira de

rodas, tendc sido possivel identificar varias dificuldades que, no seu entender, séo de facil resolucdo. A titulo de
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exemplo, fez saber que nas casas de banho os cabides e os secadores de maos estio muito elevados e os
lavatérios n&o tém altura suficiente para que as cadeiras de rodas se possam posicionar de forma a que os
utilizadores acedam as torneiras. Referiu também o dificil acesso a farmacia e a algumas das UQEI, nestas tltimas
por vezes sd sendo possivel através da garagem, face aos ressaltos existentes nas portas principais. Considerou
que esta matéria deveria constar no eixo da Qualidade de Vida nos Campi do Plano de Atividades da UMinho, mas
que os SASUM tém também a seu cargo a responsabilidade de inclusao dos estudantes, pelo que solicitou a

realizagdo das alteragdes necessarias a melhorar a qualidade de vida destas pessoas.

O Conselheiro Rui Oliveira secundou a intervencdo anterior, referindo-se de seguida a diminuicdo das
transferéncias da UMinho para os SASUM, 300.000€ em 2019 e 400.000€ em 2020, como sendo fonte de duas
preccupacoes: a primeira é a de que estas reducdes venham a ser suportadas pelos estudantes, os quais tém
atualmente com a agéo social indireta 70% dos seus custos; a segunda ¢ a de que esta reducdo comprometa a
realizacéo de algumas das intervencoes solicitadas pelos estudantes, designadamente, a construgio de um local
de refeicées na residéncia Carlos Lloyd Braga e no Campus de Couros; o aumento do nimero de micro-ondas e
a substituicdo de alguns dos existente, assim como o melhoramento do servico de internet nas diferentes
residéncias. Finalizou a sua intervengéo solicitando que tudo seja feito para que nao se verifique em breve nenhum

agravamento do valor da senha das refeigdes da cantina.

A Conselheira Joana Domingues informou o Conselho que durante a manhé varios érgacs de comunicacéo social
noticiaram a existéncia de uma proposta que visa atribuir aos estudantes carenciados um valor de bolsa acima
do montante da propina. Atendendo a este antncio, questionou o Reitor se esta proposta foi alvo de apreciagao
por parte do CRUP e das IES, dado que ela apenas faz referéncia a estudantes carenciades, deixando de fora
todos os bolseiros dos 2.° e 3.° ciclos, os quais foram influenciados negativamente pela alteragio do indicador de

propina no célculo da bolsa.

Fci conferida a palavra ao Reitor que disse ser importante ter presente que o orcamento dos SASUM tem um
carater previsional e apresenta um quadro dinadmico na medida em que, muito embora se assista a uma subida
de encargos com o pessoal, ha evidéncias de uma maior capacidade de geracéo de receitas proprias e de reducio
das despesas de funcionamento. Disse tratar-se de uma situagio complexa, que exige um grande cuidado e
acompanhamento do modo como a execugdo dos SASUM se ira desenvolver ao longo de 2020. Afirmou que a
Universidade estara atenta e ndo deixara que a diminuicdo das transferéncias prevista se traduza numa reducao
da qualidade do servico que é prestado aos estudantes. Recordou a existéncia do Conselho de Acdo Secial (CAS),
no qual estao representados n&o s6 os estudantes como também a AAUM, sendo expetavel que qualquer situacio
que ponha em causa a qualidade dos servicos seja imediatamente sinalizada e sanada. Afirmou o compromisso
de ser dada prioridade & construgao de uma area de alimentagao na residéncia Carlos Lloyd Braga e considerou
de dificil resolucdo a situagdo do Campus de Couros, dado que as solugies encontradas junto das unidades de
restauracao proximas se mostraram insuficientes, Apresentou como possivel solucdo a construcao ac longo de
2020 do edificio do Teatro Jordao e da Garagem Avenida, que possibilitard pensar o modelo de gestdo desses

edificios com atencdo particular & area alimentar.



Relativamente as condigbes de vida nos campi das pessoas com mobilidade reduzida, referiu a realizacdo no final
de 2019 de uma sesséo onde os estudantes nestas condicdes puderam identificar as dificuldades sentidas e
equacionar diferentes solugdes. Considerou ser necessario realizar um trabalho mais aprofundado nesta area e
solicitou o envio ao Gabinete de Inclusao, ou em alternativa a Reitoria, de todos os contributos que possam ajudar
a identificar as intervengdes a realizar por forma a melhorar o bem-estar nos campi destas pessoas.

Sobre a proposta de aumente das bolsas aos estudantes carenciados, afirmou ter apenas conhecimento do que
foi noticiado pelos drgéos de comunicagéo social, ndo tendo o CRUP sido ouvido até ao momento. De acardo com
a leitura realizada, disse tratar-se de uma proposta no sentido de prever que a bolsa minima seja estabelecida

130/ 140 euros acima do valor da propina de 2020,

Na sequéncia da afirmacéo do Reitor de que sera realizado um acompanhamento do modo como a execucao dos
SASUM se ira desenvolver ao longo de 2020, o Conselheiro Rui Oliveira questionou se esse acompanhamento
significara suprir as necessidades que forem ocorrendo, tendo o Reitor afirmado que, face a existéncia de varios
niveis de monitorizagdo, serd possivel atuar de forma a néo comprometer a qualidade dos servigos a prestar pelos
SASUM.

O Administrador dos SASUM informou que estéo previstas obras de intervencio profundas nas areas alimentares
situadas no Campus de Azurém, por forma a melhorar as suas infraestruturas. No que respeita a qualidade dos
servicos nelas prestados, considerou que esta é idéntica & que se regista nas areas alimentares do Campus de
Gualtar. Ainda em Guimardes, transmitiu que serio também levadas a cabo algumas intervengdes nas
infraestruturas relacionadas com o alojamento e sera criado um espaco de cozinha na residéncia de Azurém,

No que respeita a um eventual aumento do preco das senhas, recordou que em 2019 néo foi registado qualquer
aumento (o ultimo foi de 0.05€) e que esse prego & fixado em sede do CAS, de acordo com os custos de producéo
desses servicos. Ainda a este propésito, chamou a atencio para o facto de o valor das senhas na Universidade
ser de apenas 2,50€, existindo apenas uma outra universidade a praticar um valor inferior,

Relativamente &s 4reas de aquecimento de comida, disse estar prevista a criagdo de uma nova area no Campus
de Azurém, nas antigas instalagdes da Parafarmacia, assim como o aumento do numero de micro-ondas e a

substituicao de alguns ja existentes.

O Presidente salientou a recomendagao da Conselheira Maria José Casa-Nova e entendeu dever instituir-se uma
obrigacéo generalizada da Academia de enviar informacio sobre as situagdes a corrigir, de modo a garantir a
realizacdo das alteracdes necessarias. O Reitor informou que esta em curso a analise de um dispositivo para a
comunicagao das deficiéncias de modo a permitir uma agéo mais imediata, tendo o Conselheiro Luis Amaral
sugerido a utilizacéo de um sistema similar ao designado por “4 minha rua”, em vigor e com sucesso, por forma

a evitar custos de desenvolvimento & Universidade.

Foi colocado & votagdo o Plano de Atividades dos Servigos de Acdo Social da Universidade do Minho para o ano
de 2020, o qual foi aprovado por maioria, com a abstencdo dos representantes dos Estudantes. Seguiu-se a
votagdo do Orgamento dos Servigos de Acdo Social da Universidade do Minho para o ano de 2020, também ele

aprovado por maioria, com a abstencio dos representantes dos Estudantes.
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A declaracdc de voto dos membros representantes dos Estudantes encontra-se apensa a presente ata,

constituindo o anexo IIl.

Previamente & apreciacdo do ponto seguinte, foi conferida a palavra ao Conselheiro Luis Amaral o qual deu a
conhecer duas deliberagBes resultantes da atividade da CE-GAIAF. A primeira relativa a preocupacdo desta
Comisséo pelo facto de a plataforma de votacio eletrénica eVotUM nio estar atualmente em funcionamento, pelo
que a CE-GAIAF deliberou solicitar ao Reitor a realizacdo de todas as diligéncias necessarias para que a mesma
fique operacional com a maior brevidade possivel. O Reitor informou que tinham ocorrido algumas dificuldades,
mas que ha o compromisso de procurar solugbes alternativas de modo a que a plataforma possa ser novamente
utilizada nos proximos atos eleitorais.

A segunda deliberacdo da CE-GAIAF diz respeito & necessidade de o Conselho se pronunciar dentro de um ano
sobre a manutencao da Universidade sob o Regime Fundacional, razio pela qual a Comisséo deliberou propor o
agendamento deste assunto na praxima reunido do Plenario, com vista a ser delineada a estratégia de apreciacédo

desta matéria por parte do Conselho.

3. Proposta de fixacdo do valor das propinas a praticar nos cursos conferentes de grau da UMinho
para o ano letivo de 2020/2021

O Reitor informou que a proposta agora apresentada foi apreciada favoravelmente em sede de Senado Académico
€ que, pela primeira vez, ¢ feita uma proposta Unica para a fixacdo das propinas para os estudantes regulares e
para os estudantes internacionais, assim como para um valor de propina diferenciado para os estudantes
internacionais de Mestrado e Doutoramento. Realgou que a proposta vem no sentido de que o valor das propinas
a praticar para as Licenciaturas, para os Mestrados Integrados e para os Mestrados de continuidade seja igual ao
valor maximo que venha a ser definido pelo Governo. No que respeita aos ciclos de estudos conducentes ao grau
de Mestre, os valores podero variar entre os 1250 e os 1750 euros e para os ciclos de estudos conducentes ao
grau de Doutor o valor serd de 2750 euros. Referiu ainda ¢ facto de a proposta prever, ao nivel dos estudantes
internacionais, que para cursos com menor intensidade laboratorial o valor possa variar entre os 4500 e os 5500
euros e nos casos em gue a intensidade laboratorial seja mais elevada o valor oscile entre os 6500 e os 7500

euros.

A Conselheira Maria José Casa-Nova disse subscrever genericamente a proposta apresentada mas, no que
respeita ao nimero 4. da proposta onde se prevé que "O valor das propinas a liquidar pelo estudante que, para
efeitos de conclusdo da dissertacdo, estagio, trabalho de projeto ou tese se reinscreva num ciclo de estudos
conducente aos graus de Mestre ou Doutor seja proporcional ao numero de meses decorridos até & entrega do
respetivo trabalho, de acordo o nimero correspondente de trimestres.”, considerou ser de elementar justica que
estes estudantes paguem apenas o proporcional ao nimero de meses efetivamente utilizados para a conclusio

dos trabalhos e ndo por trimestres. Entendeu que a redacéo do artigo ndo esta clara, e transmitiu que, a manter-se
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a obrigatoriedade de um pagamento trimestral e ndo mensal, votara favoravelmente todo o documento com a

excegao do ponto 4. da proposta.

O Conselheiro Rui Oliveira louvou a deciséo de se proceder a uma descida do valor da propina, mas chamou a
atencdo para o facto de, se esta vier a ser fixada em 2xIAS 2020, o seu valor ser alvo de um agravamento de 5
euros, na medida em que passara de 872 euros para 877 euros. Mostrou ainda a sua preocupacéo em que o
valor da propina ao nivel do segundo e do terceiro ciclos seja também ele reduzido, tendo em vista a captacéo de

mais estudantes para a frequéncia desses cursos.

O Conselheiro Jodo Rocha disse subscrever integralmente a intervencéo da Conselheira Maria José Casa-Nova,
sublinhando ser de toda a justica que os estudantes naquelas condicbes paguem apenas e s os meses utilizados
e nao os trimestres, dado que ha situagdes em que sdo apenas necessarios alguns dias para a conclusao da

redacdo dos trabalhos.

O Reitor esclareceu que a redagdo do ponto 4. confirma o entendimento de que os pagamentos serdc
proporcionais ao nlimero de trimestres e agradeceu o envio de eventuais propostas de melhoramento da redacéo
daqguele ponto. Justificou o caracter de pagamento trimestral com facto de, sempre que ha um alargamento do
periodo de concluséo dos trabalhos, a Universidade ter necessidade de alocar recursos humanos. Relativamente
a diminuigéo do valor das propinas dos ciclos de estudo conducentes aos graus de Mestre e Doutor, disse ndo

existirem atualmente condicdes para que tal se venha a verificar.

O Presidente colocou de seguida a votacdo a proposta de fixagéo do valor das propinas a praticar nos cursos
conferentes de grau da UMinho para o ano letivo de 202072021, tendo a mesma sido aprovada por maioria, com
os vetos contra dos representantes dos Estudantes e um voto de aprovacao na generalidade da Conselheira Maria
José Casa-Nova. As respetivas declaragdes de voto encontram-se anexas 3 presente ata, dela fazendo parte

integrante {anexos [V e V).

4. Participacdo da UMinho na Associacio Built CoLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente
Construido do Futuro

O Reitor referiu o contexto no qual surgiu a participagdo da Universidade no Laboratério Colaborativo para o
Ambiente Construido, em cuja candidatura a UMinho esteve representada através da Escola de Engenharia e de
duas das suas unidades de investigagéo — o Centro de Territério, Ambiente e Construgdo (CTAC) e o Instituto para
a Sustentabilidade e Inovacdo em Estruturas de Engenharia (ISISE). Informou que na sequéncia da candidatura
foi criada uma associacio sem fins lucratives, denominada associacao Built CoLAB, e que a UMinho s6 a podera

integrar apds a obtencéo do parecer favoravel do Conselho.

Face ao seu envolvimento no processo de candidatura, o Censelheiro Paulo Pereira informou o Conselho gue este

laboratorio resulta de um consércio de grandes empresas nacionais de engenharia e de construcéo, juntamente
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com entidades que promovem investimentos publicos, nomeadamente, entidades de infraestruturas de
transportes e varias Universidades. Transmitiu que o ambito de atuacdo deste laboratorio é o de incorporar os
desafios do digital na atividade da construcdo civil, area na qual tem sido mais dificil a integracdo de processos

de modernizagio, em particular na componente digital.

Foi colocada & votagéo pelo Presidente a proposta de participagdo da Universidade do Minho no Laboratério

Colaborativo para o Ambiente Construido, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

5. Proposta de extincdo da Associacdo Casa do Conhecimento

Foi realizada pelo Reitor e pelo Conselheiro Luis Amaral uma breve referéncia as circunstancias que conduziram
a apresentacéo ao Conselho da proposta de extingéo da Associagdio Casa do Conhecimento, a qual foi constitulda
em 2008 pelc Centro de Computacdo Grafica da UMinho e pela Camara Municipal de Vila Verde. Aquando da
sua constituicao, esta Associacac revelou-se uma importante &ncora de langamento do projeto Rede de Casas do
Conhecimento (Rede) mas, face ao sucesso do projeto e ao seu imediato crescimento por via da adeséo de outras
autarguias, o &mbito da sua atuagéo ficou muite reduzide. Acresce ainda o facto de estar a decorrer um projeto
com o apoio da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa (AMA), para renovagéo e extensio da Rede, no qual
estdo a ser equacionados novos modelos governativos, ndo fazendo assim sentido dar continuidade & existéncia

desta Associacéo.

Face aos argumentos apresentados, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta de extincio da

Associacdo Casa do Conhecimento.

6. Alienacéo de terreno no Campus de Azurém

O Reitor referiu que a propositura da alienacdo de uma parcela de terreno do Campus de Azurém ao dominio
plblico resulta de um pedido formulado pelo Presidente da Camara Municipal de Guimaraes, na sequéncia de
um projeto de loteamento da Sociedade Gestilouro, que prevé a construgao de uma via estruturante de ligacdo
das entradas nascente e poente do Campus de Azurém. Deu conhecimento que a parcela possui 267 m?e que o
Municipio de Guimaries manifestou o interesse em construir esta via de modo a facilitar a circulagéo em torno
do Campus e a melhorar o acesso as entradas referidas, o que trara grandes vantagens ao nivel da mobilidade.
Fez saber que a parcela em analise apenas poderia ser aproveitada pela UMinhe como pequeno espaco verde e
que, a concretizar-se esta cedéncia, ela constituira mais um passo nas estreitas relacdes da Universidade com o

Municipio de Guimaraes.

O Presidente colocou & votacéo a proposta apresentada, tendo o Conselho deliberado, por unanimidade, aprovar
a cedéncia ao dominio publico de uma parcela de terrenc propriedade da Universidade do Minho, sito no Lugar

de Azurém de Cima, Azurém, com a area de 267 mz.



7. Alteracio da designacio da Escola de Arquitetura para Escola de Arquitetura, Arte e Design

8. Alteracio da designacgéo do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas para Escola de Letras, Artes
e Ciéncias Humanas

O Presidente solicitou a presenga da Presidente do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas {ILCH), Prof.? Doutora
Isabel Ermida, e do Presidente da Escola de Arguitetura (EA), Prof. Doutor Pedro Bandeira, para apresentarem ao
Conselho as propostas de alteracdo da designacdo das respetivas unidades orgénicas. O Reitor dirigiu-se ao
Conselho informando que as propostas resultam da emergéncia na UMinho de cursos ligados as artes,
designadamente, a Licenciatura em Musica, a Licenciatura em Teatro, a Licenciatura e Mestrado em Design e a

Licenciatura em Artes Visuais, e que da decisdo do Conselho, se favoravel, resultara uma alteracio estatutaria.

A Presidente do ILCH cumprimentou o Conselho e transmitiy que o debate em torno da alteragao da designacéo
do Instituto tem vindo a prolongar-se no tempo e fol tema de reflexdo por varias das suas presidéncias, estando
agora reunidas as condicdes ideais para avancar com uma proposta concertada. Informou que ha trés anos foi
realizada uma consulta interna para aferir as diferentes sensibilidades, da qual resultou uma expressiva maioria
de voto pela mudanga de “Instituto” para “Escola” e a inclus3o do termo “Artes”, sendo trés as principais razdes
a ela subjacentes: 1) o argumente histérico, dado que na génese do ILCH esta a designacdo da unidade
cientifico-pedagogica de Letras e Artes, e tanto a Musica como o Teatro constituem atualmente apostas formativas
muito fortes; 2) o argumento de ordem curricular, dado que atualmente existem os cursos mas estes nao estio
refletidos na designacéo da unidade organica; 3) o argumento estratégico, a valotizacdo das artes e a sua incluséo
na oferta educativa foi a expressdo de uma estrategia institucional que reconheceu, deste modo, a afinidade
identitaria do projeto do ILCH com a vertente artistica, dal a proposta de designacéo de Escola de Letras, Artes e

Ciéncias Humanas, com o acrénimo ELACH.

Seguiu-se a intervencao do Presidente da EA que se referiu a alteracéo da designacic daquela unidade organica
como sendo uma ambigdo de longa data, expressa na missio da EA em 2007, e que adquiriu maior legitimidade
a partir do momento que se tornou reivindicacdo formalizada pelos alunos de Design e Artes. Informou que a
proposta agora apresentada foi aprovada nos orgéos internos da EA e nos restantes orgdos competentes da
UMinho - Conselho de Presidentes de Escola e Senado Académico, sendo que neste ultimo sé ndo teve
unanimidade por 1 voto entre 44. Salientou o facto de a designacio de Escola de Arquitetura ter deixado de
expressar uma identidade comum com a criagio da Licenciatura de Design do Produto e, mais recentemente, da
Licenciatura em Artes Visuais, na medida em que nao reflete o recanhecimento cientifico e auténomo da area das
Artes e do Design, deixando também os alunos numa situagao desconfortavel no que refere ao reconhecimento
espontaneo de curriculos e diplomas. Acresce o facto de o ensino da Arguitetura, da Arte e do Design ter uma
longa tradicao de coexisténcia, partilhando metodologias associadas ao desenho & projeto, pele que a designacao
proposta dara visibilidade a essa heranca de coexisténcia disciplinar, sem ignorar a especificidade cientifica de

cada 4rea do conhecimento, exprimindo e dignificando um sentido de interdisciplinaridade que tem vindo a ser
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trabalhada nas necessarias revisées dos planos curriculares. Deu a conhecer que o consenso alcancado decorre
ainda da deciséo de incluir na nova designacio da escola o terma Arte (no singular) e ndo Artes (no plural),
resultado de uma reflexdo conjunta com o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas, e que procura uma
diferenciacéo léxico-semantica entre as artes visuais a as artes performativas (coma o Teatro ou a MUsica, cursos
oferecidos pelo ILCH). Acrescentou ainda que a designacdo proposta exprime também a vontade de,
simbolicamente, aproximar trés edificios dispersos entre Azurém e Couros — o mais recente campus desta

Universidade, que justificara uma melhor atencéo no que se refere ao servigo de apoio prestado acs alunos.

A Conselheira Maria Helena Guimaraes questionou sobre quais os argumentos contrarios a alteracdo das
designacdes, que conduziram & ndo aprovacéo por unanimidade das propostas em Senado Académico, tendo o
Reitor informado que, em ambos os casos, houve apenas um voto contra, pelo que nio se justificava aduzir os
argumentos. Informou também que no Conselho de Presidentes das Unidades Orgénicas as duas propostas foram

aprovadas por unanimidade,

Nao havendo mais pedidos de intervencéo, foram colocadas 4 votagdo as propostas, tendo sido obtidas as

seguintes deliberacoes:

- Aprovada por maioria, com uma abstencio, a proposta de alteragéio da designacéo da Escola de Arquitetura
para Escola de Arquitetura, Arte e Design:
- Aprovada por maioria, com uma abstencéo, a proposta de alteragdo da designacédo do Instituto de Letras e

Ciéncias Humanas para Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas,
As 16h40m, ausentou-se, justificadamente, a Conselheira Paula Silva,

9. Informacgdes

O Reitor dirigiu-se ao Conselho para dar conhecimento da celebragdo do Contrato de Legislatura entre as
Instituicdes de Ensino Superior Publicas e o Governo (Contrato), considerando-o um dos atos mais significativos
gue o Ensino Superior Portugués conheceu no ano de 2019, face ao impacto futuro do mesmo na atividade da
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Referiu que o Contrato agora firmado foi apresentado aos responsaveis pelas
IES e ao Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) como sendo um instrumento capaz de
quantificar algumas metas comuns as diferentes instituicdes e de traduzir uma ambicdo comum de fazer com
que o pals, pela atividade das universidades, possa caminhar no sentido da convergéncia com a Europa.

No que respeita aos compromissos por parte do Governo, relevou o facto de ter ficado estabelecido um acréscimo
do financiamento para o Ensino Superior, que se traduzira em cerca de 55 ME, valor este que sera distribuido
pelas Universidades e Politécnicos, e no qual estara incluida a reposicdo integral do valor que corresponde a
redugdo das propinas, e um valor adicional para fazer face a outros encargos entretantc assumidos. No que
respeita ao valor correspondente a UMinho, afirmou que o mesmo nio sera suficiente para suprir os efeitos da

reducéo do montante arrecadado por via das propinas e dos encargos associados ao PREVPAP.
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Enunciou de seguida algumas das razdes que conduziram a assinatura do Contrato por parte das IES,
designadamente, o facto de estar previsto que as dotacdes serdo acrescidas anualmente em 2% até ao final da
legislatura; que as dotacdes terdo acréscimos adicionais correspondentes a eventuais alteragdes legislativas; que
havera dotagdes do OGE adequadas ao reforco dos apoios sociais a estudantes (diretos e indiretos}; que havera
reforco das atividades de I1&D, com correspondente financiamento para elas necessario; que as IES publicas nao
estardo sujeitas a cativagdes ou reducées em qualquer das suas fontes ou rubricas de financiamento. Considerou
tambem relevante o facto de, pela primeira vez em muitos anos, e como forma corretiva, a distribuicdo da dotagdo
néo ter sido realizada exclusivamente com base no histérico, mas sim de acordo com os encargos efetivos que
as instituicdes tém, assim como nos aspetos particulares das mesmas. Apresentou também como ponto
importante o compromisse do Governo em contemplar nas futuras propostas do OGE mecanismos adequados
para que as instituicdes possam cumprir os objetivos previstos no ECDU, relativamente a distribuicao dos docentes
pelas vérias posicdes de carreira.

Deu a conhecer ao Conselho os compromissos a que ficam obrigadas as Universidades, nomeadamente, o
alargamento da base social de participacdo no Ensino Superior; a diversificacéo e especializa¢do das instituicbes;
a articulagao mais efetiva das atividades de Educagdo, Investigacio e Inovacio com as empresas e a
Administracac Publica; a garantia da contribuicdo para um melhor emprego; o reforgo da internacionalizacdo; a
prossecucdo de praticas de gestdo que potenciem uma adequada gestdo dos recursos humanos e o equilibrio
financeiro; o reforco da captacio de receitas proprias e de fundos comunitarios. As instituicdes deverdo ainda
promover e divulgar medidas de acompanhamento dos estudantes, por forma a reduzir o insucesso e o abandono
escolar, assim como acompanhar e monitorizar a sua empregabilidade.

Terminou a sua intervengéo informando que, apesar dos constrangimentos que o Contrato possa apresentar, a
decisdo largamente maioritaria das instituigbes representadas no CRUP foi de o subscrever, sendo o seu
entendimento que 0 mesmo tem como maior valor a previsibilidade, a estabilidade e algum conhecimento prévio,
a médio e longo prazo, daquilo com que as instituicdes podem contar, o que nio foi possivel nos processos

negociais anteriores.

O debate iniciou com a intervengéo do Conselheiro Manuel Carvalho da Silva, que considerou que este ponto da
agenda devera merecer uma reflexdo mais profunda do Censelho, na medida em que o Contrato assinado confere
importantes compremissos as |ES, que ndo apenas de gestio corrente. Afirmou nao ter uma posicac negativa
sobre o documento, mas, no seu entender, as metas nele inscritas serdo de execucao dificil. Entendeu que a
medida relativa ao aumento da base social do Ensino Superior no imediato para 40% e, em 2023, para 50%,
exigira alteragbes multiplas dificeis de alcancar e que, ao nivel do alojamento, a dificuldade crescente em
acomodar todos os estudantes exigira as IES mecanismos de cooperagdo com as autarquias para a criacio de
estruturas para dar respostas as dificuldades sentidas. Anteviu que a meta de aumento do nurmero de estudantes
contendera com as caréncias ao nivel dos recursos humanos, assim como com as necessidades de formacéao

mais dirigidas e préximas do mercado. No que respeita a diversificagao das fontes de financiamento, alertou para
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o facto de a sociedade atual ndo estar preparada para os desafios na area da ac&o social. Por ultimo, chamou a
atencéo para o facto de ter sido assumido um acréscimo nas dotagdes de 2% ao ano, sendo que esta percentagem
sera inferior ao aumento dos salarios, dado que as negociacdes em curso fazem antever que este se fixara nos

3%.

O Conselheiro Nuno Reis referiu que, da sua analise ao documento, este Contrato vai de encontro aos objetivos
da Organizacdo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para a préxima década, mas que a
questao da compensagéo do financiamento relativamente ao Produto Interno Bruto {PIB) fica muito aquém, na
medida em que o incremento expetavel da contribuicao progressiva do estado até 2023 & de apenas 3% do PIB.
Entendeu que o investimento do Estado no Ensino Superior previsto no documento ndo configura um investimento
direto, dado que respeita a retribuicoes s instituicdes decorrentes de alteracées legislativas, e considerou
importante que o Conselho se pronuncie, quer nas Comissées Especializadas, bem como no Plenario, sobre as
estratégias a adotar pela Universidade nos planos do desenvolvimento institucional e da diversificacao das fontes
de financiamento. Sinalizou a questio do alojamento como sendo uma matéria que ¢ tratada no documento de
forma muito vaga, o que transmite alguma desconfianca, uma vez que nao houve até ao momento nenhuma
resposta concreta por parte do Governo. Na sua opinido, este documento deveria ter outro tipo de formulagao de
modo a obrigar 0 Governo ao cumprimento das suas obrigagdes, o que néo se verificou com o anterior. Concluiu
afirmando que a Universidade pode estar a comprometer-se com objetivos que néo sac exequiveis, e mostrou
preocupacao com o facto de existirem algumas questées de base que ndo estdo asseguradas e poderdo

comprometer a sua atividade.

Também o Conselheiro Jodo Rocha considerou a relevancia da assinatura do Contrato, por se tratar de uma
matéria com grandes implicacées para todas as Academias do pais. Solicitou de seguida ao Reitor informacio
sobre a estratégia que serd adotada pela Universidade no gue respeita & ambigdo expressa no Contrato de
aumentar as qualificagdes dos portugueses por via do alargamento da base social do Ensino Superior, dado que,
atualmente, a meta da UMinho se centra, sobretudo, no aumento da populacdo dos estudantes internacionais.
Chamou ainda a atengdo para ¢ facto de a concretizagdo desta meta poder ser comprometida pelo limite das

infraestruturas sociais, o qual esta muito perto de ser atingido.

0O Conselheiro Ramon Villares considerou o Contrato como sendo um documento muito interessante e abrangente,
na medida em que tem como chjetivo entender e projetar as Universidades Portuguesas e o Ensino Superior
Portugués (ESP) para os proximos anos. Muito embora possam existir alguns elementos de incerteza, sendo, na
sua opinido, o ponto mais fraco a questdo do financiamento, nele & possivel encontrar aspetos positivos que
permitem ver o futuro com maior seguranca. Destacou também a existéncia de uma proposta de monitorizacéo,
que sera essencial para que, sobretudo o CRUP, possa periodicamente testar os resultados. Parabenizou as
Instituicdes e o Governo Portugués por acederem em celebrar um contrato com objetivos precisos, tendo em vista

uma resolugéo conjunta e cooperativa dos problemas do ESP.

21



Antes de conceder a palavra ao Reitor, o Presidente resumiu o contetido das varias intervencoes, considerando
que nas mesmas foram apresentadas importantes recomendacdes e alertas que deverdo ser tidos em
consideracdo pela Universidade, tendo ainda salientado a existéncia de um mecanismo de monitorizacéo, o qual

constituira uma ferramenta de acompanhamento da execugdo deste Contrato.

O Reitor agradeceu as intervengdes e referiu que a assinatura deste Contrato constitui uma oportunidade de
construir um lugar de convergéncia, e que os compromissos nele assumidos ndo devem servir apenas os
interesses das IES e do Governo, mas também as transformacdes que o pais deve conhecer, comprometendo as
IES na qualificacio mais generalizada das pessoas e na aplicagéo do conhecimento produzido de forma a gerar
transformacdes na sociedade e economia, emprego mais qualificado e maiores relacdes internacionais.

Realgou o grau de monitorizagéo regular a que o cumprimento do Contrato esta sujeito e alertou para o facto de
esse exercicio envolver ndo so o Reitor, mas também o Conselho, as Unidades e Servigos e a estrutura em geral
que compée a instituicdo. Entendeu que os compromissos das |ES inscritos no documento sio ambiciosos, mas
t&m um grau de exequibilidade razoavel e recordou que, em algumas das metas, a UMinho tem j& muito caminho
feito, nomeadamente, no aumento do recrutamento dos estudantes (mais 700 do que em 2019); na progresséo
do nimero de estudantes estrangeiros e internacionais; no envolvimento em Laboratétios Colaboratives; nos
projetos importantes nos quais a Universidade tem impacto na criacdo de emprego altamente qualificado; na
prioridade dada ao ensino 4 distancia e as formacdes de curta duragdo; no acompanhamento dos estudantes,
gue € ja uma linha de atuagao. Considerou também significativas as percentagens de docentes integrados em
posicao de carreira e nas posicbes de topo, na medida em que, com excegado de algumas escolas, foi possivel
aproximar as percentagens da UMinho as de referéncia do ECDU, cuja média nacional & de 30% e na UMinho &
de 44% (sem considerar a Escola Superior de Enfermagem e a Escola de Arquitetura).

Corroborou a existéncia de uma situacdo critica no que respeita ao alojamento, dado gue a UMinho néo viu
qualquer resultado significative no ambito do Plano Nacional de Alojamento, mas entendeu que o facto de esta
questao estar prevista no Contrato agora assinado permitira recordar os responsaveis politicos do compromisso
assumido. Terminou a sua intervengéo afirmando que a subscricio deste Contrato por parte da UMinho teve na
sua base o entendimento de que os objetivos nele inscritos sdo importantes para o pais, para as IES e para a
UMinhc em particular. Disse ser a sua expetativa de que a UMinho, enquanto Comunidade Académica, se reveja
nestes objetivos e assuma o compromisso de concretizacio de alguns deles, sendo certo que o Plano de
Atividades para 2020, aprovado pelo Conselho na presente sessao, contempla algumas das metas em linha com

estes objetivos.

A Conselheira Sandra Paiva interpelou o Reitor no sentido de recordar que os racios dos Professores Associados
e Catedraticos da Escola de Ciéncias também estdo muito aquém dos valores esperados, o que foi por ele

confirmado.
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Foi solicitada uma nova intervencdo por parte do Conselheiro Nuno Reis para afirmar que, na sua opinido, o
documento nao deveria ter a designacio de “Contrato de Legislatura”, mas sim “Plano Estratégico”, dado que
nele ndo sdo definidos os limites das responsabilidades das IES e do Governo e nao ha referéncia & existéncia de
qualquer penalizacdo no caso de incumprimento. Considerou que o Contrato estabelece apenas uma visdo
estratégica para o ESP, mas ndo especifica questdes obrigatdrias como o desenvolvimento e modernizagio
institucional, ndo define os estimulos a médio prazo para estabelecimento de parcerias/consércios e nio faz

qualquer aluséo a solugéo para o problema do alojamento.
Pela relevancia da matéria e o debate suscitado, o Presidente considerou que este assunto devera ser novamente
apreciado pelo Conselho, em ponto proprio da agenda de trabalhos.

Findos os trabalhos as 17h55m, o Presidente encerrou a sessio tendo sido lavrada a presente ata que, depois

de aprovada, sera assinada pelo Presidente e pela Secretaria.

Q—__._;.__/'————_‘

A Secretaria,
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Universidade do Minho

Memorando da reunido da Comissao Especializada de Governacdo, Assuntos Institucionais
e Assuntos Financeiros

Aos vinte e dois dias do més janeiro de dois mil e vinte, entre as 14h30 e 16h30, reuniu, na Sala de ReuniGes do
Gabinete de Projetos, sita no Campus de Gualtar, a Comissio Especializada de Governagéo, Assuntos Institucionais e
Assuntos Financeiros {doravante designada por Comissao). Estiveram presentes os Conselheiros Luis Amaral, que

presidiu, Ana Serrano, Joaquim Rocha, Nuno Reis, Paulo Pereira, Patricia Jeronimo e Victor Soares. Justificou a

auséncia a Conselheira Isabel Soares,
Faziam parte da ordem de trabalhos:

Apreciagdo do Plano de Atividades e do Orgamento da UMinho para o ano de 2020;
Apreciacéo do Plano de Atividades e do Orcamento dos SASUM para o ano de 2020;

Conselho de Curadores: substituicdo de membros;

= b by e

Outros assuntos,

A Comissdo procedeu a analise dos documentos remetidos pelo Reitor ac Conselho Geral, tendo sobre os mesmos

realizado as apreciagdes que a seguir se apresentam,
1. Plano de Atividades e Orcamento da UMinho 2020

Foi considerado pela Comissdo que o Plano de Atividades da UMinho para o ano de 2020 da continuidade as
atividades previstas no Plano de Acdo para o Quadriénio 2017-2021, No entanto, a Comissao mostrou preocupacdo
pelo facto de ndo ser possivel aferir convenientemente o grau de concretizacao da maior parte das medidas de
operacionalizacdo, dado que os tempos de execucao e os indicadores da sua realizacdo sao apresentados de uma
forma muito vaga.

Foi debatida em particular a medida de operacionalizacao relativa a Qualidade Institucional [OP_9], designadamente

no que respeita a celebracdo de acordo de cooperagio com a Associacdo de Funcionatios da UMinho (AFUMY),

lded



recordando o compromisso exislente entre 2 UMinho e a AFUM para a criagio de uma creche no Campus de Gualtar
destinada aos filhos dos funcionarios da Universidade, docentes e nao docentes, Foi entendimento da Comisséo que
a criacdo de uma creche contribuird para o aumento da qualidade de vida de fodos aqueles que integram a
Comunidade Académica e promovera uma interacao direta das varias UOEI nas suas atividades, pelo que recomenda
que sefam refomadas as conversagdes entre as partes,

Por ultimo, a Comissaa mostrou descontentamento pelo facto de ainda nao ter sido possivel utilizar na analise do
plano de atividades para 2020 o "Barometro", instrumento de Monitorizacao da Implementacao do Plano de Acdo da
Universidade do Minho para o quadriénic 2017-2021 {Plano de Acdo), Nota-se que estava previsto o inicio da sua

utilizagéo em abril de 2019.

Apds as varias intervencdes, a Comissao pronunclou-se favoravelmente sobre 0 Plano de Atividades para o ano de
2020,

No que respeita & proposta de Orgamento da UMinho para ¢ ano de 2020, a Comissao considerou ser de louvar Iodo

o esforgo no sentido da transparéncia informativa e da clarificacdo de aspetos mais técnicos e financeiramente densos.

Todavia, a Comissdo verificou um aumento significativo das dotacdes e previsdes de despesa em relacdo as verbas
de designacdo genérica ("Qutras"), o que torha a perce¢do do documento mais dificil para a comunidade {a que se

dirige}. O principio da transparéncia exigira outra densificacae. Assim sucede, por exemplo, com as seguintes verbas:

~» "Outras transferéncias", Tabela 1, acréscimo de quase 4M €:
— "Outras", Tabela 3 (despesas correntes 2), surgimento de quase 2M &;

— "Pessoal em qualquer outra situagéo", Tabela 4, surgimento de quase 40 000 €,

Foi entendimento da Comissao que o parecer do Fiscal Unico & minimalista, ndo conclusivo, e ndo se pode dizer gue

confira absoluta seguranca de analise.

Por conseguinte, pode dizer-se que se trata de um documento previsional com algum grau de incerteza. Reconhece-se,
em todo o caso, que tal incerteza néo pode ser imputada exclusivamente ao Reitor nern a Universidade, embora nao

se consiga antever como poderdo eventuais impactos negativos ser convenientemente atenuados,

A Comissao determinou interpelar ¢ Reitor, em sede de reunigo do Plenatio, para esclarecimentos sobre os seguintes

pontos:

~» dado que o saldo transitado apresenta valor negativo, como serdo cobertas as despesas com pessoal,
com equipamento e reabilitacao de espagos em varias unidades em estado avancado de degradacao;

— qual a estratégia a adotar pela Universidade com vista ao aumento das suas receitas proprias;
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— qual o ambito da assinatura do contrato de legislatura celebrado entre as Instituicdes de Ensino Superior

Piblicas e o Governo,

Solicita-se a corre¢ao de uma gralha na figura 1. da pagina 3., na qual & fefta referéncia 3 execucdo de despesas em

Reuros, quando devera ser em Mewrps,

Tudo considerando, a Comissdo de Governacdo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros emitiu prontincia

favaravel & aprovagéo da proposta de orcamento para o exercicio financeiro de 2020.

2. Plano de Atividades e Orgcamento SASUM 2020

Foi entendimento da Comisséo que o documento referente ag Plano de Atividades dos SASUM reflete as principais
aches a levar a cabo nas diferentes areas da sua atuacdo, salientando apenas negativamente o facto de ndo estarem
previstas medidas de nivelamento da tipologia dos servicos de restauracdo prestados nos campi de Gualtar e de
Azurém,

Relativamente ao Orgamento, a Comissao mostrou preocupacac pelo facto de as transferéncias da Universidade para
aqueles servigos terem vindo a diminuir significativamente, obrigando a que os investimentos a realizar sejam quase
exclusivamente com recurso a receitas proprias, o que podera conduzir a nove aumento dos precos dos servicos
prestados acs Estudantes e 4 Academia,

Por considerar que o desinvestimento da Universidade nos Servicos de A¢do Social vem em contra corrente com o
objetivo de aumentar o nlimero de estudantes no ensing superior nos préximos anos, a Cormisséo deliberou solicitar
ao Reitor, em sede de reuniso do Plendrio, esclarecimentos de como sera resolvida a situagdo no caso de o orcamento
previsto nao ser suficiente para fazer face as despesas dos SASUM ao longo de 2020, ou se estes ndo forem capazes

de gerar as necessarias receitas proprias.

Nao obstante as preocupagdes demonstradas, a Comissao emitiu parecer favoravel ao Plano de Atividades e

Orcamento SASUM para o ano de 2020,
3. Conselho de Curadores

Tendo conhecimento de que, de acordo com o disposto no n. 5 do artigo 8. dos Estatutos da Fundagio Universidade,
sera necessario proceder & substituicio de dois dos membros gue constituem o Consetho de Curadores da UMinho,
cujo mandato terminou em 12 de agosto de 2019, a Comissgo deliberou propor, em sede de Plenario, a inclusdo

deste assunta na agenda da primeira reunidio ordinaria de 2020.

3ded



4. Outros assuntos

A Comissdo mostrou preocupacio pelo facto de a Universidade ainda néo ter conseguido pér em exploracdo
continuada a plataforma de votagao eletrnica eYotUM, estando neste momento vedada a sua utilizagao,

Par considerar um retrocesso significativo na condugao dos processos eleitorais da Universidade, e face & importancia
que a utilizaggo desta plataforma tem no aumento da participacdo dos eleitores, a Comissdo deliberou solicitar ao
Reitor que seja dada prioridade maxima 3 realizacdo das diligdncias necessérias ao restabeleciments do

funcionamento da plataforma eVotUM de modo a que esta possa ser utilizada por toda a Academia.

Face a necessidade de o Conselho Geral se pronunciar a breve trecho sobre a continuidade da Universidade do Minho
como fundagéc plblica com regime de Direito Privado, a Comissao deliberou propor ao Plendrio gue inicie uma

reflexdio sobre as agBes a encetar com vista a tomada de posicdo sobre esta matéria,
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Declaracdo de Voto - Conselho Geral

Plano de Atividades e Orgamento dos Servigos de Acdo Social na Universidade do Minho

No passado dia 5 de dezembro, a Assaciagdo Académica da Universidade do Minho tornava
publica a sua posicdo relativa & reducfio do investimento na Acdo Social na Universidade do
Minho através de um comunicado intitulado * A¢3o Social em Estado de Emergéncia 2.0", na
qual advertia a Universidade do Minho pelo desinvestimento proposto em sede de plenario
do Senado Académico sobre o Plano de Atividades e Orcamento dos Servigos de Acdo Social
da Universidade do Minho

No documento referido, a Associacio Académica da Universidade do Minho apontava como
especialmente problemdtica a redugfo acentuada de praticamente 400.000€ nas
transferéncias diretas do orgamento da UMinho para os SASUM, relativa ao ano transato, e
de cerca de 300.000€ quando comparadas com os periodos a que se referiam os orcamentos
de 2015 a 2018.

Aproximadamente um més depois, em nova reunido do plendrio do Senado Académico, e,
consequentemente, em sede de Conselho Geral, apds aprovacio da proposta por maioria dos
membros do Senado, é apresentado o mesmo orcamento, ndo obstante dos esforgos
desenvolvidos pela Associacdo Académica gue solicitava um aumento das contribuicdes
mencionadas, por parte da Universidade do Minho.

Tendo em conta que a Universidade do Minho se compromete, através do contrato de
confianca assinado entre as InstituicBes de Ensino Superior portuguesas e o Governo
Portugués, a atender ao objetivo previsto neste contrato de que 6 em cada 10 jovens possam
estar a frequentar um curso conferente de grau no Ensino Superior até 2030 - uma meta que
consideramos, desde ja, alcancavel, cumprida uma rigorosa politica de apoio ao estudante
por via de mecanismos de agdo social - é-nos particularmente injustificdvel esta reducdo
acentuada no financiamento transferido no conjunto da Universidade do Minho e do Governo
para 0s SASUM,

Conhecidas as vérias dificuldades apresentadas pelos estudantes que utilizam os espacos e
servigos afetos aos Servigos de Acfio Social da Universidade do Minho, como é o caso, entre
outros, daqueles que habitam as Residéncias Universitarias e continuam sem cozinhas com
as devidas condi¢Bes para a confeccio de refeicbes, tornam-se cada vez mais urgentes os
Investimentos necessarios em requalificagdo de espacos e no aumento da produtividade e
eficiéncia dos varios servicos.

Ao argumento anterior, acresce que, ano letivo apds ano letivo, temos vindo a assistir a um
aumento progressivo da contribuicdo dos estudantes para as receitas dos Servicos de Acdo
Social, nomeadamente através dos recentes aumentos nos custos da refeigdo e alojamento
sociais, promovendo uma estrutura de custos dos SASUM onde a balanga das
comparticipa¢des vai pesando cada vez menos para o lado da Universidade do Minho e do
Governo e, por outro lado, cada vez mais para o lado dos estudantes e dos seus agregados
familiares, muitas vezes asfixiados pelas despesas de frequéncia no Ensino Superior que,
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como é do conhecimento geral, estdo, em grande parte, relacionadas com os custos do
alojamento e alimentacdo.

Acreditamos num Ensino Superior progressivamente gratuito, tal como estd consagrado no
Artigo 74.2 da Constituicdo da Replblica Portuguesa, e, sobretudo, acreditamos que o
acrescimo da produtividade e eficiéncia dos SASUM ndo pode ser um sindnimo de
desresponsabilizagdo dos seus agentes financiadores, pelo que, acreditamos que a decisdo de
reduzir o nivel de financiamento direto é um retrocesso na politica até agora demonstrada
pela Universidade do Minho que ndo vai de encontro 3 defesa dos legitimos direitos e
interesses da comunidade estudantil Minhota.

Assim, e atendendo aos argumentos apresentados, bem como na discussdo tomada em sede
de Conselho Geral, em que o Reitor da Universidade se compromete a encetar os esforgos
necessarios para ndo reduzir a qualidade destes servicos - delegando no Conselho de Acio
Social a progressiva andlise e monitorizacio da mesma - os representantes dos estudantes no
Conselho Geral abaixo-assinados, em sede de sessdo plendria, a 27 de janeiro de 2020, vém
por este meio deliberar e justificar a sua abstengdo na deliberagio sobre o Plano de Atividades
e Orcamento dos Servigos de Acdo Social da Universidade do Minho para o anc de 2020, na
certeza de que ndo poderfamos, no contexto atual, aprovar uma redugio do financiamento
da Universidade para os seus SAS.

Os representantes dos Estudantes no Conselho Geral:
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Declaracao de Voto

Proposta de fixagéo do valor das propinas dos ciclos de estudos conferentes
de grau para o ano letivo de 2020/2021

De acordo com a alinea g), artigo 29°, dos Estatutos da Universidade do Minho, cabe ao
Conselho Geral, sob proposta do Reitor, acompanhada do parecer do Senado Académico, a
fixagio do valor de propinas a praticar na Universidade do Minho para os diferentes anos
letivos.

A proposta que o Reitor traz a Conselho Geral, apos aprovagdo por maioria dos presentes no
plenario do Senado Académico, contempia a fixag&o do valor das propinas de primeiro ciclo
e mestrado integrado no teto maximo que vier a ser fixado pelo Governo Portugués e a
manutengao do valor das propinas para 2° e 3° ciclo. Contempla, ainda, um aumento no vaior
das propinas para alunos internacionais e diferencia consoante a necessidade de uma forte
componente pratica/laboratorial. Esse mesmo aumento baseia-se numa estimativa do custo
real por estudante na UMinho.

Apesar de compreendermos a necessidade atual do valor cobrado pelas propinas, visamos
nesta votagéo ndo deixar de atender ao quadro de subfinanciamento crénico do setor e &
imprescindivel manuteng&o da qualidade do ensino e servigos prestados aos estudantes, bem
como, nao descurar a necessdria correlacdo entre as Instituicdes de Ensino Superior e a
responsabilidade social para com os seus estudantes e agregados familiares.

Nesse sentido, num momento em que se augura uma redugdo do valor das propinas de 1°
ciclo, e por esse motivo é compreendida a cautelosa proposta de fixagdo do valor a praticar
na UMinho em dependéncia do teto maximo a ser fixado por decreto-lei para 2020/2021, ndo
podemos deixar de saudar uma descida que, desta forma, podera potenciar a progressiva
gratuitidade preceituada na Constituicéo da Replblica Portuguesa.

Todavia, & do nosso entendimento que os valores propostos, principalmente no que concerne
ao 2° e 3° ciclo ndo véo de encontro ao expresso no artigo 74° da Constituicio da Reptblica
Portuguesa, que incumbe ao Estado, na realizagéo da politica de ensino, o estabelecimento
de uma progressiva gratuitidade em fodos os graus de ensino, na medida em que
consideramos que, cada vez mais, 0 2° e 3° ciclo do Ensino Superior sdo absolutamente
importantes para a formagéo académica de um estudante, bem como, para a sua afirmagéo
no meio profissional e o progresso do Pals, e, ndo compreendendo, portanto, como & que os
valores atualmente praticados se poderdo vir a manter, perpetuando, desta forma, os
entraves financeiros a frequéncia de estudantes nestes graus de ensino.

Com base nos motivos apresentados, os representantes dos estudantes no Conselho Geral,
ndo aceitam que as famflias continuem a suportar aquele que devera ser um papel do Estado
na garantia de condigdes de acesso e permanéncia ac Ensino Superior para todos os
Portugueses, independentemente da situagio socioeconémica de cada aluno ou respetivo
agregado familiar, que, conjugada com a agravante da fixagdo do valor das propinas de 2° e
3° num valor que consideramos excessivamente alto, contraria o preceituado pelo Artigo 74.°
da Constituicio da Republica Portuguesa.
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Perante este cendrio, os representantes da comunidade estudantil no Conselho Geral
manifestam o seu voto negativo face & proposta avangada relativa ao valor das propinas para
0 primeiro ciclo @ mestrado integrado, bem como dos segundo e terceiro ciclo de estudos,
deixando o seu compromisso que continuardo a travar batalhas por um aumento da
comparticipagdo e compromisso do Estado sobre estas matérias.

Os Representantes dos Estudantes no Conselho Geral:
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REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 27 DE JANEIRO DE 2020
DECLARAGAO DE VOTO

Relativamente ao ponto 3 dos Assuntos de iniciativa do Reitor, a saber: “Proposta de fixacdo
do valor das propinas a praticar nos cursos conferentes de grau da UMinho para o ano ietivo
de 2020/2021”, tendo votado favoravelmente na generalidade a proposta apresentada,
declaro votar contra o articulado do ponto 4 concernente ao valor a pagar pelo/a estudante
em caso de reinscrigdo num ciclo de estudos conferente do grau de mestre ou doutor pelo
facto de aquele articulado propor um pagamento por trimestre. Com efeito, considera-se
que ¢ de elementar justica o pagamento a realizar pelo/a estudante ser proporcional ao
periodo de tempo efetivamente despendido, tendo proposto que este pagamento fosse
proporcional aos dias decorridos desde o ato de reinscricdo até a entrega da dissertagio,

estégio, trabalho de projeto ou tese. A proposta ndo foi acolhida.

Considera-se, ainda, que a redacdo do ponto 4 ndo se apresenta clara ao leitor, propondo
uma nova redagdo para o mesmo. Neste sentido, em vez de “O valor das propinas a pagar
pelo estudante que, para efeitos de conclusdo da dissertacdo, estdgio, trabalho de projeto
ou tese, se reinscreva num ciclo de estudos conducente aos graus de mestre ou doutor seja
proporcional ac nimero de meses decorridos até 2 entrega do respetivo trabalho, de
acordo com o nlimero correspondente de trimestres”, considera-se que devers ficar: “Q
valor das propinas a pagar pelo estudante que, para efeitos de conclusdo da dissertacio,
estagio, trabalho de projeto ou tese, se reinscreva num ciclo de estudos conducente aos
graus de mestre ou doutor seja proporcional ao nimero de trimestres decorridos até 3

entrega do respetivo trabalho.”

A Canselheira,
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