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Preambulo

A Universidade do Minho é uma instituicao multidimensional, em constante evolucao e crescimento, com
uma intensa vida académica e influéncia social, com investigacao e producao cientificas diversas e assinalaveis,
um tecido associativo, cultural e desportivo rico e denso, operando através de uma pandplia de relagdes politicas,
culturais e pedagogicas ativamente inovadoras, envolvendo todos os seus corpos sociais (professores, estudantes,
trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo e comunidade direta ou indiretamente associada).

Este vincado traco de complexidade, vitalidade e qualificacdo académica e organizacional foi-se
construindo ao longo dos ultimos 48 anos gracas a visao dos fundadores, dos seus sucessores e de todos os
membros da nossa Universidade.

As demandas sociais, cientificas e culturais que sdo continuamente colocadas as universidades e ao
ensino superior e, em particular, a nossa Universidade, permite-nos concluir que os desafios que enfrentamos
continuam a ser complexos. Assim sendo, este Conselho ndo se pode isentar da responsabilidade de os enfrentar,
assumindo, como deve, as competéncias e os encargos que detém perante a comunidade académica que o
elegeu. Esta responsabilidade exige um papel e interventivo do Conselho, para |& das suas importantes
responsabilidades institucionais e de gestao, papel esse que apenas podera ser exercido através de uma ativa
vontade e capacidade de inovacdo transformativa e organizacional, alicercada nas tecnologias e protocolos
necessarios para a efetivacao dessa inovacao.

Em constante interacao e colaboracdo com a Reitoria (sem prejuizo das suas funcdes de apreciacdo dos
atos do Reitor e do Conselho de Gestédo e de deliberacdo sobre as orientacdes e documentos estruturantes da
Universidade), o Conselho Geral vem, portanto, afirmar-se como um 6rgdo empenhado na construcdo de uma
Universidade livre, aberta e virada para o futuro.

Tendo os ultimos meses estado repletos de desafios estruturais e institucionais, como a reavaliacdo do
Regime Fundacional e a Eleicdo do Reitor, o Conselho Geral pretende agora contribuir para o desenvolvimento de
um trabalho organizacional préprio e independente, em articulacdo com a Academia.

Assumindo as competéncias que lhe estao atribuidas pelo artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do
Minho, O Conselho Geral vem dar a conhecer um Plano de Atividades para o ano civil de 2022, através do qual
apresenta a comunidade académica um guido das iniciativas e processos que pretendemos implementar Estando
a dimenséo e profundidade do Plano em questdo ainda aquém do que este Conselho desejaria, apresentamos
esta proposta com a consciéncia de que um papel mais ativo é necessario, mas que 0s passos a dar deverao ter
em conta a capacidade logistica e orcamental, assim como o periodo temporal a que se refere.

Os desafios que enfrentamos e que motivam a nossa acdo enquanto 6rgao sdo consideraveis.

Apresentam-se assim como principais: a necessidade de coadunar a estrutura organica da Universidade do Minho,
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tal como delineada nos seus documentos estruturais, com a sua realidade atual; os constrangimentos na obtencao
e disponibilizacdo de financiamento, cujos limites atuais criam sérias dificuldades; o aprofundamento da
autonomia e da expressao publica e académica da instituicdo, com énfase na sua dimensdo de instituicdo
independente; a promocao das virtudes civicas e democraticas na vida académica e institucional da nossa
Universidade; a manutencao e vitalizacao dos valores humanos e democraticos essenciais, facilmente ameacados
pela procura de progresso nas diferentes vertentes da nossa atividade; as necessidades de inovacdo dos processos
pedagdgicos institucionalizados; a reestruturacdo dos nossos quadros de pessoal, no sentido de evitar a
precarizacao do pessoal docente e nao docente; e finalmente a verificacdao e efetivacdo do bem-estar da
comunidade nas suas varias dimensoes, incluindo a da salide mental. Estes sao encargos essenciais que exigem

respostas focadas e assertivas.

Assim, este Conselho pretende que a sua acdo se organize em trés vertentes, assegurando a

transversalidade da sua atividade.

Funcionamento
Interno

CONSELHO
GERAL

<
f'\

Relagao com a Relagéo com a
Academia Comunidade

A sua primeira vertente sera a do Funcionamento Interno, dinamizando as suas comissdes e
reativando projetos de organizacao da estrutura do Conselho Geral, com o objetivo de o tornar mais eficiente,
mais democratico, mais ativo e mais assertivo na sua capacidade de ter impacto real para la do estritamente

burocratico.
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A sua segunda vertente serd a da Relacdo com a Academia, no sentido de desenvolvimento de
iniciativas de aproximacao entre o Conselho e as Unidades Organicas, de auscultacao mais ativa da comunidade
da Universidade do Minho em todas as suas vertentes, e da implementacao de projetos com vista a identificacdo
de problemas da Academia e de solucdes que possam ser desenvolvidas pelas suas instituicoes.

A sua terceira vertente sera a da Relagao com a Comunidade, através de iniciativas que pretendem
aproximar a Universidade do Minho e os seus érgaos a comunidade local, assim como o proprio Conselho aos
seus pares, a nivel nacional, com a intencao de facultar um maior impacto nos territérios onde os efeitos da
atividade da Universidade do Minho se fazem sentir.

Na intersecdo destas trés vertentes, o Conselho Geral apresenta também uma vontade explicita de
pensar que Universidade queremos para o futuro, ndo sé do ponto de vista institucional e administrativo,
questionando e debatendo os documentos e os procedimentos fundamentais que nos regem, mas também do
ponto de vista pedagogico, cientifico e democratico, tendo como objetivo uma reativacdo das virtudes civicas
democraticas na experiéncia académica, quer através de acdes centralizadas, em cooperacdo com todos os
orgaos da Universidade, quer de modo matricialmente descentralizado.

Apresentados os eixos de atividade que este Conselho se propde seguir, enquadraremos as acdes a
desenvolver em cada um deles, procurando tornar acessivel a toda a comunidade académica o sentido, o
propdsito, 0 método e a calendarizacao de cada uma das acdes descritas, assegurando que o exercicio privilegiara
a transparéncia e o respeito institucional, e que as acdes a desenvolver se inserem num plano estruturado e

coerente, no sentido de contribuir para o cumprimento da missao da Universidade.
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Eixos Fundamentais de Acao

Eixo 1 - Funcionamento interno do Conselho Geral
Eixo 2 - Conselho Geral e a Comunidade Académica

Eixo 3 - Conselho Geral e a Interacao com a Sociedade
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Acoes a dinamizar

> Eixo 1 - Funcionamento interno do Conselho Geral

e Acdo 1.1 - Reuvisitar os diplomas regulamentares que regem a atividade do Conselho Geral.

Objetivos: adequar os regulamentos em vigor a realidade atual do funcionamento do 6rgdo e da

Universidade.

Responsavel: execucdo a cargo da Comissdo Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e

Assuntos Financeiros.

Calendarizacéo: apresentacdo das propostas de alteracao dos diplomas ao Conselho Geral no quarto

trimestre de 2022.

e Acado 1.2 - Reativar o Projeto Barometro - monitorizacdo da execucéo do Plano de Quadriénio.

Objetivos: garantir as condicdes que permitam a finalizacdo e implementacdo do projeto,

designadamente, o desenvolvimento do portal de acesso a informacao.

Responsavel: execucdo a cargo da Comissdo Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e

Assuntos Financeiros.

Calendarizacdo: primeiro semestre 2022.

e Acédo 1.3 - Dinamizar a atividade das Comissoes Especializadas em articulacdo com os 6rgaos consultivos da

Universidade do Minho.

Objetivos: promover uma efetiva interacdo do Conselho Geral com o Senado Académico, com o
Conselho de Etica, com o Conselho Cultural, com o Conselho de Presidentes de Unidades Organicas e

com a Provedoria.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia e das Comissdes Especializadas do Conselho Geral.

Calendarizacéo: ao longo do ano de 2022.
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o Acéo 1.4 - Acompanhar e contribuir para a reviséo dos Estatutos da Universidade do Minho.

Objetivos: adequar os Estatutos a realidade atual da Universidade, designadamente, repensar a

representatividade dos diferentes corpos no Conselho.

Responsavel: Execucéo a cargo da Comissao Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e

Assuntos Financeiros.

Calendarizacéo: apresentacdo das propostas de alteracao dos diplomas ao Conselho Geral no quarto

trimestre de 2022.

> Eixo 2 - Conselho Geral e a Comunidade Académica

e Acdo 2.1 - Auscultar as Unidades Orgénicas de Ensino e Investigacdo (UOEI).

Objetivos: identificar as dificuldades sentidas e refletir sobre as causas das ineficiéncias internas
identificadas pelas UOEI; analisar, em conjunto com as UOEI, as melhores praticas com vista a

simplificacdo de processos.

Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia do Conselho Geral e do Secretariado

v Acdo 2.1.1 - reunir com os Presidentes das UOEI em sede do Plenario
v' Acdo 2.2.2 - promover encontros a ter lugar nas proprias UOEI, durante a qual serdo ouvidos
representantes dos docentes, dos estudantes e dos trabalhadores técnicos, administrativos e

de gestao.

Calendarizacéo: ao longo do ano de 2022

e Acdo 2.2 - Auscultar os dirigentes das diferentes Unidades de Servico da Universidade, assim como a

Administracado e a Reitoria.

Objetivos: identificar os constrangimentos com que estas unidades se debatem no desenvolvimento da

sua atividade e delinear procedimentos que possam contribuir para o seu melhoramento.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia do Conselho Geral e do Secretariado.

Calendarizacao: ao longo do ano de 2022.
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e Acao 2.3 - Promover uma interacao direta e regular da Comissao Especializada de Governacao, Assuntos

Institucionais e Assuntos Financeiros com os membros da equipa reitoral dos diferentes pelouros.

Objetivos: acompanhar de perto a operacionalizacao e a evolucdo das medidas adotadas pela equipa
reitoral em areas da sua atuacao, com vista a posterior prestacao de contas e debate em sede do

Plenario.

Responsavel: execucdo a cargo da Comissdo Especializada de Governacao, Assuntos Institucionais e

Assuntos Financeiros.

Calendarizacdo: ao longo do ano com apresentacao de relatérios semestrais.

e Acao 2.4 - Promover um estudo sobre a situacao financeira dos estudantes da Universidade do Minho.

Obietivos: caracterizar as circunstancias economicas que determinam e limitam o acesso e a frequéncia
do ensino superior dos estudantes da UMinho, através de um estudo comparativo por Unidade

Organica, bem como acdes a encetar pela Universidade de modo a que estas sejam minimizadas.

Responsavel: execucdo a cargo da Comissao Especializada de Educacao, Investigacdo e Interacdo com

a Sociedade.

Calendarizacdo: realizar os procedimentos conducentes ao inicio do estudo até ao final de 2022.

e Acdo 2.5 - Promover um estudo sobre o bem-estar e a saude mental dos membros da Comunidade

Académica.

Obijetivos: caracterizar o bem-estar e a saude mental de todos os membros, analisar as a¢des que estao

a ser levadas a cabo na Universidade, definir e implementar planos de acéo futuros

Responsavel: execucao a cargo da Comissao Especializada de Educacao, Investigacao e Interacdo com

a Sociedade.

Calendarizacao: realizar os procedimentos conducentes ao inicio do estudo até ao final de 2022.
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e Acado 2.6 — Promover/Realizar um inquérito sobre a percecao dos investigadores sobre a estrutura da carreira

de investigacdo em regime de direito privado na UM.

Objetivos: avaliar as expectativas e percecdes dos (i) investigadores, (ii) alunos de doutoramento, (i) e
direcdes dos centros, sobre perspetivas de carreiras para doutorados, em particular a introducao da

posicao de investigador em inicio de carreira como posicao permanente.

Responsavel: execucdo a cargo da Comissao Especializada de Educacao, Investigacdo e Interacdo com

a Sociedade.

Calendarizacéo: apresentar os resultados do estudo em 2022.

> Eixo 3 - Conselho Geral e a Interacido com a Sociedade

e Acdo 3.1 - Organizar o lll Encontro dos Presidentes dos Conselhos Gerais.

Obijetivos: promover o debate sobre o funcionamento dos Conselhos Gerais, bem como sobre matérias

gerais do Ensino Superior.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia do Conselho Geral e do Secretariado.

Calendarizacdo: primeiro trimestre de 2022.

e Acado 3.2 - Organizar um ciclo de Seminarios sob o tema “Ensino Superior no futuro”.

Obietivos: refletir sobre as matérias mais impactantes no futuro do Ensino Superior, em particular a
questao do seu financiamento; debater as implicacdes da aplicacdo do RJIES nas instituicdes de ensino
superior e elaborar um documento que registe o posicionamento publico do Conselho Geral sobre a

matéria.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia e das Comissdes Especializadas do Conselho Geral.

Calendarizacdo: primeiro e segundo semestre de 2022.

v Acdo 3.2.1 Organizar um debate sobre a aplicacdo do RJIES
v" Acédo 3.2.2 Organizar um debate sobre o financiamento das instituicdes de ensino superior

v" Acdo 3.2.3 Organizar um debate sobre a governacdo da Universidade
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e Acado 3.3 - Intervir, de forma concertada e articulada com a Reitoria, na defesa das condicdes essenciais para
a concretizacao da missao e do bom funcionamento da UMinho, junto dos 6rgaos politicos, instituicdes e

entidades com responsabilidades politicas ao nivel do Ensino Superior.

Objetivos: promover e desenvolver acdes que possibilitem dar a conhecer as dificuldades concretas
com que a Universidade do Minho se debate, como, entre outras, o subfinanciamento cronico e o
deficitario alojamento para os seus estudantes, no sentido de procurar e encontrar solucoes conjuntas

para as mesmas.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia e das Comissdes Especializadas do Conselho Geral.

Calendarizacéo: primeiro e segundo semestre de 2022.

e Acado 3.4 - Organizar um ciclo de debates dinamizado pelos membros externos do Conselho Geral.

Obijetivos: promover a participacao dos membros externos do Conselho Geral, através de palestras nas
quais possam apresentar contributos para o funcionamento da Universidade, com base nas suas

experiéncias pessoais e profissionais.
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia do Conselho Geral e do Secretariado.

Calendarizacéo: primeiro e segundo semestre de 2022.
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Acompanhamento da Execucao do Plano de Atividades

e Acao 1 - Elaborar e apresentar o Relatorio de Atividades do Conselho Geral 2022.

Objetivos: dar a conhecer a Comunidade Académica o grau de execucdo das atividades inscritas no

Plano de Atividades do Conselho Geral
Responsavel: execucao a cargo da Presidéncia do Conselho Geral e do Secretariado.

Calendarizacéo: apresentacao na primeira reuniao ordinaria de 2023.

e Acdo 2 - Elaborar e apresentar o Plano de Atividades do Conselho Geral para o ano de 2023.
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Atividades ‘ lan ‘ Fev | Mar ‘ Abr ‘ Mai | Jun ‘ Jul | Ago ‘ Set ‘ Out | Nov ‘ Dez
Eing 1 Funcionamento Interno do Conselho Geral
11 Revisitar os diplomas regulamentares que regem a atividade do Conselho Geral &
12 Reativar o Projeto Barometro - monitorizacdo da execucdo do Plano de Quadriénio
13 Dinamizar a atividade das Comissdes Especializadas em articulagdo com os orgaos
) consultivos da Universidade do Minho
14 Acompanhar e contribuir para a revisdo dos Estatutos da Universidade do Minho L 3
Eixo 2 Conselho Geral e a Comunidade Académica
21 Auscultar as Unidades Organicas de Ensino e Investigacdo
211 Reunir com os Presidentes das UOEl em sede do Plenario
Promover encontros a ter lugar nas proprias UOEI, durante a qual serdo ouvidos
212 representantes dos docentes, dos estudantes e dos trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo
23 Auscultar os dirigentes das diferentes Unidades de Servico da Universidade, assim como a
’ Administracdo e a Reitaria
23 Promover uma interacao direta e regular da CE-GAIAF com os membros da equipa reitoral FY PY
’ dos diferentes pelouros.
24 Promover um estudo sobre a situagao financeira dos estudantes da Universidade do Minho
a5 Promover um estudo sobre o bem-estar e a salude mental dos membros da Comunidade
] Académica
25 Promoverfrealizar um inquérito sobre a percecdo dos investigdores sobre a estrutura da ®
) carreira de investigagdo em regime de direito privado na UM
Eino 3 Conselho Geral e a Interacdo com a Sociedade
3.1 COrganizar o lll Encontro dos Presidentes dos Conselhos Gerais
32 Organizar um ciclo de Seminaricos sob o tema “Ensino Superior no futuro”
321 Organizar um debate sobre a aplicagdo do RIIES
3.2.2 Organizar um debate o financiamento das instituicdes de ensino superior
3235 Organizar um debate sobre a governacac da Universidade
Intervir, de forma concertada e articulada com a Reitoria, na defesa das condicdes
35 essenciais para a concretizagdo da missao e do funcionamento da UMinho, junto dos
orgdos politicos
3.4 Organizar um ciclo de debates dinamizado pelos membros externos do Conselho Geral
4 Acompanhamento da execugdo do Plano de Atividades
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