Reunido do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.© 1/2022

Aos quatro dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Saldo Nobre da
Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), em sessao

extraordinaria transmitida ao publico, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ordem de trabalhos

1. Plano de Acdo para o Quadriénio 2021-2025;

2. |Informacdes.

Estiveram presentes os Conselheiros, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Angel Maria
Carracedo Alvarez, Ana Jodo Gomes Rodrigues, Ana Margarida Silva Goncalves, Delfina Rosa Rocha Gomes,
Isabel Maria Costa Soares, Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Manuel
Cardoso Rosas, Luis Antonio Martins Santos, Manuela da Assuncdo Borges Vaz Soares, Maria Claudia
Goncalves Cunha Pascoal, Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Ricardo Duarte Faria Lopes,
Rui Jorge Machado Oliveira, Tiago Filipe Silva Miranda, e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve
também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Participaram por videoconferéncia os Conselheiros
Paulo Alexandre Costa Araujo Sampaio e Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva. Justificaram a
auséncia os Conselheiros André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Antonio Carlos Fernandes Rodrigues
e Marta Alexandra Teixeira Mestre. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte

integrante (Anexo I).
1. Plano de Acéo para o Quadriénio 2021-2025

A Presidente colocou a consideracao dos membros do Conselho seguir como metodologia para apreciacao do
Plano de Acao para o Quadriénio 2021-2025 (Plano de Acao) a ocorréncia de um periodo maximo de vinte
minutos no qual o Reitor realizaria uma exposicao inicial, seguindo-se blocos de trés intervencdes sequenciais
dos membros do Conselho, findas as quais haveria lugar a resposta do Reitor. Esta metodologia foi acolhida

por unanimidade.

Foi conferida a palavra ao Reitor, que recordou o facto de o documento ter sido remetido ao Conselho aquando
da reunido plenaria de 10 de dezembro 2021, n&o tendo sido possivel nessa data proceder a sua apreciacao.
Referiu de seguida que a elaboracao do Plano de Acéo teve por base os documentos que subordinam as opcoes

nele expressas, designadamente, os Estatutos da Universidade, planos de acao que estiveram em vigor dentro



da instituicdo nos ultimos quatro anos, bem como o programa de acao apresentado ao Conselho aquando da
sua candidatura ao cargo de Reitor. Afirmou que o documento é sensivel aquilo que sao as circunstancias em
que a Universidade se move atualmente, nele estando expressos aquilo que serao 0s proximos planos de
atividades anuais da Universidade. Informou que o Plano de Acédo havia sido elaborado em funcédo dos grandes
desafios societarios contemporaneos, entre outros, aqueles que decorrem das mudancas climaticas, do
envelhecimento, da crise econdmica e da transformacao digital, enderecando a Universidade a funcéo de
contribuir para uma sociedade e para uma economia mais sustentaveis, mais justas e mais resilientes, de um
modo particular na articulacdo entre a investigacdo, a educacéo e a inovacao. Referiu que as opcdes nele
inscritas tém em consideracdo aspetos particulares do sistema do ensino superior e do sistema cientifico
portugués, bem como as politicas publicas nesta area, designadamente, o diagnostico feito pela OCDE em
2019; os compromissos que estdo associados a celebracao dos contratos de legislatura entre o Governo de
Portugal e as Instituicdes de Ensino Superior (IES); a Estratégia Portugal 2030; o Programa de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR) e a Estratégia de Desenvolvimento da Regido Norte para 2030. Elencou de seguida com mais
detalhe alguns dos desafios com os quais a Universidade se defrontara, como por exemplo, a afirmacéo de
uma Universidade completa que procure, nas suas diferentes areas de atuacao, corresponder aquilo que sao
as multiplas vocacdes e as necessidades do pais, da regidao e das pessoas. Nesta perspetiva, referiu que o
Plano de Acao assume uma reorientacao da atuacao da Universidade, apostando na abertura da Universidade
de uma forma significativa aquilo que habitualmente se designa por novos publicos, sendo que esta
diversificacao implicara preocupacdes adicionais com a valorizacao da docéncia e da formacéo dos proprios
docentes, com as articulacdes entre a educacao e a investigacao, com a ligacao aos contextos de trabalho e
com a qualidade das infraestruturas educativas. No que respeita ao papel essencial da Universidade na
producao, na preservacao, na disponibilizacao e na aplicacdo de conhecimento novo, considerou que 0s
maiores desafios serdo a criacao das condicdes mais adequadas para o desenvolvimento da atividade cientifica;
a monitorizacao da formacao doutoral e a aposta na difusdo do conhecimento cientifico no quadro da ciéncia
aberta. Fez de seguida referéncia a um outro desafio que se coloca a Universidade na sua intervencao direta
na promocao do desenvolvimento social, cultural e econdmico, que exige a instituicdo o aprofundamento de
um quadro de relacdes com as entidades que constituem os tecidos social, econdmico e cultural. Relativamente
ao modo de funcionamento e ao modo de organizacao da Universidade, disse existirem bloqueios que decorrem
do atual modelo organizacional, caraterizado por uma significativa centralizacdo da deciséo, o que requerera
uma reflexdo da Universidade sobre as opcdes fundamentais de organizacao, tal como elas estao expressas
nos Estatutos da Universidade (Estatutos). Salientou a importancia dos desafios associados a qualidade de
vida e ao bem-estar das pessoas, na procura da harmonia das relacoes interpessoais, da qualidade dos
ambientes de trabalho, seja no plano da educacéao, seja no plano da investigacéo e da propria administracao,
mas com particular expressao nas condicdes que a Universidade podera oferecer aos seus estudantes. Por
ultimo, fez referéncia aos desafios que se impdem a Universidade ao nivel da preservacdo e renovacao do

patrimonio edificado e patrimdnio natural, bem como a sustentabilidade financeira da instituicao.



Identificou de seguida as orientacdes assumidas no Plano de Acdo como sendo estratégicas para a
Universidade fazer face aos desafios anteriormente descritos, corporizadas naquilo que designou por agendas
institucionais - a transformacéo da educacao; a qualidade da investigacao e da inovacao; a promocao da cultura
e desenvolvimento do territério; o reforco da internacionalizacao; a qualidade de vida nos campi e bem-estar;
a qualidade institucional e simplificacdo administrativa; a estabilidade e autonomia financeira e a reforma
institucional - e as quais corresponde um conjunto de objetivos programaticos, com a indicacao das iniciativas
a levar a cabo e os seus indicadores de realizacdo. A titulo exemplificativo, apresentou alguns dos objetivos
programaticos no ambito agenda da transformacao da educacao, designadamente, o recrutamento de novos
publicos estudantis; a promocao da inclusao e do acompanhamento dos estudantes como pratica sistematica
dentro da instituicdo; o aprofundamento dos objetivos associados a atividade do colégio doutoral e o programa
anual de qualificacéo pedagdgica dos docentes. Afirmou que, do seu ponto de vista, o Plano de Acdo esta
enquadrado numa leitura daquilo que sao as carateristicas especificas da regido, das orientacdes ja fixadas,
ou que se conseguem antecipar, em matéria de politicas publicas para a area da educacao do ensino superior
e da investigacdo, bem como das orientacdes que a propria Unido Europeia vem assumindo nesta matéria.
Disse tratar-se de um plano ambicioso, exequivel e que pretende induzir transformacdes qualitativas na
Universidade, devendo esta ser capaz de se repensar enquanto organizacdo, sendo sensivel aquilo que sao as
expetativas que sobre ela sdo colocadas, enquanto motor de desenvolvimento, bem como as necessidades e
aos desafios proprios dos corpos que a constituem. Afirmou ser a sua conviccdo que o cumprimento do Plano
de Acao apresentado tornara a Universidade mais forte e mais reconhecida, sobretudo como instituicao
transformadora das pessoas, de outras organizacdes, da sociedade e da economia. Terminou a sua
intervencao, referindo que que o Plano de Acao tem subjacente o cumprimento dos objetivos que presidiram
a criacdo da Universidade nesta regiao e recordou a proximidade da celebracéo do 50.° aniversario da UMinho,
considerando que nessa ocasiao devera ocorrer uma reflexao de fundo sobre a instituicdo, sobre o sistema do
ensino e investigacdo superior em Portugal, bem como sobre o pais, que ai comemorara 50 anos de

democracia.

0 debate teve inicio com a intervencdo do Conselheiro Nuno Cerca que fez referéncia ao objetivo programatico
de reforco do corpo dos investigadores, concretamente no que respeita a reviséo do regulamento da carreira,
recrutamento e contratacdo do pessoal investigador em regime privado, cujo indicador de realizacao esta
previsto para 2023. No seu entender, este regulamento podera vir a ser sujeito a varias revisdes, dado que se
assiste atualmente no panorama europeu a uma alteracéo do paradigma da avaliacao dos investigadores, com
vista a que a mesma se foque menos em indicadores e métricas, o que conduzira necessariamente a uma
reflexdo em Portugal sobre 0 modo como a avaliagdo dos investigadores devera ser realizada no futuro.
Recordou ter sido muito criticado pelos investigadores o facto de o regulamento de avaliacao dos investigadores
da Universidade prever uma avaliacao bianual, na medida em que, sendo reconhecido que a atividade de
investigacao de qualidade necessita de horizonte temporal longo, periodos de avaliacdo mais curtos nao

refletem a verdadeira atividade de investigacao desenvolvida. A este propdsito, questionou o Reitor se estaria



disponivel para repensar a questao da avaliacao bianual, equacionando o seu alargamento para um periodo

de trés anos, a semelhanca do que acontece na carreira dos docentes.

0 Conselheiro Tiago Miranda disse que da sua intervencao nao resultaria nenhuma questdo concreta a colocar
ao Reitor, e que nela realizaria uma avaliacdo geral dos aspetos do documento que lhe pareceram mais
importantes e que estariam na base do seu sentido de voto relativamente ao Plano de Acdo apresentado.
Assinalou como primeiro aspeto o facto de este Plano de Ac&o dizer respeito a um segundo mandato do Reitor
e nele nao ser feita qualquer referéncia ao plano de acdo do mandato anterior, na medida em que algumas
das medidas agora propostas ja la constavam, e seria importante saber quais dessas foram concretizadas e
de que forma ¢ que este plano concretiza uma visao de Universidade que foi iniciada no mandato passado. O
segundo aspeto prende-se com o facto de o documento elencar um conjunto vasto de iniciativas e todas elas
terem o mesmo nivel de detalhe, sendo que, no seu entender, as mais estruturantes deveriam estar mais
detalhadas, designadamente, a iniciativa de obtencdo de um empréstimo para a Universidade. Considerou que
uma medida como esta, que é completamente disruptiva relativamente aquilo que é a pratica no ensino
superior em Portugal, deveria ser melhor explicada e sujeita a analise pelo Conselho e outros orgaos da
Universidade, partindo do pressuposto de que ja deva existir informacdo sobre a negociacdo com os bancos,
uma vez que a sua concretizacdo esta ja prevista para o ano de 2022. Outra medida que entendeu dever ser
mais explicitada diz respeito ao desenvolvimento de novos polos da Universidade, com foco na investigacao,
inovacao e articulacao com as autarquias, cujo indicador de realizacao apresentado € o numero de novos
polos. No seu entender, o indicador de realizacdo da expansao da Universidade nao devera ser o numero de
novos polos e uma medida como esta deveria identificar, pelo menos, uma visao geral, do onde, do como,
para qué, com quem e para servir que objetivos. Mostrou preocupacao com o facto de muitas das iniciativas
inscritas no plano serem bastante onerosas, dado tratar-se de programas de requalificacao de infraestruturas
pedagogicas, acoes de conservacao e reabilitacao dos edificios da Universidade, construcdo de um conjunto
de edificios, e, considerando que a situacao financeira da Universidade é muito débil, pareceu-lhe importante
que houvesse referéncia neste documento a folga da Universidade para o financiamento destas medidas, ou a
indicacdo de que elas estardo apenas dependentes de fontes financeiras externas que ndo sdo passiveis de
controlar. Salientou também o facto de o Plano de Acdo nao fazer referéncias a medidas que permitam a
Universidade poupar dinheiro e, relativamente a medida de Fundraising, considerou que, tal como esta inscrita,
ela é pouco ambiciosa, dado que apenas prevé uma receita de 600.000€ em quatro anos. Por ultimo, fez
referéncia ao facto de o Reitor afirmar que o Plano de Acdo em analise vem no seguimento do programa que
apresentou em sede de candidatura, mas o seu entendimento é de que houve alguns retrocessos em medidas
importantes, designadamente, no programa de acao eleitoral estava inscrita a medida de construcéo do edificio
do UMinho Clinical Centre e, neste Plano Acdo, a iniciativa continua inscrita, mas com um indicador de
realizacdo de evolucdo no projeto, o que é uma diferenca significativa. Afirmou que o mesmo acontece com as
residéncias universitarias, dado que no programa de acao eleitoral estava prevista a construcdo de duas
residéncias universitarias — Braga e Guimaraes, e neste Plano de Acdo mantém-se a medida, mas com um

indicador de realizacao de evolucdo do projeto, o que constitui um recuo significativo daquilo que foi colocado



a consideracdo do Conselho ha poucos meses atras, sendo que as condicdes que se conheciam na altura ndo
sofreram alteracdes significativas. Fez também referéncia a inscricao da iniciativa de construcao da sede da
AAUM, relembrando que na reunido do Conselho Geral de dezembro de 2020, foi apresentado o projeto da
nova sede, e foi referido na altura pelo Pro-Reitor responsavel pelas infraestruturas que a construcao da sede
estaria realizada em noves meses (final do ano de 2021), sendo que o que € agora previsto € que a construcao
da sede da AAUM esta balizada para o periodo 2022-2025, num periodo de tempo que vai até ao final do
mandato. Concluiu a sua intervencao afirmando serem estes os fundamentos que conduziriam a sua posicdo

de votar contra o Plano de Acao apresentado.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Tiago Silva que considerou faltar no documento em apreciacdo um
enquadramento histérico, dado tratar-se de um Plano de Acdo para um segundo mandato do Reitor, de modo
a possibilitar a analise do seu enquadramento naquilo que foi ou ndo executado no plano de acdo do mandato
anterior. Para além disso, considerou faltar uma visao clara para o futuro da Universidade, recordando que as
restantes instituicdes de ensino superior também procurardo estar mais fortes, e nao fica claro no Plano de
Acao apresentado quais os objetivos e a visao para a Universidade — se melhorar mais do que as instituicdes
congéneres ou apenas acompanhar o seu desenvolvimento geral. Ao nivel financeiro, entendeu existirem
aspetos que carecem de explicacdes adicionais, como por exemplo, a criacao de novos cursos para captacao
de novos publicos. Disse ser evidente que isso acarretara um esforco docente muito mais significativo, estando
previsto um reforco da capacidade de docéncia da Universidade por via do PRR, mas, tratando-se o PRR de
uma medida conjuntural, questionou de que modo conseguira a Universidade manter a contratacdo desses
docentes apds o término dos financiamentos por essa via, 0 mesmo acontecendo com a criacdo de novos
polos e reequipamentos previstos, também eles muito dependentes de financiamento que a Universidade nao
consegue controlar. Sobre a interacao da Universidade com a sociedade, em particular no que a identificacao
de instituicdes que poderao vir a ser parceiras da Universidade diz respeito, considerou ter sido pertinente o
documento fazer referéncia ao histérico das parcerias ja existentes com empresas, com outras universidades
e com camaras municipais, de modo a ser percetivel de que base se parte para as parcerias futuras. No que
concerne ao funcionamento da Universidade na area da investigacdo, fez referéncia ao facto de o Plano de
Acao prever uma particular atencao a gestdo dos projetos com orcamento acima dos 500.000€, mas o seu
entendimento é o de que, mais do que o valor do financiamento, devera ser tida em atencédo a diferenciacdo
de tipologia de projetos e as suas fontes de financiamento, na medida em que os danos para a Universidade
da nao execucao de um projeto financiado pelo programa Horizonte 2020 ou Horizonte Europa, ainda que com
montantes abaixo dos 500.000€, poderao ser muito mais significativos do que a ndo execucao de um projeto
financiado pelos programas do INTERREG com valores superiores. Por ultimo, e no que se refere as medidas
inscritas no Plano de Acao sobre a simplificacdo de processos, considerou nao ser suficiente a medida
operacional de reducédo dos tempos, nomeadamente nas aquisicdes de bens e servicos e nos processos de
contratacao, entendendo ser também necessario rever profundamente os processos, dado que ha passos a
eles associados que nao fazem sentido por ndo acrescentarem qualquer valor ao procedimento/decisao. Neste

ambito, questionou o Reitor sobre as acdes que irdo ser levadas a cabo com vista a criar niveis de



responsabilidades e autonomias intermédios, que possibilitem a reducao significativa do nimero de passos

associados a estes processos.

O Reitor agradeceu as questdes colocadas e, relativamente a intervencao do Doutor Nuno Cerca, destacou a
questao da avaliacao dos investigadores e da atividade de investigacao, considerando que ela esta sujeita a
uma profunda revisdo no contexto europeu, pelo que a Universidade devera acompanhar as reorientacdes que
possam advir relativamente a esta matéria e refletir as novas tendéncias nos documentos internos da
Universidade. No seu entender, importa relevar a metodologia que sera adotada para levar a cabo a reviséo da
regulamentacao interna, estando ele proprio e os membros da Equipa Reitoral disponiveis para desenvolver
uma metodologia altamente participativa tendente a revisdo do regulamento de avaliacdo, para a qual os
contributos do corpo dos investigadores serdo altamente considerados. Relativamente a intervencao do
Conselheiro Tiago Miranda, considerou que os argumentos apresentados nao sao convincentes do seu sentido
de voto e discordou da afirmacao de que ndo houve avaliacao da atividade do Reitor no quadriénio anterior,
dado que ela ocorreu nos momentos estatutariamente previstos, concretamente, no exercicio de avaliacao dos
Relatorios Anuais de Atividades da Universidade pelo Conselho. Do seu ponto de vista, considerou haver
inscricao no passado, na medida em que no documento é brevemente tracado um historico, ha uma referéncia
a documentos que balizaram a acao da Universidade, bem como um inventario sobre aquilo que sdo desafios
colocados a instituicao, tendo por base o percurso realizado pela Universidade ao longo dos anos. Quanto a
referéncia de que o documento nédo hierarquiza devidamente as acdes, considerou que ele o faz a varios niveis,
quando define as prioridades estratégicas e os objetivos programaticos em cada uma das agendas
institucionais, o que contribui para um exercicio permanente de hierarquizacao e valorizacdo. Relativamente
ao financiamento da construcao e recuperacao de edificado, recordou que, dada a situacéo financeira da
Universidade, nao é possivel recorrer a receitas proprias para levar a cabo esse tipo de projetos, ficando assim
largamente dependente dos programas de financiamento. Contudo, no seu entender, apesar destes
constrangimentos, considerou que o caminho mais adequado é o de Universidade antecipar aquilo que sao
cenarios de financiamento e, na medida do possivel, procurar conceber e iniciar o desenvolvimento de projetos,
como por o exemplo a construcdo das residéncias universitarias, da sede da AAUM e do edificio da UMinho
Digital Clinical Centre. A proposito da construcao das residéncias universitarias, disse ter vindo a ser feito um
esfoco enorme nos ultimos anos, desde logo para garantir transferéncia de propriedade com apoio das
autarquias, havendo equipas da Universidade a trabalhar em conjunto com as equipas das camaras municipais
no desenho dos projetos, estando prevista a apresentacao até 28 de fevereiro da manifestacao de interesse
para a construcdo de duas residéncias. Relativamente a sede da AAUM, disse existir um esforco notavel da
parte da propria Associacdo no financiamento do projeto, tratando-se, contudo, de um processo complexo e
cujas respostas nem sempre sao tdo imediatas como o desejavel. Em resposta a intervencdo do Conselheiro
Tiago Silva, disse ndo partilhar da afirmacao de que o documento carece de uma visao clara para o futuro da
Universidade, na medida em que o enunciado do Plano de Acdo deixa perceber qual é essa visdo através da
definicdo clara das prioridades estratégicas e dos objetivos programaticos. Relativamente aos novos publicos,

referiu que existe em Portugal uma grande dificuldade de fazer regressar as Universidades os seus ex-alunos,



e que isso revela uma dificuldade das IES em dar resposta aquilo que sdo novas necessidades dos mercados
de trabalho, caraterizados por uma muito rapida obsolescéncia das competéncias das pessoas. Considerou
que ha nesta matéria um esforco que tem de ser feito pela Universidade, como condicéo para afirmar a sua
relevancia, aproveitando uma oportunidade para reorientar a oferta educativa da Universidade, sem esquecer
que os cursos conferentes sdo a esséncia da Universidade, mas valorizando outros publicos e outras
modalidades de formacao, de forma a consolidar socialmente a ideia de que regressar a Universidade é bom
para as pessoas, para as organizacoes e para a sociedade no seu conjunto. Ainda neste ambito, informou que
0 que é pretendido com o recurso ao PRR é utilizar os seus efeitos estruturais para que que Universidade possa
transformar a sua atuacao no campo da educacao em colaboracdo com os empregadores, sejam eles publicos
ou privados, de modo a garantir uma efetiva adequacao da oferta educativa as necessidades do mercado.
Concordou com o facto de os novos polos requererem um financiamento que nédo ¢é controlavel, mas entendeu
que, havendo oportunidades que sdo oferecidas, muito embora a Universidade tenha de fazer alguns
investimentos, a Universidade devera avancar neste sentido, como condi¢ao para uma mais forte insercao no
territorio, mas também como forma de conseguir novas condicdes de trabalho para as equipas de investigacao,
apresentando como exemplo a criacdo do polo de Famalicao e as iniciativas em curso com a Camara Municipal

de Esposende.

A Conselheira Patricia Maciel referiu que, muito embora considere que o Plano de Acdo em apreciacdo nao
deva realizar uma revisao do plano de acao anterior, gostaria de ver nele inscrita alguma aprendizagem daquilo
que foi a experiéncia da sua concretizacdo e recordou que ainda nao foi aprovado o ultimo relatorio de
atividades do mandato anterior do Reitor, entendendo que devera ser nesse relatorio, que reflete a totalidade
do mandato, que devera ser feita uma avaliacdo de como foi cumprido o Plano de Acdo 2017-2021. Considerou
tratar-se de um plano ambicioso, mas pareceu-lhe que algumas das iniciativas nele inscritas nao sao
exequiveis, pelo que a sua taxa de execucdo ficara aquém daquilo do que seria expetavel. Secundou as
intervencoes anteriores no que respeita a desigualdade de detalhe de algumas medidas, apresentando como
exemplo a que se refere a criacao de novos polos que, no seu entender, carecia de uma maior especificacao.
Mostrou descontentamento com o facto de existirem alguns objetivos que sofreram uma diminuicao
significativa na ambicao para a sua concretizacdo, considerando que um dos objetivos no qual o recuo é
particularmente preocupante é o da renovacao do corpo docente, na media em que o objetivo inscrito como
meta para 2025 é apenas a definicdo de planos de renovacao. A este propésito, recordou que no estudo
promovido pelo Conselho em 2020, foi identificado como sendo uma necessidade urgente a renovacdo do
corpo docente da Universidade e o Plano de Acdo em apreciacao nao identifica claramente quais as medidas
especificas que vao ser tomadas. No contexto do financiamento, referiu estar muito explicito no Plano de Acao
a formacao de técnicos de apoio as candidaturas e a gestao de projetos, sendo que a meta sera o nimero de
técnicos especializados, e questionou se este nimero sera de técnicos contratados ou se passara apenas pela

formacao especifica dos técnicos ja existentes.



A Conselheira Claudia Pascoal comecou por referir que os desafios com os quais a Universidade se depara
sao multiplos e para que a Universidade se possa afirmar, face as restantes instituicdes de ensino superior,
como um grande de centro de investigacdo e desempenhar um papel essencial de preservacao,
disponibilizacéo e aplicacdo do conhecimento, devera atuar com muita celeridade e realizar investimentos
avultados. Relativamente a expansao por via de novos polos, fez referéncia ao projeto do Ocean Campus, para
o qual houve uma mobilizacao de diferentes atores e um investimento muito grande privado com as autarquias,
Fundacdo Gulbenkian e Champalimaud, e entendeu que a Universidade também devera chamar outros
parceiros de modo a captar o investimento privado, considerando que esse é um caminho no qual a aposta
tera de ser muito forte e todas as iniciativas nesse sentido deverdo ser fortemente incentivadas. Salientou a
importancia de incrementar a qualidade no que respeita a transformacado da educacdo, de melhorar a
qualidade das infraestruturas fisicas, tecnolégicas e dos espacos, dado que as infraestruturas pedagogicas e
as condicdes do ensino experimental estdo degradadas, mas, face a situacdo financeira da Universidade,
questionou o Reitor sobre a forma como isso se vai materializar, quais as prioridades, se as UOEI se irdo
pronunciar e se irdo decorrer concursos de ideias e de projetos para a requalificacdo. Relativamente a
investigacao e inovacao, disse nao fazer a leitura do Reitor quando este diz que o numero de investigadores
tem aumentado, na medida em que os contratos agora existentes foram celebrados com os mesmos
investigadores que até entdo eram bolseiros financiados pela FCT e/ou por outras fontes de financiamento.
Considerou importante a existéncia de uma estratégia concreta para o aumento do nimero de investigadores
e para criar condicdes para cativar e manter os melhores investigadores nacionais ou internacionais, e nao
apenas o recurso ao Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC) individuais e institucionais, afirmando
que critérios para a atribuicdo dos CEEC institucionais nao tém sido particularmente claros e a Escola de
Ciéncias tem sido sistematicamente penalizada. Quanto a agilizacdo dos processos, nomeadamente no que a
reducao dos tempos dos processos de contratacao de bens e servicos diz respeito, questionou se a estratégia
sera de incrementacdo das plataformas ou de redesenho das plataformas existentes para que elas
intercomuniquem, considerando que qualquer uma delas implicara um investimento muito elevado.
Relativamente a contracéo de um empréstimo bancario no ano em curso, considerou tratar-se de uma matéria
muito delicada e questionou de que forma sera concretizado esse empréstimo e qual o plano de contingéncia
em vista, na eventualidade de a Universidade nao ter capacidade para contrair o empréstimo, na medida em
que a Universidade esta subfinanciada ao nivel do Orcamento de Estado (OE) e ndo vé nenhuma proposta de

plano de negociacao para corrigir esta situacao, que é tao desvantajosa para a Universidade.

0 Conselheiro Luis Santos informou que, dado que o documento se encontrava fechado, e nao havendo assim
lugar a alteracdes, iria fazer apenas um comentario geral ao documento e ndo colocaria nenhuma questao.
Comecou por fazer referéncia ao ponto 2. do Plano de Acao, paginas 10 e 11, afirmando estar de acordo com
o0 texto do mesmo, por se tratar de um excelente diagndstico, mas considerou importante que a partir desse
diagnostico tivesse sido feita uma avaliacdo concreta do plano de acao do quadriénio anterior, concretamente,
que medidas foram ou ndo cumpridas e quais as que foram transportadas para o novo plano. Referiu que, em

alguns casos, é quase como se nao houvesse memaria na Universidade, assemelhando-se a um documento



elaborado por alguém externo a Universidade. Na sua opiniao, a intencao deste documento pareceu-lhe ser a
de apresentar um conjunto de generalidades e um significativo nimero de itens, de modo a retirar o foco na
estratégia de acdo proposta. Fez referéncia ao facto de existirem oito agendas, setenta e trés objetivos
operacionais e duzentos e quarenta e um indicadores de realizacéo, relevando que estes nimeros significam
que em média tem que ser cumprido um objetivo em de cada seis dias. Considerou n&o ser suficiente ter uma
listagem infindavel de iniciativas, mas importa ver como € que elas se vao distribuir no tempo, sendo que 17%
das iniciativas estdo propostas para realizacdo em 2022; 6% vao acontecer em 2023; 2,5 % em 2024; 2,5%
em 2025 e 48% das propostas para acontecer entre 2022 e 2025. No seu entender, o documento possui uma
estrutura narrativa complexa, e constitui nao um Plano de Acdo, mas sim uma lista de gestao corrente, nao
lhe parecendo haver nele inscrita uma gestao estratégica para um quadriénio, nem um sinal de estratégia para
cada um dos anos. Chamou a atencéo para o facto de, ao ndo existir um plano concebido com coeréncia, com
objetivos claros enunciados e com momentos de concretizacdo especificos, ndo é possivel ao Conselho, e aos
restantes 6rgaos da Universidade, efetuar o vital acompanhamento, avaliacdo e ajuste ao Plano de Acao
apresentado, nao servindo assim o interesse da Universidade. Referiu que foi apresentado um documento com
estrutura, mas sem rota, sem horizonte, sem ambicao e sem sinais mobilizadores tdo importantes nos tempos
que correm quer para estudantes, quer para funcionarios, quer para investigadores, quer para docentes.
Terminou a sua intervencao deixando nota de que, apesar de uma lideranca que nao planeia, que nao avalia
e que nao ouve, a Universidade vai continuar a existir, dinamica, inventiva, empreendedora, solidaria e

relevante para a regiao.

Foi conferida a palavra ao Reitor que agradeceu as intervencdes e, relativamente ao grau de detalhe do
documento, disse ser necessario ter presente que o Plano de Acao para o quadriénio sera posteriormente
detalhado nos diferentes Planos de Atividades anuais, pelo que que considerou que a informacdo nele
constante é a adequada. Discordou da afirmacéo de que o documento ndo possui ambicdo nem capacidade
mobilizadora, e entendeu que um documento com esta natureza, para ser um documento mobilizador, devera
ser capaz de apontar para mais longe, e ndo apenas dar resposta aquilo que sdo condicdes de conjuntura,
admitindo que podera haver medidas que, verificada a inexisténcia de condicdes adequadas, poderdo ndo ser
concretizadas, e que havera medidas agora nao previstas e que se virdo a concretizar. No caso das residéncias
universitarias, referiu que os tempos de concretizacdo estdo claros no enquadramento legal existente e, dado
que este projeto sera desenvolvido no ambito do PRR, a Universidade devera obedecer a calendarizacao
definida no programa - financiamento comprometido até 2023 e obras terminadas até ao final do primeiro
semestre de 2026. Relativamente ao plano de renovacao do corpo docente, esclareceu que a redacao ndo é a
mais correta, na medida em que as iniciativas a concretizar nao se cingirao apenas a definicao de um plano,
mas incluirdo também a operacionalizacdo do mesmo. No que respeita ao apoio da gestdo de projetos, disse
ser a sua conviccao de que a Universidade devera aumentar a capacidade e competitividade neste dominio,
existindo ja de facto um reforco dos recursos humanos da Universidade nesta area. Reportando-se a
intervencdo da Conselheira Claudia Pascoal, concordou que a Universidade devera explorar todas as

oportunidades que lhe sdo proporcionadas, quer pela regido em que esta implantada, quer pela sua rede de



parceiros, com vista a suportar a sua atividade de investigacao e de educacao. Reconheceu que a infraestrutura
pedagbgica ¢ uma area critica, assumida como tal no documento, e disse existirem ideias claras sobre quais
as instalacoes que irao ser alvo de investimentos no sentido da melhoria das condicoes de trabalho, processo
que sera realizado em articulacao estreita com as UOEI. Ainda neste ambito, e concretamente em relacéo a
Escola de Ciéncias, fez referéncia ao que esta estabelecido para os laboratorios de Quimica, que serdo alvo de
uma intervencao prioritaria no processo de recuperacao da infraestrutura, como serdo também alguns dos
espacos comuns. Sobre 0 aumento do numero de investigadores, referiu que a Universidade tem vindo a
aumentar o numero de investigadores de carreira, através da mobilizacao de receitas proprias ou com recurso
aos programas de estimulo ao emprego cientifico. Discordou da afirmacao de que os critérios de atribuicao
dos CEES institucionais nao sao claros, dado que esses critérios foram debatidos e consensualizados com os
centros de investigacdo e com as UOEI, e a aplicacdo desses critérios nao suscitou, pelo menos que seja do
seu conhecimento, nenhuma discordancia. Sobre a contracdo de um empréstimo bancario, informou que, a
verificar-se essa situacao, ela devera estar vinculada exclusivamente ao crescimento da agilidade da
Universidade na gestao dos projetos de investigacéo, face as dificuldades de obtencédo do reembolso atempado
por parte das agéncias financiadoras, que coloca a Universidade problemas de tesouraria significativos. Sendo
esta a unica finalidade da obtencado do empréstimo, refutou a ideia de que, no caso do empréstimo nao se
concretizar, ficar em causa a realizacao de um conjunto de medidas inscritas no Plano de Acao apresentado.
Relativamente & intervencdo do Conselheiro Luis Santos, considerou tratar-se de uma interpretacdo do
documento que nao é a sua, entendendo que nele ha memoria, estratégia e ambicdo e ndo apenas um

acumular de itens.

0 debate prosseguiu com a intervencdo da Conselheira Joana Arantes, que comecou por fazer referéncia ao
objetivo programatico respeitante ao reforco do corpo de investigadores da Universidade, no quadro das
politicas publicas de promocao do emprego cientifico, questionando de que forma sera ampliado o corpo de
investigadores de carreira da Universidade. Em concreto, se a Reitoria assumira o compromisso de abrir vagas
para investigadores de carreira em todas as UOEI nestes proximos quatro anos, dado que os programas ja
existentes da parte da FCT, designadamente o CEEC Individual, ndo configura vagas para investigadores de
carreira, mas apenas contratos com uma duracao de seis anos, dando continuidade a grande instabilidade
que carateriza a situacao contratual dos investigadores da Universidade. Fez de seguida mencao a agenda
para a promocao da qualidade de vida e bem-estar na Universidade, mostrando preocupacéo pelo facto de
nela ndo estar inscrita nenhuma iniciativa relacionada com a promocao da saude mental dirigida a todos os
membros da Comunidade Académica - estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo (TTAG). Neste ambito, chamou a atencdo para o facto de a pandemia ter
aumentado significativamente o nimero de pessoas que necessitam de apoio psicoldgico, o que constitui um
desafio para 0s proximos anos, razdo pela gostaria de ter visto no Plano de Acdo um compromisso maior com
0 cuidar da saude mental de todos os membros da Comunidade Académica. Por ultimo, reiterou as
intervencdes anteriores no que respeita ao retrocesso nos processos de construcao das duas residéncias

universitarias.
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A Conselheira Ana Jodo Rodrigues considerou que o Plano de Acdo em analise é bastante ambicioso e contém
muitos objetivos programaticos, dos quais uma grande parte requer financiamento significativo. No seu
entender, para além da referéncia ao empréstimo bancario destinado a investigacao, o Plano de Acdo é muito
pouco claro quanto as medidas que irdo ser tomadas para mitigar a situacdo do subfinanciamento.
Relativamente aos objetivos programaticos da agenda para a investigacao e inovacao, concretamente no que
respeita @ ampliacao do numero de contratos de investigadores, e sendo a carreira dos investigadores tao
central para o futuro da Universidade nos préximos anos, considerou que os indicadores de realizacdo
deveriam ser melhor explicitados, na media em que se referem numeros de investigadores, mas nao se
concretiza de modo a aferir se esse numero esta, por exemplo, alinhado com os 10% de investigadores dos
laboratorios associados. Ainda no ambito da investigacdo, e no que respeita a agenda para a qualidade
institucional e simplificacao administrativa, discordou do facto de s os projetos de grande dimensao poderem
requerer procedimentos especializados de apoio a sua gestdo, dado que ha projetos com menor valor de
financiamento que sao igualmente prestigiantes para a Universidade e que tém o mesmo direito a ter uma
concretizacdo expedita, entendendo que a questdo da simplificacdo e celeridade na concretizacdo devera ser
transversal a todos os projetos, independentemente do volume de financiamento. Relativamente a simplificacao
administrativa, e face ao desapontamento da Comunidade Académica com a burocracia associada a diversos
processos administrativos, considerou que o Plano de Acao foi pouco ambicioso nos prazos da sua
concretizacdo, na medida em que muitas das acdes so terminardo em 2023 e 2024, entendendo que deverédo
ser ja implementadas no ano em curso medidas com vista a simplificar os processos de contratacao de bens
€ Servicos e a contratacao de pessoas, sob pena de a Universidade perder competitividade e ver a sua imagem

fragilizada junto dos seus fornecedores e parceiros externos.

No entender do Conselheiro Jodo Rosas, o Plano de Acdo apresentado ao Conselho é um documento que
configura uma agenda extremamente exigente, com medidas especificas bem detalhadas e com indicacéo do
tempo em que elas deverdo ser concretizadas, e recordou que o Projeto Bardmetro tornara o seu
acompanhamento mais claro e rigoroso. Considerou existir um caderno de encargos muito importante, o que
demonstra uma grande ambicao para a Universidade e um elevado grau de exigéncia imposto ao Reitor e a
sua equipa que deve ser salientado. Relativamente a maior ou menor pormenorizacdo das medidas inscritas,
entendeu que o que o Plano de Acéo faz é encontrar um equilibrio entre as medidas propostas, que sdo muitas,
e um grau de detalhe que nao pode ir muito mais além num documento com estas carateristicas. Das agendas
inscritas no documento, identificou a questdo da qualidade institucional e simplificacdo administrativa como
sendo particularmente importante, na medida em que ela é transversal a toda as outras, juntamente com a
questao financeira, e apelou ao Reitor para que seja dada prioridade a esta agenda, dado que ela ira

determinar, em grande medida, o sucesso das restantes agendas.

O Reitor esclareceu que, relativamente aos investigadores, o compromisso sera o de reforcar o corpo de
investigadores de carreira, ndo podendo, no entanto, afirmar que essa ampliacdo venha a ter a mesma

expressao em todas as UOEI, tratando-se de uma matéria que tera de ser discutida com as diferentes unidades
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e que requerera a ponderacdo suficiente para acautelar eventuais situacdes de instabilidade financeira
acrescidas no futuro. Reconheceu que o Plano de Acao é omisso no que diz respeito a acdes estratégicas com
vista chamar a atencdo do poder central para a situacdo de subfinanciamento da Universidade, mas afirmou
que tem vindo a sensibilizar varios atores politicos para esta questdo, que é completamente critica para a
Universidade, bem como no sentido de evidenciar os desequilibrios hoje existentes entre varias universidades.
Afirmou que nao havera diferenciacdo na atencdo dada a gestéo dos projetos de investigacdo, mas que sera
procurada uma melhoria generalizada e transversal a todos os projetos, ainda que, pelas suas carateristicas
préprias, havera projetos que requererao uma maior atencao e maior dedicacdo de recursos humanos no apoio
a gestao dos mesmos. Disse ter a nocao de que o Plano de Acao é exigente, sobretudo para quem sobre ela
se responsabiliza, e que o escrutinio sobre o seu cumprimento vai ser maior e mais facilmente tornado publico
por efeito da adocao do Barometro. Informou que a Equipa Reitoral esta a dar a maxima atencao a qualidade
institucional e a simplificacdo administrativa, havendo ja um conjunto de iniciativas realizadas e outras que
estdo em curso, quer ao nivel dos sistemas de informacao existentes e a desenvolver, assumidas em funcao
do reconhecimento da relevancia para o funcionamento da Universidade e de ganhos de natureza financeira.
A este proposito, solicitou a Presidente a possibilidade de, numa das proximas reunides do Conselho, ser

dedicado algum tempo a apresentacao da estratégia que esta ja a ser desenvolvida.

A Presidente conferiu a palavra ao Conselheiro Paulo Sampaio que manifestou o seu total apoio ao Plano de
Acdo apresentado, considerando-o ambicioso e com inscricdo de agendas que permitirdo melhorar o
desempenho da Universidade nos préximos anos. Na sua opinido, ha agendas mais criticas e mais urgentes,
destacando as relacionadas com a qualidade institucional e simplificacdo administrativa; com a estabilidade e
autonomia financeira e com a reforma institucional, por se tratar de agendas que impactam significativamente
nas restantes merecendo, por isso, maior prioridade. Concluiu a sua intervencao, solicitando ao Reitor para
que se comprometa efetivamente na concretizacao do Plano de Acao apresentado, de modo a conseguir ter

uma Universidade melhor em 2025.

A Conselheira Delfina Gomes felicitou o Reitor pelo Plano de Acdo apresentado ao Conselho e disse acreditar
que tanto o Reitor, bem como a Equipa Reitoral, o executardo tal como estd previsto, garantindo assim o
sucesso da instituicdo nos proximos anos. Fez de seguida referéncia ao facto de o Plano de Acao n&o prever a
obrigatoriedade de adocdo do sistema de Contabilidade de Gestao, decorrente do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para a Administracdo Publica, considerando que a sua omissdo ndo serda impeditiva da
implementacdo do mesmo. Neste ambito, questionou o Reitor se esta prevista a sua adocao, salientando a
necessidade de a Universidade ter um sistema de contabilidade de gestdo que constitua um apoio efetivo a
tomada de decisado, em particular dada a atual situacao financeira da Universidade, e atendendo também a
que ele podera funcionar como instrumento de apoio a medidas concretas que estdo no Plano de Acdo em
diferentes iniciativas, como por exemplo, o acompanhamento dos contratos-programa das UOEIl e a

sensibilizacao e a adocao de medidas de estimulo ao controlo dos gastos gerais.
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Usou da palavra a Conselheira Isabel Soares que também considerou o Plano de Acédo apresentado muito
ambicioso, parecendo-lhe claro que para a sua concretizacdo a Universidade necessitara de delinear uma
estratégia politica por forma a exercer pressdo junto do poder central, através da mobilizacdo de parceiros
regionais, para além dos municipios e das autarquias, em particular o Consorcio UNorte e a CCDRN. Relevou
o papel que o Consorcio UNorte e a CCDRN poderdo desempenhar como redes de apoio e de pressao politica
num cenario regional, sendo este 0 momento-chave para a Universidade se posicionar nesta rede com vista a
concretizacdo de objetivos especificos. Neste ambito, referiu que o objetivo programatico inscrito no Plano de
Acado com vista a reforcar a qualidade das infraestruturas de apoio a investigacao, fisicas e tecnologicas,
melhorando as condicdes de acolhimento de investigadores e de desenvolvimento dos projetos, faz claramente
um apelo ao Consorcio UNorte para levar a cabo agdes junto de potenciais entidades financiadoras, e

questionou o Reitor sobre qual a estratégia prevista para a concretizacao deste indicador.

A partir da intervencéo do Conselheiro Paulo Sampaio, o Reitor salientou o facto de, apesar de na concretizacao
do Plano de Acédo o Reitor e a Equipa Reitoral terem especiais responsabilidades, este devera ser um plano
mobilizador para a acao da Universidade no seu conjunto, por forma a que os processos de transformacao
organizacionais decorram com o envolvimento de todos os membros da Comunidade Académica, sobretudo
no que respeita as agendas estruturantes e com impacto em todas as dimensoes de atividade da Universidade.
Relativamente a adocéo de um sistema de contabilidade de gestédo, concordou que o Plano de Acéo teria ganho
com a inscricao explicita desta iniciativa, sobretudo pela relevancia que a contabilidade de gestdo tem no apoio
a tomada de decisdo ao mais alto nivel dentro da Universidade. Relativamente a intervencéo da Conselheira
Isabel Soares, disse que a mesma sinaliza uma dimensao de atuacéo, sobretudo do Reitor, que é cada vez
mais relevante, a chamada acao na esfera politica, que tem muitas materializacoes, no plano nacional, regional
e interinstitucional. Informou o Conselho que tem vindo a dedicar bastante do seu tempo a esse tipo de
interacoes, sobretudo no sentido de tornar evidente aos diferentes atores politicos as perturbacdes com as
quais as IES vivem atualmente. Referiu que a aposta que estd anunciada no sistema regional de inovacao abre
oportunidades Unicas para as universidades no seu conjunto, até agora nao existentes, e que a UNorte constitui
um instrumento importante na articulacao de estratégias das varias universidades, aumentando assim a
capacidade de estas influenciarem a decisdo junto do poder central. Fez também referéncia as articulacdes
entre as entidades do sistema de ensino superior que atuam ao nivel das Comunidades Intermunicipais do Ave,
do Cavado e do Alto Minho, procurando estabelecer convergéncias entre a UMinho e os Institutos Politécnicos
da regido. Ainda neste ambito, considerou que, para além do papel diferenciado devido ao representante
maximo das instituicdes, um envolvimento ativo dos Conselhos Gerais das diferentes universidades nesta

matéria podera ter um impacto significativo junto dos diferentes atores politicos.

A Presidente recordou que esta matéria estava inscrita no plano de atividades do Conselho para 2022, tendo
sido decidido aguardar os desenvolvimentos politico-institucionais que estdo em curso, manifestando ao Reitor
a sua disponibilidade, bem como a do Conselho em conjunto ou em acdes individuais, para participacdo em

audiéncias com os responsaveis politicos, na altura considerada oportuna.
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0 Conselheiro Rui Oliveira comecou por fazer referéncia a transformacao da educacdo que é apresentada no
Plano de Acao, e questionou qual o plano de diferenciacdo que esta a ser equacionado pela Universidade em
relacao a outras instituicdes, de modo a tornar o seu modelo de educacao mais atrativo para os Estudantes no
momento de escolherem a universidade que quererem frequentar. Considerou que esta questdo nao pode ser
dissociada daquilo que sao os espacos pedagdgicos e 0s espacos complementares, na medida em que o
crescimento das universidades ndo acontece apenas em contexto letivo, mas também em outros contextos de
socializacédo. Neste sentido, questionou o Reitor sobre a estratégia prevista com vista 8 complementaridade da
readaptacdo dos espacos de educacdo com os espacos de convivio, nos quais 0s membros da Comunidade
Académica possam interagir de uma forma informal e promover o crescimento pessoal. Mostrou preocupacao
com o facto de o financiamento dos Servicos de Acao Social da Universidade do Minho (SASUM) por via do OE
continuar a ser menor, relativamente a outras IES. Sobre esta matéria, questionou o Reitor se se ird manter a
independéncia administrativa e financeira dos SASUM e, sendo esse o compromisso deixado aquando da sua
candidatura ao cargo de Reitor, como é que vai ser conseguido o funcionamento desses servicos sem a
dependéncia da transferéncia de verbas pela Universidade. Por ultimo, e na sequéncia da intervencao da
Conselheira Isabel Soares sobre a politica externa, referiu a falta de atencédo da sociedade em geral para o
ensino superior, que se reflete posteriormente no orcamento que Ihe é concedido, e entendeu que na definicao
da estratégia da Universidade para efeitos de pressao sobre o poder politico devera existir um maior
envolvimento de todos os varios 6rgaos da Universidade, da AAUM e das camaras municipais, em alinhamento

conjunto de forcas de modo a dotar a Universidade de maior influéncia politica.

Seguiu-se a intervencao do Conselheiro Duarte Lopes, que relevou a inscricdo no Plano de Acao da revisdo do
Regulamento de Avaliacdo dos Docentes, e questionou o Reitor sobre a metodologia a adotar para levar a cabo
essa revisdo, em particular de que forma € que os estudantes poderdo ser envolvidos nesse processo, por
considerar fundamental que isso aconteca. Ainda dentro do processo desta revisao, chamou a atencao para
que nela seja atribuida uma maior relevancia aquela que é a pratica de lecionacéo, a compensacao e a inovacao
pedagogica de boas praticas de ensino. Considerou também positiva a inscricdo no Plano de Acdo de medidas
relacionadas com a internacionalizacao, quer na frente da investigacao, assim como na do ensino, e chamou
a atencado para a necessidade de se promoverem iniciativas que permitam uma correta e mais abrangente
integracdo dos estudantes internacionais no seio da Comunidade Académica. Ainda sobre estes estudantes,
recordou que os custos associados a sua frequéncia sdo mais avultados, e questionou se, sobretudo no que
respeita aos estudantes oriundos da CPLP, esta prevista alguma revisao do valor das propinas, a semelhanca
do que é feito em outras instituicdes. Relativamente a sede da AAUM, concordou que devera existir maior
ambicao no cumprimento de prazos e informou que esta a ser feito um caminho positivo ao longo das ultimas
semanas, com vista a acelerar o processo. Realcou a importancia da criacdo de espacos para estudo e
coworking, e manifestou a disponibilidade em dialogar com a Reitoria no sentido de disponibilizar o espaco da
AAUM em Azurém para que este possa ser explorado nesse sentido. Sobre a construcao das residéncias
universitarias, disse ter acompanhado de perto o processo e transmitiu que esta a ser feito um esforco muito

sério por parte da Universidade, da AAUM e dos SASUM no que a esta matéria diz respeito. A finalizar,
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considerou que o Plano de Acao apresentado aborda pouco o tema da acédo social e questionou qual a visdo
para os proximos quatro anos sobre esta matéria, concretamente, quais as perspetivas de crescimento em
termos de acao social e qual a relacéo a estabelecer entre a Universidade com os SASUM, sob o ponto de vista

da autonomia administrativa e financeira.

A Conselheira Ana Margarida Gongalves parabenizou a inscricdo no Plano de Acdo das estratégias de
recrutamento de novos publicos, assim como as estratégias de incluséo dos estudantes e a promocéo do seu
bem-estar. Relevou, também, as estratégias previstas para a promocao de espacos orientandos para a partilha
de experiéncias entre os docentes e estudantes das diferentes UOEI, que constituird um marco importante
para reforcar a formacéo doutoral de estudantes e de investigadores, aumentando o sentimento de pertenca
dos doutorandos a Universidade. Considerou igualmente importante a valorizacao e a captacao de estudantes
de exceléncia da Universidade em iniciativas de promocao das suas proprias carreiras de investigacéo e, ao
nivel do reforco da internacionalizacao de estudantes em programas doutorais, salientou a promocao da
modalidade outgoing fora da Unido Europeia, que neste momento considera deficitaria na Universidade.
Relativamente a revisao do sistema de avaliacao dos docentes, sugeriu que fosse tida também em consideracao
a inclusao da avaliacdo dos orientadores. Fez de seguida referéncia as graves caréncias do apoio social aos
estudantes, especificamente no que ao alojamento estudantil diz respeito, e afirmou que, apesar de se
congratular com a disponibilizacao do aumento de camas em unidades residenciais, entendeu que deveria ser
repensada a disparidade de apoio concedida aos estudantes de doutoramento relativamente aos estudante de
outros ciclos de estudos, sendo que os valores de alojamento a pagar pelos estudantes de doutoramento é

semelhante aos valores pagos pelos docentes externos da Universidade.

Relativamente as marcas distintivas da oferta educativa, o Reitor informou que o documento aponta no sentido
de dois niveis principais, o primeiro diz respeito a concecao e desenho dos programas formativos, e o segundo
relacionado com o conjunto de iniciativas que suportam e estruturam o seu desenvolvimento. No que respeita
ao desenho dos programas formativos, considerou existirem mais constrangimentos ao nivel dos cursos
conferentes de grau do que nos nado conferentes de grau, mas sendo possivel ao nivel da sua concecéo
encontrar marcas distintivas. Na dimensao do desenvolvimento dos programas formativos, considerou que
quando a previsao de medidas de articulacao a jusante com os empregadores e medidas de acompanhamento
dos percursos formativos dos estudantes, abre uma oportunidade a um conjunto de outras marcas ja nao tao
vinculadas a concecao e ao desenho do programa, mas sim ao seu desenvolvimento e operacionalizacao que,
do seu ponto de vista podem ser distintivas daquilo que é a oferta educativa da Universidade. Ao nivel da
formacéo doutoral e da atividade do Colégio Doutoral, referiu que as opgdes tomadas conseguiram, de facto,
um conjunto de praticas diferenciadoras. No que respeita as condicoes oferecidas aos estudantes, considerou
que a Universidade possuiu boas infraestruturas, mas que estas ndo sdo suficientes e nao permitem a
expressao de um outro tipo de interacdes dos estudantes que podem ser um fator importante na construcao
das suas aprendizagens. Ainda neste ambito, manifestou satisfacdo ao tomar conhecimento da disponibilidade

da AAUM em ceder as suas instalacdes no Campus de Azurém para conversao em espacos de coworking.
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Referiu-se de seguida aos SASUM, recordando que, por definicdo estatutaria, estes servicos gozam de
autonomia administrativa e financeira, e que ha uma experiéncia muito positiva do funcionamento destes
servicos segundo este modelo organizacional. Chamou a atencdo para o impacto negativo que a pandemia
teve na atividade dos SASUM nos ultimos dois anos, e para a necessidade de, ndo colocando em causa a
autonomia dos servicos, serem criadas novas sinergias entre a Universidade e os SASUM, fundamentalmente
em areas como a gestao dos recursos humanos e a area financeira. Enalteceu o reconhecimento da qualidade
dos servicos prestados pelos SASUM a Comunidade Académica, bem como a qualidade da sua intervencdo ao
nivel da colaboracdo com as Universidades do Consorcio UNorte, no ambito de projetos orientados para a
capacitacdo ou recapacitacdo dos varios Servicos de Acdo Social. No que concerne ao Regulamento de
Avaliacao dos Docentes, disse estar identificada a necessidade de proceder a sua revisao e, no seu entender,
ha de facto dimensdes da atividade dos docentes que deveriam ter expressdao nas varias componentes de
avaliacdo, afirmando que este vai um processo participado e aberto a todos, na expetativa que daqui resulte
um regulamento de maior qualidade. Quanto & questdo dos estudantes oriundos de paises de lingua oficial
portuguesa, informou que ja foi dado inicio a diferenciacdo desses estudantes no que diz respeito ao valor das
propinas que vao ser pagas. Em resposta a Conselheira Ana Margarida Goncalves, referiu que existe atualmente
no contexto europeu uma vez maior atencao aos estudantes enquanto sujeitos dos processos de aprendizagem,
mas também uma grande atencao a sua integracao e a sua inclusao, o que requer um leque muito diversificado
de iniciativas por parte das instituicdes, sendo que a Universidade reconhece a importancia destes
mecanismos. Chamou a atencdo para o facto de todos estes mecanismos de apoio a integracdo e ao
acompanhamento do sucesso académico e pessoal dos estudantes, requererem uma grande atencéo da
Universidade no seu conjunto, quer ao nivel da direcdo da Universidade, bem como ao nivel da gestao

pedagobgica dos diferentes cursos e dos varios 6rgaos.

0 Conselheiro Victor Soares disse constatar que o Plano de Acado, no que aos TTAG diz respeito, &€ muito mais
a apresentacao de principios orientadores e declaracdes de intencao, ficando muito aquém do esperado no
que respeita a sua concretizacao, designadamente através da inclusao de medidas concretas passiveis de
serem aferidas ao longo do tempo. Referiu que este ¢ um Plano de Acdo que apresenta um conjunto de
medidas muito semelhante ao apresentado ha quatro anos atrds, sendo que muitas dessas medidas
apresentadas anteriormente nao chegaram a ser concretizadas, ou tiveram um grau de execucao muito baixo.
No que respeita a agenda para a qualidade institucional e simplificacdo administrativa, recordou que ja no
Plano de Acdo 2017-2021 estava inscrita a medida referente a promocdo de concursos de mobilidade
intercarreiras e intercategorias dos TTAG, tendo sido deliberado pelo Conselho de Gestdo em janeiro de 2021
dotar esta rubrica de 100.000 €, o que criou expetativas legitimas em todos os TTAG que reuniam condicdes
para transitarem de carreira ou de categoria. Dado que decorreu todo o ano sem que este processo de
mobilidade tivesse sido implementado, questionou o Reitor se 0 mesmo ira transitar para 2022, com idéntica
dotacdo de 100.000€. Relativamente a iniciativa de desenvolvimento de uma estratégica comunicacional
propria da Universidade, considerou-a extremamente importante, concretamente no que respeita a medidas

que alterem o quotidiano das pessoas e que contendem com a planificacdo da sua vida, quer no plano
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profissional, bem como no plano pessoal e familiar, referindo-se, como exemplo, a imposicdo de periodos de
férias aos TTAG. No que respeita as iniciativas para a qualidade de vida nos campi, chamou a atencao para o
facto de o plano de acao 2017-2021 fazer referéncia a celebracao de protocolos de apoio a AFUM neste ambito,
e nesses quatro anos nao ter sido realizada nenhuma iniciativa concreta e real nesse sentido. Sobre a reforma
institucional, disse estar de acordo com a realizacdo de uma revisdo dos estatutos, fazendo notar a auséncia
do acolhimento em sede dessa revisao do aumento da representatividade dos corpos nos orgaos de governo
e de gestdo da Universidade, em particular o aumento da representatividade do corpo dos TTAG no Conselho,
apelando para que este aspeto nao seja olvidado em sede da revisao dos Estatutos por parte do Conselho.
Considerou preocupante o facto de o Plano de Acédo ndo ter nenhuma acéo inscrita com vista a resolucao das
situacdes decorrentes da aplicacdo do PREVPAP, por entender que este é o momento de a Reitoria ouvir os
trabalhadores e seus representantes legais, bem como olhar para o sentido das sentencas e dos acérdaos e
dar cumprimento e execucdo ao que foi determinado judicialmente. Chamou a atencédo para a necessidade de
serem revistas as carreiras de informatica, designadamente, utilizar os beneficios da lei em vigor em termos
de progressao, bem como proporcionar aos trabalhadores desta area acdes de formacdo que de facto sejam
reais mais valias, num contexto muito especifico da area de conhecimento em que desenvolvem a sua
atividade. Por ultimo, apelou a que seja proporcionado aos trabalhadores dos SASUM a possibilidade de
frequéncia de acoes de formacao promovidas pela Universidade e, no que respeita a agenda para a estabilidade
e autonomia financeira, questionou se ha conhecimento de alguma outra universidade fundacédo que tenha ja

contraido empréstimos bancarios, com proposito idéntico ao previsto para Universidade e/ou outros.

0 Conselheiro Joaquim Freitas considerou que o documento em analise constitui um processo de intencdes
estratégicas e que procura ter uma visao integrada para o futuro de médio prazo para a Universidade, devendo
o Conselho focar a sua apreciacdo nos assuntos de posicionamento estratégico, mais do que naqueles de
suporte a acao, sem detrimento de necessariamente ter uma opiniao sobre estes Ultimos. Disse acompanhar
as intervencdes da(o) Conselheira(o) Isabel Soares e Rui Oliveira no que respeita a visdo politica do documento,
na medida em que lhe pareceu que o Plano de Acédo poderia ter uma visdo mais profunda, muito embora ele
tenha sido elaborado num contexto pandémico muito complexo e num momento em que o pais se prepara
para uma nova visao de governabilidade para quatro anos, esperando que nela sejam feitas as grandes
reformas no ensino superior e do seu financiamento. A este nivel, entendeu que o Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesa devera ter uma intervencao mais critica e focada para a resolucdo credivel e
permanente das injusticas que se foram agonizando ao longo dos anos. Considerou que o Plano de Acédo
apresentado tem, em muitas situacdes, um nivel de detalhe muito extenso, que quase evitariam a necessidade
de planeamentos anuais e, na sua opinido, o grande desafio, que é também a mais valia deste documento, é
a interoperabilidade de desenvolvimento cooperativo entre as agendas e os atores das varias areas. Salientou
as medidas inscritas ao nivel da transformacao da educacéo e da inovacéo, em particular a procura de novos
publicos e novos métodos inovadores, considerando que este exercicio ndo podera estar dissociado do
desenvolvimento territorial, da internacionalizacdo, da investigacdo e da inovacédo, resultando desta

interoperacionalidade uma visao que é transversal a todo o documento. Contudo, chamou a atencéo para a
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necessidade de garantir a existéncia deste desenvolvimento cooperativo, de modo a serem criarem interacdes
que lhe parecem ser fundamentais na visao estratégica que o documento traz. Muito embora seja necessario
cumprir com as formalidades previstas na Lei e nos Estatutos da propria Universidade, pareceu-lhe importante
revisitar este documento no prazo de dois anos, ndo como uma avaliacdo ao desempenho do Reitor e da
Equipa Reitoral, mas como uma oportunidade de realinhamento estratégico, com vista a evolucao da propria
realidade, na medida em que é possivel que os pressupostos possam merecer uma reflexdo, em tempo util,
para avaliar um caminho que seja necessario alinhar de acordo com a nova realidade. Terminou dando nota
de que, muito embora o exercicio da transparéncia e a prestacdo de contas nos érgaos seja fundamental,
considerou ser necessario dar tempo para que a execucao do Plano e Acao nao seja comprometida, sob pena
de vir a ser avaliado um conjunto de acdes para as quais o exercicio da preparacao e o exercicio da avaliacdo

Ihes retirou o tempo de execucao util.

A Conselheira Manuela Soares disse apreciar favoravelmente o Plano de Acao sob ponto de visto daquilo que
¢ a orientacao estratégica, das agendas apresentadas e das acdes que depois as materializam, considerando
que, no que respeita a sua monitorizacdo e medicao, poderia haver mais algum detalhe de métricas, com vista
a uma melhor avaliacdo. Chamou a atencéo para o facto de, face a atual conjuntura, a definicdo de estratégia
para um periodo de quatro anos poder constituir um risco, sendo o seu entendimento de que podera ser
importante proceder a uma revisao do Plano de Acado de forma a refletir a conjuntura e a evolucao do mercado.
Destacou a importancia de existir uma estratégia muito clara no que respeita a interacdo com o poder politico,
e enfatizou a inscricdo no Plano de Acao da promocao dos projetos especiais, 0s quais permitirdao as grandes
organizacdes uma interacédo forte com a Universidade, de modo a desenvolverem iniciativas relevantes para a
Comunidade Académica e para regiao, nomeadamente, a criacdo de emprego. Disse ser imperativa a agenda
para eficacia e eficiéncia interna dos procedimentos, considerando que, muito embora haja um horizonte largo
para esta agenda, podem desde ja ser identificadas acoes que tragam ganhos de curto prazo em termos de
melhoria dos niveis de eficacia e de eficiéncia dos processos. Por Ultimo, realcou a importancia da mobilizacdo
de todos 0os membros e 6rgdos da Comunidade Académica na concretizacdo das medidas inscritas no Plano
de Acdo em apreciacdo, com especial relevo para o papel que o Conselho podera desempenhar no sentido de

ser mais construtivo e de se envolver mais ativamente nesse processo.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Angel Carracedo, que considerou as medidas inscritas no Plano de Acao
oportunas, ambiciosas e que tocam todos os eixos de acao da Universidade e salientou o facto de as medidas
terem associados indicadores de concretizacdo, o que possibilitara no final proceder a sua avaliacdo.
Agradeceu o facto de o documento fazer um contexto daquilo que é o ensino superior em Portugal, e disse
surpreendé-lo que em Portugal o PRR esteja associado a uma estratégia de tdo longo prazo, dado que nos
paises do sul da europa a utilizacdo dos fundos provenientes deste programa estdo previstos para os proximos
dois anos. Concordou que o Plano de Acao nao deveria conter acdes cuja concretizacdo se prevé no final do
mandato, mas sim de concretizacao mais imediata, e pareceu-lhe oportuna a criacdo das duas novas

licenciaturas, embora isso possa significar um esforco maior para os docentes. Na area da investigacao,
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considerou haver uma aposta muito clara no incremento do nimero do pessoal investigador e pareceu-lhe
muito oportuno a revisao do regulamento de carreiras e avaliacao do pessoal investigador que, na sua opinido,
devera também incluir os técnicos e os tecnologos. Relevou também a mudanca de paradigma da avaliacao
da investigacao, que vai no sentido de dar resposta a trés perguntas: o que fez este investigador pela ciéncia,
pelos seus companheiros e pela sociedade. Disse preocupa-lo muito a questao da burocracia e concordou que,
ao nivel da gestao dos projetos de investigacdo, nao devam ser apenas favorecidos os grandes projetos, mas
sim levada a cabo uma acdo transversal. Por fim, referiu a sua preocupacao sobre a sustentabilidade da
Universidade, entendendo que neste ponto deveria ser dada prioridade & promocao de acdes com vista a
favorecer a cooperacao publico-privada, no s6 na regido, mas também para além das fronteiras, porque dai

poderao resultar fontes importantes de financiamento.

Em resposta a intervencéo do Conselheiro Victor Soares, o Reitor comecou por referir que procurou elaborar
um Plano de Acdo que projete uma visao de conjunto para a instituicdo, com atencao a todos os corpos, as
varias dimensdes da atividade e aos varios tipos de projetos. Disse ndo se reconhecer no diagnostico de que
ndo sao apresentadas iniciativas que mencionem explicitamente os TTAG e, relativamente a reforma
estatutaria, transmitiu que ela esta enunciada como objetivo correspondendo a uma agenda e, no seu ponto
de vista, nao faria sentido apresentar desde ja solu¢des concretas para aquilo que poderao vir a ser os futuros
Estatutos da Universidade, dado que esse processo sera sujeito a um debate participado. Relativamente aos
concursos anuais de mobilidade, afirmou que o compromisso esta inscrito no Plano de Acédo, entendo que os
olhares retrospetivos que foram feitos deverao ter em atencao as circunstancias e os impactos que a pandemia
teve nesse ano no funcionamento da Universidade. Quanto ao empréstimo bancario, independentemente de
haver ou ndo experiéncias anteriores, considerou que o que importa neste momento é saber se ele se podera
concretizar, por forma a ajudar a resolver os problemas de tesouraria com que a Universidade se confronta.
Relativamente & sinalizacao pelo Conselheiro Joaquim Freitas do risco de a integracdo de todas estas iniciativas
nao se vir a concretizar, na medida em que o numero de agendas é vasto, bem como o numero de objetivos
a elas associados, informou que a forma de lidar atualmente com esta complexidade é através da adequacao
dos modos de articulacao internos a equipa reitoral e também na relacdo com as UOEI. Quanto aos indicadores
de realizacao, reconheceu que em alguns casos se torna dificil o grau de precisdo que certamente estaria na
expetativa da Conselheira Manuela Soares, sobretudo em medidas que tém uma concretizacao regular no
quadriénio. Relativamente a cultura organizacional versus estratégia, considerou como sendo fatores chave a
comunicacao interna, como fator de coesao institucional, e o envolvimento da Comunidade Académica, ndo
s6 ao nivel da auscultacdo, mas também na colaboracdo no desenvolvimento de varias iniciativas. No que
respeita a burocracia e a simplificacdo administrativa, disse ter uma nocéo clara de que os docentes e os
investigadores tém uma sobrecarga de trabalho administrativa que os retira daquilo que é o cerne essencial
da sua atividade. Por tltimo, esclareceu a duvida colocada pelo Conselheiro Angel Carracedo, informando que
foi manifestada a intencao politica de tornar a estratégia Portugal 2030 como sendo o documento de regulacao
de todos os outros programas, razao pela qual, no que respeita ao PRR, Portugal prevé a sua execucao até

2026.
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Findo o debate, a Presidente informou o Conselho que, em cumprimento do disposto nos Estatutos da
Universidade do Minho, os Membros Externos tinham emitido parecer favoravel ao Plano de Acao apresentado

pelo Reitor.

Foi de seguida colocado a votacdo o documento referente ao Plano de Acédo para o Quadriénio do mandato do
Reitor 2021-2025, tendo 0 mesmo sido aprovado por maioria, com os votos contra dos Conselheiros Luis
Anténio Martins Santos, Patricia Espinheira Sa Maciel, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes
Henriques da Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Absteve-se na votacdo a Conselheira Joana

Rodrigues Arantes Silva. — Deliberacdo CG-01/2022.
2. Informacoes

Neste ponto da agenda, a Presidente informou que, na sequéncia da reunidao da Comissao Especializada de
Governacdo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros, o Conselheiro Tiago Miranda tinha manifestado
algumas preocupacdes, designadamente, sobre a cessacdo de funcdes do Administrador da TecMinho, a
substituicao do Administrador da Universidade do Minho e a necessidade de serem tornadas publicas as atas
das reunides do Conselho de Gestdo da Universidade. Face ao avancado da hora, e dado que a propria havia
solicitado por escrito ao Reitor uma nota de esclarecimento sobre estes assuntos, a Presidente colocou a
consideracdo que fosse aguardado o envio da resposta do Reitor ao seu pedido, a levar ao conhecimento de
todos os membros do Conselho, sem prejuizo de, se assim for o entendimento, estes assuntos serem
agendados numa proxima reuniao plenaria. Esta sugestdo acolheu o parecer unanime dos membros do

Conselho presentes.

0 Conselheiro Tiago Miranda pediu a palavra, referindo ter tido conhecimento da Lei n.° 41/2020, de 18 de
agosto, relativa a terceira alteracdo a Lei de Enquadramento Orcamental, na qual é determinado que as
entidades publicas deverao entregar até 31 de marco do ano seguinte ao ano econdmico a que as contas
respeitam, os respetivos documentos de prestacao de contas. Tendo em vista o cumprimento deste prazo,
solicitou a realizacdo das diligéncias necessarias para que o Relatorio de Contas Individuais da Universidade
2021 fosse remetido ao Conselho com a devida antecedéncia, de modo a que a sua analise pudesse ser

efetuada convenientemente.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu as intervencdes dos varios membros e declarou terminada a
reunido as 14h00, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela Presidente

e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO
MARQUES VIDAL

Num. de Identificacdo: 04069706

Data: 2022.03.17 15:53:14+00'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2022.03.17 16:11:134+00'00'
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