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Descrição sumária do IE
(Caraterização & Desafios)

Estrutura
Recursos humanos
Recursos financeiros
Infraestrutura

Projetos
Ensino
Investigação 
Interação com a sociedade
Internacionalização



Recursos Humanos



Recursos Humanos
Docentes

Caraterização
• Bom número de docentes (76)

• Diversidade de áreas de formação, todos com doutoramento

• Cobertura das áreas/cursos de oferta formativa do IE (apoio de 
outras UOEI)

• (…)



Caracterização etária
[Corpo Docente, 2019]



Caracterização Demográfica
[Corpo Docente]

Categoria Profissional

Número de Docentes
Número de docentes 

aposentados

Dez. 
2019

Dez. 
2020

Dez. 
2021

2019 2020 2021

81 79 76* 4 2 4

Professor Catedrático 7 1 1 0

Professor Associado 16 1 1 3

Professor Auxiliar 53 2 0 1

*contratação de um Professor Auxiliar para o DECTE

Entrada no Quadro Aposentações
Progressão na 

Carreira

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
0 0 1 4 2 4 0 0 3



Recursos Humanos
Técnicos Administrativos e de Gestão (TAG)

Número de 
TAG

Número de TAG em 
idade de 

aposentação 

Média de idade dos TAG

2021 2026 2030 2021 2026 2030

20 1 4 52 57 61

Categoria 2015 2021

Assistente Operacional 2 1

Assistente Técnico 15 9

Técnico de Informática 3 2

BGCT com funções 
administrativas

5 0

Aquisições de serviço 
(BCE)

2 0

Técnico Superior 0 7

Secretário de UOEI 1 1

Total 28 20

Caraterização do Pessoal Técnico 
Administrativo e de Gestão - Categoria



Recursos Humanos
Docentes

Desafios

• Envelhecimento progressivo do corpo docente e ritmo 
acentuado de aposentações (não contratações)

• Limitações físicas, saúde e laborais associadas à idade 
crescente dos docentes

• Falta de docentes nalgumas áreas (ex. profissionalização de 
professores)

• Rever planos curriculares e reduzir cargas letivas sem afetar a 
qualidade dos cursos

• Divisão dos docentes por cinco Departamentos: consistência 
desta necessidades

• (…)



Recursos Financeiros



Recursos Financeiros

Caracterização
• Gestão financeira, incluindo salários, com saldo negativo 

mas progressivamente atenuada
• Organização interna de um Núcleo de Gestão Financeira 

“integrado”
• Políticas internas definidas de afetação das verbas 

(propinas, projetos)
• Procedimentos institucionais morosos na execução 

(pagamentos)
• Custos mais elevados em virtude das regras de 

contratualização pública



Recursos Financeiros
Análise Estrutural

Ótica Financeira

2019
(anual)

2020
(anual)

2021
(1.º; 2.º e 3.º trimestres)

Receitas Receitas Receitas
Descrição Valor Descrição Valor Descrição Valor
Orçamento de Estado 2 959 258 €Orçamento de Estado 3 040 661 € Orçamento de Estado 2 265 701 €
Propinas 1 500 006 €Propinas 1 375 518 € Propinas 902 398 €
Outros Projetos 77 609 €Outros Projetos 108 099 € Outros Projetos 346 505 €
I&D 556 574 €I&D 401 490 € I&D 430 871 €
Taxas Diversas 98 418 €Taxas Diversas 89 741 € Taxas Diversas 79 258 €
Total rendimentos 5 191 865 €Total rendimentos 5 015 509 € Total rendimentos 4 024 733 €

Gastos Gastos Gastos
Descrição Valor Descrição Valor Descrição Valor
Recursos Humanos 6 102 281 €Recursos Humanos 6 020 758 € Recursos Humanos 4 326 752 €
Gastos Gerais 345 453 €Gastos Gerais 335 611 € Gastos Gerais 266 543 €
Despesas genéricas 409 800 €Despesas genéricas 256 687 € Despesas genéricas 145 891 €
Ajudas de Custo 64 809 €Ajudas de Custo 9 166 € Ajudas de Custo 2 363 €
- -- - - -
Total despesas 6 922 343 €Total despesas 6 622 222 € Total despesas 4 741 549 €

SALDO -1 730 478 €SALDO -1 606 713 € SALDO -716 816 €



Recursos Financeiros

Desafios
• Aumentar as candidaturas e diversificar as instituições de 

financiamento (projetos ID)
• Captar estudantes de doutoramento junto da CPLP
• Reforçar a prestação de serviços especializados na 

comunidade
• Responder de forma positiva à candidatura da UMinho ao 

PRR
• Envolver colaboradores não-docentes na prestação de 

serviços à comunidade



Infraestrutura



Infraestrutura

Caraterização
• Salas de aula e reuniões, gabinetes e laboratórios em n.º 

adequado face às necessidades

• Equipamento suficientemente atualizado

• Atualização anual de bibliografia (biblioteca de CE)

• Multifuncionalidade recente de espaços (halls, jardins)



Infraestrutura

Desafios
• Modernização de rede e equipamentos associados, reforço 

da digitalização

• Agilização da informação necessária à gestão dos projetos

• Tratamento e divulgação adequados da informação (ex. 
newsletter)



Projetos



Projetos ENSINO

Caraterização
• Duas licenciaturas (uma desdobrada em pós-laboral) com 

vagas preenchidas na 1ª Fase

• Bom número e diversidade de mestrados (5 grandes áreas)

• Dois programas de doutoramento e pós-doutoramento 
(Estudos da Criança e Ciências da Educação)

• Recurso progressivo a coorientadores dos países dos 
doutorandos (CPLP)



Ensino
[Estudantes Inscritos]

Cursos
Total de estudantes

2019/20 2020/21 2021/22

Licenciatura em Educação 142 156 151

Licenciatura em Educação (pós-Laboral) 72 80 84

Licenciatura em Educação Básica 134 133 155

Mestrado em Educação 160 140 159

Mestrado em Ciências da Educação 148 102 84

Mestrado em Estudos da Criança 45 37 45

Mestrado em Educação Especial 67 62 41

Mestrado em Ensino 357 407 442

Doutoramento em Ciências da Educação 165 121 87

Doutoramento em Estudos da Criança 85 70 78

Total   1375 1308 1326



Síntese de Atividades - Ensino

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

1º ciclo MI 491,94 523,71 548,74 477,5 416,97 407,87 393,65 390,85 375,14 369,99 388,69 412,01
2º ciclo 934,7 990,86 910,89 818,7 671,37 588,43 532,65 606,43 609,98 651,85 627,58 757,58
3º ciclo 236 318 381,5 308,0 338,85 257,33 237,33 252,67 228,83 247,50 197,00 212,00
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IE - Evolução Alunos 1º, 2º e 3º Ciclos - Anual



Síntese de Atividades - Ensino

Nº estudantes
(real)

Nº estudantes
(equivalentes)

ETI's
(indexante=16)

1.º ciclo 412,01 412,01 25,75

2.º ciclo 757,58 568,18 35,51

3.º ciclo 212 106 6,625

Total 1381,59 1086,19 67,89

Docentes 76 docentes de carreira + 3,54 convidados



Projetos ENSINO

Desafios
• Atração de estudantes da CPLP nos programas de doutoramento 
• Concorrência de outras instituições nos valores das propinas
• Preparação prévia dos estudantes internacionais para a 

frequência do doutoramento; articulação do doutoramento tutorial 
e doutoramento com componente curricular

• Resposta às novas necessidades de professores para o sistema 
educativo

• Formação contínua e inovação pedagógica dos docentes do IE
• Programas de apoio à adaptação e sucesso dos estudantes do 1º 

ano das licenciaturas do IE



Investigação



Projetos INVESTIGAÇÃO

Caraterização
• Dois Centros (CIEC, CIEd) avaliados com “Muito Bom” pela FCT
• Substancial volume de publicações entre artigos, capítulos e livros
• Edição da Revista Portuguesa de Educação (desde 1988; indexada 

na scopus)
• Contratação de jovens investigadores para projetos
• Reforço crescente de pertença a redes internacionais (equipas, 

projetos, publicações)
• Vinculação dos projetos dos doutorandos aos Centros de investigação 

e canalização de parte das verbas das propinas para os respetivos 
projetos de investigação e difusão



Projetos de Investigação e Desenvolvimento
[2019 – 2021]

Distribuição anual dos orçamentos aprovados por Entidade Financiadora

Entidade Financiadora Nº
Orçamento 

anual
(2019) 

Nº
Orçamento 

anual
(2020) 

Nº
Orçamento 

anual
(2021) 

Agência Nacional para a Gestão 
do Programa Erasmus+ 1 3 292 € 0 0 € 0 0 €

Comissão Europeia 11 129 008 € 8 68 975 € 7 74 779 €

Fundação para a Ciência e a 
Tecnologia 14 342 213 € 11 540 524 € 12 568 428 €

Pfizer (subsídios independentes da 
Pfizer) 1 1 206 € 0 0 € 0 0 €

Total 27 475 719 € 19 609 499 € 19 643 207 €



Projetos INVESTIGAÇÃO

Desafios
• Maior envolvimento em candidaturas a projetos europeus 

(redes nacionais e internacionais)
• Reforço das publicações em revistas internacionais 

indexadas
• Maior impacto social da investigação realizada (divulgação de 

resultados e contributos para políticas públicas)
• Maior interpenetração entre investigadores e entre projetos 

dos dois Centros
• Clarificação da identidade / necessidade dos dois Centros



Interação 
com a Sociedade



Projeto 
INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE

Caraterização
• Área de intervenção a desenvolver e consolidar

• Recente nomeação de vice-presidente para a interação

• 20 cursos de Formação Contínua de Professores 
(creditados pelo CCPFC)

• Participação na candidatura integrada da UMinho ao PRR 
com 12 cursos



Projeto 
INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE

Desafios
• Reforço de prospeção de necessidades de formação e 

consultadoria na comunidade

• Criação de novos cursos breves não conferentes de grau 
creditados 

• Diversificar a oferta de formação contínua para novos 
públicos (mais velhos; fora da esfera da educação…)



Internacionalização



Projetos
INTERNACIONALIZAÇÃO

Caraterização

• Efeito inibidor da pandemia, com alguns sinais de retoma

• Maior nº de estudantes IN que OUT

• Poucos e os mesmos professores

• Estágios científicos avançados de doutoramento e pós-
doutoramento (procura consolidada)

• Nº considerável de protocolos (90) e termos aditivos



Mestrados de Formação de Formadores 
Ensino Superior Pedagógico da República Popular de Angola

ISCED de Huíla | ISCED de Benguela | ISCED de Luanda



Projetos
INTERNACIONALIZAÇÃO

Desafios
• Reforço dos doutoramentos em regime de cotutela (16) e 

menção europeia (7)
• Estruturar oferta de ensino em inglês (seminários, 

módulos)
• Doutoramento em associação ou protocolados com outras 

instituições 
• Associar os posdocs a linhas/projetos de investigação dos 

Centros 
• Melhorar a qualidade técnica e a agilidade de resposta 

institucional às solicitações dos doutorandos



IE: Conclusão
(Síntese & desafios)

• Rejuvenescimento do corpo docente, promoção de carreira e 
“manutenção” projetos de ensino e de investigação 

• Aprofundar a existência de 5 Departamentos e 2 Centros
• Capacidade de resposta às necessidades do país ao nível da 

formação de professores
• Aumento de projetos/receitas na interação com a sociedade 

favorecendo a sustentabilidade do Instituto
• Seleção de parceiros e de parcerias para projetos conjuntos
• Maior impacto social da reflexão e da investigação do Instituto



CONSELHO GERAL UMinho - 1 DE ABRIL DE 2022

Instituto de Educação, Universidade do Minho | 1 de abril de 2022  
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