
ELACH
ESCOLA DE LETRAS, ARTES E CIÊNCIAS HUMANAS

Conselho Geral da Universidade do Minho

1 de Abril de 2022



SWOT

S

O

S



SWOT

S t r e n g t h s

O b s t a c l e s

S i t u a t i o n s



I. STRENGTHS

a) EXPERIÊNCIA E SABER ACUMULADO

b) AUMENTO DO NÚMERO DE ALUNOS

c) VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA

d) PRODUTIVIDADE ACADÉMICA – PUBLICAÇÕES

e) EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM



Somos, a nível interno, uma das 5 Escolas fundadoras da UMinho, a 
caminho de cumprir 47 anos. 

Mas não sofremos de reumático nem ficámos parados no tempo. Pelo
contrário, soubemos reinventar-nos e crescer acompanhando o tempo e 
os novos desafios.

A nível macroestrutural, somos também das áreas de conhecimento mais
antigas e constitutivas do saber da Humanidade. A Filosofia, a Poética e a 
Retórica são disciplinas que remontam à Antiguidade. A sua sobrevivência
ao longo dos milénios deve dizer algo da sua relevância e centralidade na
formação do pensamento e na conceptualização do que significa ser
humano.

a) EXPERIÊNCIA E SABER ACUMULADO



b)   NÚMERO DE ALUNOS: 1536



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

1º CICLO



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

1º CICLO

Licenciatura em
Estudos Culturais

Licenciatura em
Estudos Orientais

Licenciatura em
Estudos Portugueses e 

Lusófonos

Licenciatura em
Filosofia

Licenciatura em
Música

Licenciatura em
Línguas Aplicadas

Licenciatura em
Línguas e Literaturas

Europeias

Licenciatura em
Teatro



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

2º CICLO



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

2º CICLO

Mestrado em
Ciências da 
Linguagem

Mestrado em 
Espanhol Língua 

Segunda

Mestrado em Estudos 
Interculturais

Português-Chinês

Mestrado em
Filosofia
Política

Mestrado em
Humanidades

Digitais

Mestrado
Europeu em
Lexicografia

Mestrado em
Estudos 

Luso-Alemães

Mestrado em
Tradução e Comunicação 

Miltilingue

Mestrado em
Português Língua

Não-Materna

Mestrado em
Literaturas de Língua

Portuguesa

Mestrado em Língua, 
Literatura e Cultura

Inglesas



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

3º CICLO



c)   VARIEDADE E ATRATIVIDADE DA OFERTA EDUCATIVA 

3º CICLO

Doutoramento
em

Ciências da 
Cultura

Doutoramento
em

Ciências da 
Linguagem

Doutoramento
em

Ciências da 
Literatura

Doutoramento
em

Filosofia

Doutoramento
em

Modernidades
Comparadas: 

Literaturas, Artes
e Culturas



d)   PRODUTIVIDADE ACADÉMICA – PUBLICAÇÕES

REVISTAS



d)   PRODUTIVIDADE ACADÉMICA – PUBLICAÇÕES

COLEÇÕES I

HESPÉRIDES



d)   PRODUTIVIDADE ACADÉMICA – PUBLICAÇÕES

COLEÇÕES II

POLIEDRO



d)   PRODUTIVIDADE ACADÉMICA – PUBLICAÇÕES

COLEÇÕES III

ANTOLOGIAS



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM

Línguas Estrangeiras



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM

PLE – Português Língua Estrangeira



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM

Línguas Estrangeiras + PLE:

2021
Nº Cursos Nº Alunos

CL 99 1439
PLE 22 244
Total 121 1683

2020
Nº Cursos Nº Alunos

CL 74 1013
PLE 20 241
Total 94 1254



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM

Língua Gestual Portuguesa



e)   EXTENSÃO – CENTRO DE LÍNGUAS BABELIUM

Tradução



II. OBSTACLES

SUBDOTAÇÃO

RECURSOS                                                        RECURSOS
DOCENTES                   RECURSOS                  MATERIAIS

ADMINISTRATIVOS



a)   SUBDOTAÇÃO DE RECURSOS DOCENTES

A ELACH tem apenas 59 professores de carreira (dos quais apenas 24 
são do quadro).

Mas contrata, a título precário, um número superior de docentes 
convidados – 73 no total, distribuídos por contratos que por vezes não 
chegam aos 10%, mas noutras atinge os 95%:

• Leitores (docentes de línguas estrangeiras)
• Músicos
• Especialistas em Teatro (atores, encenadores, cenógrafos)



A política de contratação de convidados é excessiva e penalizadora, 
não só para os próprios docentes, mas para a Escola, que não 
consegue fidelizar os seus melhores colaboradores nem robustecer a 
sua massa crítica.

O recurso a Especialistas nas Artes Performativas é quase inevitável, 
mas transformar todo o sistema de provimento de docentes num 
regime de bilhetes com caducidade é altamente nocivo para a Escola.



b) SUBDOTAÇÃO DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS

A ELACH tem apenas 14 funcionários, para dar apoio a 
mais de 1500 alunos e a mais de 130 professores.



c) SUBDOTAÇÃO DE RECURSOS MATERIAIS /
INFRAESTRUTURAIS

• Edifício 5 de Gualtar

• Edifício dos Congregados

• Edifício do Teatro Jordão e Garagem Avenida



c) SUBDOTAÇÃO DE RECURSOS MATERIAIS /
INFRAESTRUTURAIS

• Edifício 5 de Gualtar


• Edifício dos Congregados


• Edifício do Teatro Jordão e Garagem Avenida




c)    SUBDOTAÇÃO DE RECURSOS MATERIAIS

A Biblioteca (BVAS), que já foi um recurso riquíssimo e 
vibrante, procurado por outras Escolas, está atualmente
desatualizada.

Urge um financiamento sério e sistemático das bases de 
dados em Letras e Artes.



III. SITUATIONS

Por “situações” quero designar conjunturas, estados de coisas, 
práticas e procedimentos que ultrapassam a ELACH e a que 
acriticamente nos temos vindo a habituar. 



III. SITUATIONS

a) “AVALIACIONITE”

b)   MATERNIDADE DESVALORIZADA



a) “AVALIACIONITE” – AVALIAÇÃO CRÓNICA, INFLAMATÓRIA E
IRRITATIVA

Estamos atolados em processos de avaliação:

1. Individuais:

• Graus e títulos
• Questionários ao Ensino Ministrado
• RAD-UM

2. Coletivos:

• A3ES



A Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES) 
constitui atualmente um dos principais entraves à produtividade 
científica e à agilidade pedagógica das Universidades.

O tempo, a energia e os recursos gastos com processos que se 
repetem a um ritmo contínuo são absurdos.

Os atrasos no funcionamento decisório põem em risco o atempado 
planeamento dos planos de estudo e correspondente distribuição do 
serviço letivo.



Pergunto:

• As Universidades têm, ou não têm, autonomia científica e 
pedagógica?

• Os prazos de reavaliação a 6 anos fazem sentido? O que muda 
tanto na conjuntura social, económica e cultural em 6 anos que 
justifique repensar de raiz a oferta educativa universitária?

• Os cursos estão melhores agora do que antes da A3ES ter tomado 
de assalto as nossas vidas? 



b) MATERNIDADE DESVALORIZADA

• Na ELACH, 13 dos 14 funcionários que mencionei são do sexo feminino. Na 
docência, as mulheres perfazem 60 dos 132 elementos. 

• Isto faz com que várias dezenas de trabalhadoras possam, ou tenham 
podido, ser mães – um processo que, como sabemos, implica o direito a 
uma licença. 

• Esta licença de maternidade é paga pela Segurança Social. Ou seja, durante 
os meses em que estão em casa a cuidar dos bebés, a Universidade não 
paga às trabalhadoras um cêntimo. 



• A folga no pagamento de ordenados deveria ser usada na contratação de 
substitutos, tal como acontece nos demais níveis de ensino. 

• Mas não aqui. Na Universidade nunca se fizeram contratos de substituição. 

• Quem faz então o trabalho das recém-mães? Quem dá as aulas delas, quem 
despacha os processos? A resposta é: os colegas, homens e mulheres. Ao 
serem obrigados a fazê-lo, ficam com uma sobrecarga que não é paga por 
fora, não é compensada de forma alguma e nem sequer é falada. 

• Pergunto: Uma Universidade que tanto se preocupa com questões de 
género permite que as suas trabalhadoras fiquem sujeitas à pressão (que é 
uma forma de violência) de sentir que ter filhos é sobrecarregar os colegas 
com o seu trabalho?



Muito obrigada.


