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Uma escola humanista, aberta à diversidade cultural e atenta aos desafios sociais
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Interação com a comunidade

Presente e futuro
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estudantes

O ICS em números



64
docentes de 

carreira
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35,9%
catedráticos e 

associados

O ICS em números



56
Anos

(média de idade 
dos docentes)
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Renovação diminuta



18
investigadores 

contratados 
(contratos a termo)

O ICS em números



14
trabalhadores 

TAG

O ICS em números



Ensino

licenciaturas

Arqueologia Ciências da Comunicação Geografia

História
Proteção Civil e 

Gestão do Território Sociologia

205
licenciados em 2021



Ensino pós-graduado

mestrados

542
estudantes

102
mestres em 2021

5 de sequência das licenciaturas
Arqueologia
Ciências da Comunicação 
Geografia
História 
Sociologia

6 temáticos
Comunicação, Arte e Cultura
Comunicação de Ciência
Crime, Diferença e Desigualdade
Media Arts
Património Cultural
Sociologia do Género e da Sexualidade



Ensino pós-graduado

programas doutorais

162
estudantes

15
doutores em 2021

Arqueologia
Ciências da Comunicação
Estudos Culturais 
Geografia
História 
Sociologia



Investigação

unidades I&D

Excelente

Excelente, membro de 
Laboratório Associado

Bom

Muito bom, membro de 
Laboratório Associado



Investigação

Projetos em curso

bYou – Estudo das vivências e expressões de crianças e jovens sobre os media

O3F – Um Framework de Optimização para reduzir os Incêndios Florestais

Migrações, media e ativismos em língua portuguesa

Countering Hate And Extremism on Campus – Knowledge Innovation and 
Training in HE (CHECKIT HE)



Interação com a comunidade

Organização de eventos abertos à cidade
Formação ao longo da vida

Cursos de curta duração 
no âmbito da Aliança de 

Pós-Graduação



Dificuldades Escassa articulação 
entre serviços da 
reitoria, serviços 
especializados e 
serviços das UO



Dificuldades Excessiva burocracia  
e carga 
administrativa



Dificuldades Inexistência de 
regras claras e 
transparentes de 
imputação de 
recursos humanos 
às UO



Dificuldades Gestão financeira

• Impossibilidade de planeamento
• Execução dependente de apreciação 

casuística
• Dificuldades de execução de forma 

corrente
• Contratação pública – necessária uma 

central de compras



Desafios Crescente 
transferência de 
funções para as UO



Desafios Conciliação entre 
vida privada e 
trabalho



Necessidades

Espaços

Manutenção de edifícios

Integração de plataformas de apoio às UO

Plataformas mais amigáveis

Renovação do corpo docente



Plano de transição para a 
reforma articulada com 
política transparente, 
equitativa e justa de 
gestão de recursos 
humanos

Futuro



Modernização do ensino 
e inovação pedagógica

Futuro



Mobilidade internacional 
outgoing de estudantes e 
docentes

Futuro



Projetos de extensão 
universitária que 
ampliem a visibilidade e 
capacidade de 
intervenção do Instituto

Futuro



Observatório de emprego 
e trajetórias

Futuro



Helena Machado
Presidente do ICS
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