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Universidade do Minho

Reuniao do Conselho Geral da Universidade do Minho
Projeto da Ata N.2 7/2022

Aos vinte e dois dias do més de julho de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu-se no Saldo Nobre da
Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a seguinte

ordem de trabalhos:

Aprovacao da ata n.° 5/2022, referente a reunido plenaria de 6 de maio de 2022;
Acordao n.° 445/2022, de 9 de junho, do Tribunal Constitucional;
Proposta de Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho 2022;

S A .

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social da Universidade do Minho
2022;

Estratégia para a Prevencao do Assédio na Universidade do Minho;

6. Audicao do Professor Doutor Nuno Sousa, na sequéncia da sua demissao do cargo de Presidente da

Escola de Medicina.

Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana
Margarida Silva Goncalves, André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira, Antdnio Carlos Fernandes
Rodrigues, Delfina Rosa Rocha Gomes, Joana Rodrigues Arantes Silva, Joao Manuel Cardoso Rosas, Luis
Antonio Martins Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Manuela da Assuncéo Borges Vaz Soares,
Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio, Ricardo Duarte
Faria Lopes, Rui Jorge Machado Oliveira, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da
Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de
Castro. Participou por videoconferéncia o Conselheiro Angel Maria Carracedo Alvarez. Justificaram a auséncia
o(a)s Conselheiro(a)s Ana Jodo Gomes Rodrigues, Isabel Maria Costa Soares, Joaquim Agostinho Castro de
Freitas e Marta Alexandra Teixeira Mestre. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz

parte integrante (Anexo I).

No ponto prévio a ordem do dia, a Presidente colocou a consideracdo dos membros do Conselho a nao
realizacdo da reunido do Plenario agendada para o dia 2 de setembro de 2022, dado néo existir nenhum

assunto em curso, ou que estatutariamente a isso obrigue, salvaguardando a possibilidade de convocacao de



uma reunido extraordinaria, caso se venha a justificar. A proposta de néo realizacdo da referida sessao plenaria
foi aprovada por unanimidade.

Ainda neste ponto, o Conselheiro Nuno Cerca solicitou ao Reitor esclarecimentos sobre o ponto da situacao da
criacao dos grupos de trabalho para a revisdo estatutaria, designadamente, se o grupo relativo aos
investigadores ja havia sido constituido. O Reitor informou que o seu entendimento é o de que ndo deve haver
por parte da Equipa Reitoral qualquer processo de constituicao de grupos, mas sim o de criacao de condicoes
e de convocacao das pessoas para 0 envolvimento ativo neste processo. No caso concreto dos investigadores,

disse existir duas vias de organizacao desse grupo, pela via das respetivas UOEI ou enquanto corpo auténomo.

1. Aprovaciao da ata n.® 5/2022, referente a reuniao plenaria de 6 de maio 2022

Foi aprovada, por unanimidade, a ata n.° 5/2022, resultante da reunido plenaria ocorrida a 6 de maio 2022.

2. Informacao Acoérdao n.® 445/2022, de 9 de junho, do Tribunal Constitucional

A Presidente recordou que o acorddo em questdo dizia respeito a um recurso interposto para o Tribunal
Constitucional pelos visados, cujo objeto de fundo era o acorddo do Tribunal de Contas (TdC) que tinha
condenado por infracdes financeiras alguns dirigentes da Universidade em mandatos passados e o atual Reitor,
na altura dos factos a desempenhar funcdes de Vice-Reitor, por infracdo financeira sancionatoéria por
negligéncia. Fez referéncia a mensagem remetida pelo Reitor ao Conselho relativamente a este ponto e
perguntou-lhe se, para além do transmitido ao Conselho nessa mensagem, gostaria de acrescentar mais

alguma informacao. Nao sendo o caso, abriu o debate.

Usou da palavra o Conselheiro Tiago Miranda que relembrou a cronologia do processo em causa, referindo-se
a primeira sentenca do TdC datada de 30 de agosto de 2021, e da qual o Conselho teve conhecimento no
plenério de dezembro de 2021 através do proprio, tendo sido requerido ao Reitor que houvesse uma
comunicacao ao Conselho dos desenvolvimentos relativos a este processo. Recordou que a 12 de janeiro de
2022 tinha sido proferida a sentenca do recurso, da qual o Conselho apenas foi sabedor no dia 4 de abril,
através da nota emitida pelo Reitor 8 Comunidade Académica, face a uma noticia publicada no Jornal O Publico
que tornava publica a decisdo do TdC sobre o recurso interposto. Salientou o facto de a nota emitida pelo
Reitor fazer referéncia ao recurso para o Tribunal Constitucional da sentenca, cuja decisao foi proferida, através
do Acérdao n.° 445/2022, de 9 de junho, que foi tornado publico através de noticia do Jornal O Publico no dia
4 de julho e sobre ele o Reitor sé se ter dirigido ao Conselho 14 dias depois. Muito embora na nota dirigida ao
Conselho o Reitor afirme que apenas teve conhecimento do acérdado no dia 27 de junho, 17 dias apos a
sentenca, no seu entender esta informacdo deveria ter sido comunicada aos membros do dérgao,
independentemente do tempo que levou a ponderar sobre que decisao tomar, no que respeita a existéncia de
condicdes para continuar a exercer o cargo de Reitor. Disse considerar que esta constante falha de informacao

publica atempada ao Conselho afeta a relacéo institucional de confianca que deve existir, dado que o Conselho



depende largamente da informacdo que é prestada pelo Reitor, pelo que o Conselho deve confiar que a
informacao que lhe chega é atempada, fidedigna e alvo de discussdo no momento proprio. Por ultimo,
mencionou o facto de nos autos ser feita alusdo a uma eventual contratacdo de servicos a uma empresa detida
por um elemento da Equipa Reitoral, sendo que na reuniao plenaria de 22 de abril havia sido afirmado pelo
Reitor e pelo Doutor José Fernandes que isso ndo correspondia a verdade. Assim, e para defesa do bom nome
das pessoas envolvidas, questionou o Reitor em que factos se baseou para afirmar a nao veracidade das

referéncias constantes nos autos.

O Reitor comecou por referir que, de facto, na reunido de 22 abril havia expresso o compromisso de melhorar
a comunicacdo com o Conselho e que procurou sempre nas suas acdes cumprir com isso, fazendo-o
naturalmente em funcédo da avaliacao que foi produzindo neste caso concreto em que é pessoalmente visado,
0 que o obriga a uma atuacdo ponderada que nao pretende que seja regulada pela comunicacao publica ou
pela comunicacao social. Sobre o tempo que mediou o0 momento em que foi notificado pelo Tribunal
Constitucional e a comunicacdo dirigida ao Conselho, afirmou ter sido o necessario para consultar os
advogados que o representam e ponderar os efeitos que resultavam da decisdo do Tribunal Constitucional
sobre o recurso, considerando que nada teria a ganhar com o retardar deliberadamente uma comunicacao ja
tornada publica. Considerou que tem cumprido com o compromisso de melhoramento da comunicacdo com
o Conselho, muito embora o0 modo como o tem vindo a fazer possa ndo responder integralmente aquilo que
sdo as expetativas de todos os membros do Conselho, estando, no entanto, numa posicdo de absoluta
disponibilidade para discutir estas matérias.

No que respeita a questdo da adjudicacao de servicos a uma empresa detida por um elemento da Equipa
Reitoral, e muito embora entenda que ela ndo se enquadra no ponto da ordem de trabalhos em curso, recordou
que foi transposto para a ata da reunido de 22 de abril que esses factos sdo prévios a assuncédo de funcdes
do membro da Equipa Reitoral que esta em causa, pelo que essa afirmacao, que inclusive foi veiculada na
comunicacao, nao corresponde de todo a verdade, na medida em que a pessoa visada tinha sido proprietaria
de uma empresa e havia cessado as posi¢cdes nessa mesma empresa previamente a tomada de posse como

membro da Equipa Reitoral.

0 Conselheiro Tiago Miranda disse ter feito referéncia a esta questdo, por a considerar grave e com vista a ver
esclarecidas algumas duvidas, designadamente, o facto de a tomada de posse do membro da Equipa Reitoral
em causa ter ocorrido em 2016 e haver pelo menos um processo posterior mencionado nos autos - ajuste
direto ADM-20/2017. O Reitor sugeriu que, face as duvidas que permanecem sobre este dado concreto agora
trazido a discussao, a questdo fosse formalmente enderecada & Reitoria da Universidade para resposta, com
vista ao esclarecimento cabal da mesma, por se tratar de um facto que em muito prejudica a imagem da
Universidade, na medida em que vai sendo sucessivamente reiterada e reafirmada por parte da comunicacao

social, apesar das explicacdes que tém sido dadas.



0 Conselho considerou pertinente o envio do pedido de esclarecimentos ao Reitor, tendo sido deliberado que
0s membros que assim o entendam dirigirdo a Presidente as questdes que entendam dever ser esclarecidas,
nao so relativamente a esta questdo em concreto, mas também duvidas que possam surgir relativamente ao

teor do acordao, as quais serao compiladas num documento a ser remetido ao Reitor.

Voltando ao ponto da ordem do dia, o Conselheiro Luis Santos referiu que o processo em causa teve
implicacdes severas na imagem da Universidade, conduzindo a uma diminuicao da capacidade para atrair
novos estudantes, para cativar investigadores/investigadoras, para participar ou liderar parcerias
internacionais, para captar investimento, bem como para dialogar e interagir com as entidades do Governo.
Considerou que a UMinho ficou diminuida por este caso, na medida em que ha uma decisdo do Tribunal
Constitucional que ndo da provimento a proposta de que em universidades fundacéo os atos de gestdo com
verbas proprias deveriam ser livres de escrutinio, parecendo-lhe pouco sério o entendimento de que os danos
reputacionais desaparecerdo com o pagamento das multas aplicadas aos visados no processo. Recordou que,
na reunido de 22 de abril, havia sido dito de forma genérica pelo Reitor que as noticias veiculadas no Jornal O
Publico nao teriam sido precisas e que, no seguimento dessa afirmacao, havia sido discutida a possibilidade
de recurso ao direito de resposta por parte da Universidade. Nao tendo havido, até ao momento, no Jornal O
Publico a publicacao de qualquer texto ao abrigo do direito de resposta, e a verificar-se de facto a publicacéo
de noticias imprecisas, questionou porque razao é que o Reitor ndo defendeu em publico a boa imagem da
Universidade €, sendo este um claro caso de dano da reputacéo da instituicao, qual a justificacdo para o Reitor

ter decidido falar sempre em nome individual, descurando a importante dimensao institucional.

0 Conselheiro Victor Soares disse preocupa-lo os efeitos do processo em apreciacao na reputacao e a imagem
da Universidade no contexto nacional e internacional, na medida em que todas as decisdes, quer do TdC em
primeira instancia, bem como do Tribunal Constitucional, foram no sentido de condenar os visados pelas
diferentes acdes de gestao praticadas. Considerou importante que, sob o ponto de vista pedagégico, o acordao
do Tribunal Constitucional seja alvo de reflexdo por todos aqueles que exercem cargos de direcdo na
Universidade, para que tenham sempre presente que, apesar de Fundacao, a Universidade mantém a sua
personalidade juridica publica, devendo obedecer aos valores de direito publico consagrados na Constituicao
e na Lei. Ainda neste ambito, solicitou que as trés pecas deste processo - a sentenca, o acorddo do TdC e o
acordao do Tribunal de Contas - fossem disponibilizados no site do Conselho Geral, pedido que foi atendido
pela Presidente. Mostrou desagrado com o facto de, aquando do processo de eleicdo para o cargo de Reitor,
o candidato Rui Vieira de Castro ter sido ja notificado do teor da sentenca do TdC proferida em agosto de 2021,
e nao ter informado o Conselho, sendo que, em abstrato, o conhecimento prévio dos dados constantes na
mesma poderia ter determinado de uma outra forma o resultado do processo eleitoral. Fez referéncia a
demissao do Doutor José Fernandes das funcdes de Pro-Reitor, na sequéncia deste processo, saudando-o pela
dignidade da decisdo, e salientando o papel fundamental por ele desempenhado em varias areas. Por ultimo,

chamou a atencao para o baixo nivel motivacional do Pessoal Técnico, Administrativo e de gestao (PTAG)



existente, decorrente, muitas das vezes, do modo como determinados processos séo conduzidos, como por
exemplo o PREVPAP, contribuindo para um numero consideravel de pessoas que denunciaram ja os seus

contratos com a Universidade e outras que manifestam a sua intencdo de o fazerem.

A Conselheira Joana Arantes manifestou o seu descontentamento relativamente ao facto de o Reitor néo ter
mantido, mais uma vez, o compromisso de manter o Conselho informado sobre os desenvolvimentos do
processo no qual foi condenado e, em particular, por ter omitido ao Conselho e & Comunidade Académica a
existéncia da primeira condenacéo em agosto 2021, condenacéo essa que ocorreu antes da reeleicao para o
cargo de Reitor e que, se na altura tivesse ja transitado em julgado, o teria tornado inelegivel para o cargo.
Recordou que o Reitor havia também omitido a decisdo do TdC proferida em 12 de janeiro 2022, relativa ao
recurso interposto pelos visados do processo, tendo o Conselho tomado conhecimento da mesma trés meses
depois, através de uma noticia no Jornal O Publico de 5 de abril de 2022. De seguida, referiu-se ao facto de o
Reitor nao ter comunicado atempadamente ao Conselho o acordo do Tribunal Constitucional de 9 de junho de
2022, referente a decisdo do ultimo recurso apresentado, tendo o Conselho tido novamente conhecimento
através das noticias veiculadas nos media, considerando que este comportamento quebra a relacdo de
confianca que deve existir entre os membros do Conselho e o Reitor, no que respeita ao exercicio da
competéncia pelo 6rgao de apreciacdo dos atos do Reitor e do Conselho de Gestao.

Sobre a nota dirigida pelo Reitor ao Conselho, entendeu que ela ocorreu tardiamente, na medida em que foi
emitida mais de um més apds o acordao ter sido proferido, tendo ja ocorrido a demissao do Pro-Reitor e
remetida a convocatdria para a presente reunido, na qual constava ja este assunto na ordem de trabalhos.
Apesar do Reitor ter referido que os membros do Conselho de Gestao respondem individual e pessoalmente
perante as entidades judiciais, considerou que, dada a posicao institucional por ele ocupada e os factos
mencionados neste processo terem ocorrido no exercicio de funcdes na UMinho, constituem um elemento

prejudicial para todos os membros da Comunidade Académica, bem como para a reputacdo da instituicao.

0 Conselheiro Antonio Rodrigues transmitiu ao Conselho que em 2020 havia liderado a Comissao de Reviséao
do Codigo dos Contratos Publicos, cédigo que é utilizado pelo TdC para avaliar a execucdo dos contratos
publicos e que, infelizmente, das muitas contribuicdes dadas para a revisao do codigo, tendo em vista uma
maior agilizacao dos procedimentos, nenhuma delas havia sido atendida. Afirmou que, em consequéncia disso
e face a uma dessintonia entre aquilo que é a pratica e a intencdo, um numero significativo de gestores
continuam a ser autuados com multas semelhantes aquelas que estdo em apreciacao, decorrentes do
incumprimento de meras formalidades processuais. Considerou ser necessario relativizar os factos do processo
em causa, por entender que as noticias veiculadas pelos meios de comunicacao social poderdo néo ter refletido
de facto o que é a realidade e que as duvidas sejam esclarecidas de um modo informal, para que o Conselho
se possa dedicar a debater aquilo que é verdadeiramente importante para a instituicdo, designadamente, os

desafios com que a Universidade se depara de modo a garantir o seu relevo ao nivel nacional e internacional.



A Presidente questionou o Reitor sobre os mecanismos e cuidados que atualmente existem na gestdo da
Universidade, com vista a prevenir e evitar que se repitam infracdes desta natureza, bem como garantir o

cumprimento da Lei em vigor.

0 Reitor disse concordar que processos desta natureza nao sdo benéficos para nenhuma instituicao, na medida
em que, certos autores, procuram através das noticias publicadas na comunicacao social diminuir a atividade
das instituicdes, relevando, sobretudo, aquilo que sdo os seus pontos de disfuncionamento e os erros
cometidos.

Relativamente ao uso do direto de resposta, disse ter prestado as declaracdes que entendeu ao jornalista
quando foi por ele contactado, 0 mesmo acontecendo com outros intervenientes, tendo sido registadas algumas
afirmacdes que, face as imprecisdes nelas contidas, tiveram de ser revistas no momento subsequente.
Entendeu serem logicas proprias da comunicacdo social, o modo como é tratada posteriormente pelos
jornalistas a informacéo essencial que é transmitida.

Quanto aos impactos do processo na Universidade, considerou que alguns dos diagnosticos apresentados nas
intervencdes anteriores tendem a sobrevalorizar alguns factos, designadamente, a referéncia a que neste
momento a atracdo dos estudantes sai prejudicada, bem como a captacao de financiamento e as relacdes
internacionais, dado que nao existem evidéncias que comprovem tais afirmacdes. A titulo de exemplo, fez
referéncia ao crescimento significativo ao nivel do recrutamento de estudantes de mestrado, aos bons
resultados das candidaturas da Universidade em varios projetos, envolvendo varias parcerias, que permitem a
captacdo de um volume de financiamento muito expressivo, designadamente, no quadro do Programa de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR). No entanto, disse entender a legitimidade das posicdes expressas pelo(a)s
o(a)s Conselheiro(a)s que no momento da eleicao disseram nédo apoiar a candidatura por ele protagonizada.
Sobre os factos que conduziram ao processo em apreciacdo, recuperou aqueles que a ele dizem respeito no
processo e que foram a causa da sua condenacao, designadamente, a intervencdo no edificio da Biblioteca
Geral da UMinho, para criacdo de uma nova biblioteca de estudos orientais, a qual acolheria o acervo da
doacao feita pelo Embaixador Joao de Deus Ramos. Foi aberto um concurso, o qual ficou deserto e, tendo em
consideracdo este facto, e face ao que se entendeu ser a imperiosidade da obra, foi decidido adjudicar a obra
por ajuste direto a uma das empresas que tinha concorrido, empresa essa que foi selecionada pelos servicos
da Universidade, sendo que, por erros e omissdes que tinham sido detetadas, o valor do concurso foi objeto
de um aumento de 200.000€ para 250.000€. O TdC entendeu haver aqui uma violacao das regras da
contratacao publica, nao tendo nunca colocado em causa a necessidade da obra, ou qualquer interesse pessoal
do proprio no modo como todo este processo havia sido desenvolvido. Recordou que estes factos ocorreram
num momento de grande complexidade da vida da Universidade, que se viu confrontada com varios cortes no
seu financiamento, tendo sido necessario mobilizar as receitas préprias para responder a solicitacdes varias,
em particular no que respeita a situacdo extremamente critica vivida na Escola de Ciéncias. Reconheceu o

desempenho do entdo Reitor, Professor Anténio Cunha, e do Administrador, Doutor José Fernandes,



considerando-o absolutamente essenciais para garantir que a Universidade conseguisse requalificar o seu
edificado durante esse periodo. Lamentou a demissdo do Doutor José Fernandes das funcdes de Pré-Reitor
por razdes do foro pessoal e enalteceu as suas qualidades pessoais e profissionais, salientando o trabalho por
ele desenvolvido nos ultimos seis meses. Esclareceu que, contrariamente ao que foi noticiado no Jornal O
Publico, o Doutor José Fernandes nao era responsavel pela gestdo dos fundos do PRR e afirmou que esse
cargo nao existe na Universidade. No que respeita a sua substituicdo, afirmou ser uma decisdo que Ihe compete
tomar no momento por ele entendido como adequado.

Em resposta a questdo colocada pela Presidente, disse haver licdes retiradas destes processos e que se
traduzem num reforco dos mecanismos de controlo, seja através do Gabinete de Auditoria da UMinho, bem
como da Unidade de Servigos de Contratacdo Publica, de modo a garantir que as decisdes sdo adequadamente

tomadas em respeito pela Lei e normas em vigor.

Usou novamente da palavra o Conselheiro Luis Santos, referindo que, no seu entender, a gravidade da situacédo
em causa nao pode ser de todo desvalorizada, na medida em que os Estatutos da UMinho consideram este
tipo de infracdo impeditiva de acesso a posicdo de Reitor. Sendo o Jornalismo a sua area de especializacao,
disse sentir-se muito desconfortavel com as referéncias feitas pelo Reitor a “certos autores” e a “logicas
préprias da comunicacdo social”, considerando-as insinuacdes indicadoras de uma dificuldade em lidar de
modo adequado com a imprensa. Face a auséncia de resposta as questdes por ele colocadas, interpelou
novamente o Reitor no sentido de obter esclarecimento sobre o porqué de este nao ter exigido o direito de
resposta ao Jornal O Publico em defesa da boa imagem da UMinho, e porque é que escolheu sempre falar em

nome individual, face ao dano reputacional que o processo causou a Universidade.

Quanto a defesa da imagem da UMinho, o Reitor disse ter procurado fazé-lo no momento certo, produzindo
um conjunto de informacdes que entendia serem suficientes para exprimir a sua posi¢cdo e, nessa medida,
contribuir para a defesa da imagem da instituicdo. Disse nada ter feito ao nivel institucional relativamente a
noticia, na medida em que as ac¢des do processo o comprometem pessoalmente, razao pela qual falou sempre
a titulo individual, ma sem nunca ignorar os efeitos daquilo que sdo os seus atos por ser o Reitor da UMinho.
Por ultimo, esclareceu que nao fez insinuacdes sobre o jornalismo, referindo de seguida a sua opiniao sobre a

importancia do mesmo.

No ambito da referéncia a responsabilidade individual, a Presidente esclareceu que, muito embora a
condenacdo em causa reporte a atos praticados em fungdes publicas, quem tem que responder por ela é o
proprio agente que a cometeu, devendo, contudo, serem relevados os impactos na reputacdo da instituicao no
qual os atos foram praticados. Ao nivel da tramitacdo do processo, informou que a decisdo do Tribunal
Constitucional data de 9 de junho, o que significa que a decisdo do plenario foi tomada nesse dia, seguindo-se

um conjunto de procedimentos burocraticos que culminam com a notificacdo dos interessados ou dos seus



representantes legais, momento em que a decisdo é tornada publica. Neste caso concreto, a data que deve

ser tida em conta é 27 de junho, data na qual foram notificados da decisao os visados no processo.

A Conselheira Delfina Gomes manifestou preocupacdo com o tempo de debate dedicado a este ponto da

agenda, por nao entender qual o alcance do mesmo e qual a sua contribuicao para o bem da Universidade.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Jodo Rosas que entendeu nao fazer sentido o debate em curso, na
medida que, sobre o processo em concreto, a Comunicada Académica e a sociedade civil consideram-no como
tendo sido ultrapassado a partir do momento em que foi apreciado e alvo de decisdo pelas entidades judiciais
competentes. Lamentou o facto de alguns membros do Conselho estarem a fazer um aproveitamento deste
processo com objetivos politicos, na sua maioria ainda relacionados com a reeleicdo do Reitor, através de
discursos retoricos e inflamados. Referiu, ainda, que o que o moveu a integrar o Conselho foi a possibilidade
de poder contribuir para a melhoria do funcionamento da Universidade, em articulacdo com as UQOEI e as
unidades de servicos, assim como debater temas que verdadeiramente importam e permitam ultrapassar os

momentos menos bons da instituicdo.

0 Conselheiro Tiago Silva referiu que a sua intervencao iria incidir nas aprendizagens resultantes do processo
em analise, concretamente, o envolvimento do Reitor no processo e as implicacoes futuras nos procedimentos
da UMinho em casos semelhantes, assim como os impactos da decisdo do Tribunal Constitucional no que
respeita ao grau de autonomia das universidades fundacdo. Sobre o procedimento de ajuste direto que
envolveu diretamente o Reitor no processo, recordou que foi aberto um concurso, o qual ficou deserto por o
valor de contratacao ter sido considerado insuficiente para a realizacao o servico, tendo sido posteriormente
decidido adjudicar a obra por ajuste direto, aumentando o objeto de contratacao e o preco de realizacao. Tendo
em consideracdo que o entendimento do TdC é de que este procedimento nao foi adequado, entendimento
esse do qual o Reitor discorda, questionou se, perante uma situacao semelhante na atualidade, o Reitor tomaria
a mesma decisdo ou teria um procedimento diferente. Disse ndo concordar com a forma como a Lei esta
estabelecida, no que a assuncao de responsabilidades nestas questdes diz respeito, por entender que se os
orgaos dirigentes agirem na procura do melhor para as instituicoes, nao deveriam ser estes a assumirem
individualmente a responsabilidade. Relativamente a decis@o do Tribunal Constitucional de que o TdC possui
competéncia para fiscalizar os procedimentos financeiros realizados pelas universidades fundacao, decorrentes
da utilizacao das suas receitas proprias, € as obriga ao cumprimento do Cddigo dos Contratos Publicos,
mostrou preocupacado com os procedimentos futuros a levar a cabo na Universidade, na medida em que,
apesar do reforco dos servicos de apoio e o esforco de simplificacdo de procedimentos ja realizados, esta
deciséao ira introduzir mais morosidade nos processos de modo a garantir que as decisdes sao tomadas pelo
respeito da legalidade e do interesse da UMinho. No seu entender, esta decisao contradiz um dos argumentos
mais utilizados para justificar a adocdo pela UMinho do regime de direito privado, segundo o qual a

Universidade teria total autonomia na execucado das suas receitas proprias e os seus procedimentos de



contratacdo ndo estariam sujeitos aos normativos do Codigo dos Contratos Publicos. Por tltimo, chamou a
atencao para o facto de o receio de nao existir a absoluta certeza da legalidade na tramitacao dos processos

possa conduzir a uma inacao na tomada de decisoes.

A Conselheira Patricia Maciel mostrou preocupacao com a reiterada comunicacdo nao atempada do Reitor ao
Conselho Geral, bem como a Comunidade Académica, dos desenvolvimentos deste processo, que considerou
grave e com repercussdes para a imagem externa da UMinho. Disse ser o seu entendimento de que o Conselho
deveria tomar uma posicao no que diz respeito as implicacdes desta condenacdo na perspetiva dos papéis
institucionais das pessoas envolvidas, na medida em que, objetivamente, os Estatutos da UMinho estabelecem,
sem explicitar a gravidade da mesma, que uma pessoa condenada por qualquer infracao financeira, nao pode
ser candidato/candidata a Reitor/Reitora nos quatro anos que se seguem a condenacdo ou execucdo da
sentenca, retirando-se desta disposicao que nao deve ser exercido o cargo de Reitor por quem tenha sido
sujeito a tal condenacao. Muito embora do ponto de vista legal ndo exista nenhuma disposicdo sobre as
consequéncias de uma condenacao proferida durante a execucao do cargo, questionou se nao estara implicito,
do ponto de vista ético, o impedimento da continuidade do exercicio de funcdes, e colocou a reflexdo a
eventualidade de, na préxima revisao estatutaria, ser determinado o grau de gravidade das infracoes a partir
do qual sera impeditiva a candidatura ao exercicio de determinados cargos na Universidade. No que respeita
a referéncia do Conselheiro Jodo Rosas a que as intervencdes ocorridas se revestem de um cariz meramente
politico, considerou que o ato de fazer politica ndo deve ser entendido como algo depreciativo e que devem ser
retiradas as implicacoes éticas dos atos praticados quando se ocupam cargos de direcdo. Salientou ainda o
facto de, por vezes, no contexto politico, atos que legalmente ndo seriam penalizaveis, do ponto de vista politico
tém um peso muito grande na imagem de quem os pratica, podendo ser-lhes retirada a confianca até entao
depositada pelos proprios pares. Neste sentido, disse entender que o Conselho se deve pronunciar sobre a

existéncia ou ndo de condicdes para que o Reitor se mantenha no exercicio das suas funcoes.

A Presidente agradeceu a intervencao da Conselheira Patricia Maciel, questionando se a mesma teria alguma
proposta concreta de deliberacao a colocar a apreciacdo do Conselho, tendo a Conselheira Patricia Maciel
afirmado nao ter uma proposta para apresentar, mas entendeu ser importante que os membros do Conselho
se manifestassem sobre a sua leitura dos Estatutos da UMinho, no que a continuidade do exercicio de funcdes
do Reitor ap6s condenacao diz respeito, por entender nao estarem reunidas as condicdes para a mesma sob

0 ponto de vista ético.

A Presidente precisou a leitura da Conselheira Patricia Maciel como sendo a de que se os Estatutos da UMinho
determinam que uma pessoa que tenha sido condenada disciplinar, financeira ou criminal ndo tem condicdes
de elegibilidade para acesso a um determinado cargo, quando a condenacdo ocorre ja durante o exercicio de

funcdes, ha também implicacdes de natureza juridica e ética que impedem a continuidade no cargo.



Foi conferida a palavra a Conselheira Claudia Pascoal, que considerou serem as questdes de ética associadas
ao processo que o Conselho devera ajuizar, na medida em que todas as outras foram ja resolvidas em sede
prépria. Afirmou que, no seu entender, todos os membros do Conselho devem ter uma posicao politica,
independentemente das amizades, da consideracao pessoal e/ou profissional, e é salutar existirem orientacoes
e visdes diferentes sobre a gestdo da instituicdo. Nesse sentido, disse considerar muito pertinente o debate em
curso, havendo questdes que merecem da parte do Conselho uma posicao clara, concretamente no que
respeita a recorrente falta de ética e transparéncia no dialogo da Reitoria para com o Conselho ja salientado

nas intervencdes do(a) Conselheiro(a) Tiago Miranda e Patricia Maciel, as quais disse subscrever.

A Presidente interveio para precisar as duas questdes em aberto — uma de indole ética, naquilo que tem sido
a transparéncia na comunicacao entre o Reitor e 0 Conselho, na medida em que os seus membros teriam
gostado de conhecer o teor do acérdao através do Reitor e nao pelos 6rgaos de comunicacao social, sendo
necessario uma melhoria urgente neste processo, de modo a que, futuramente, sejam comunicadas
atempadamente ao Conselho as informacdes e/ou acontecimentos com impacto na imagem da Universidade
e sobre os quais o érgao se tenha de pronunciar. Referiu que a outra questdo, colocada pela Conselheira
Patricia Maciel, dizia respeito a existéncia ou nao de condicées para o Reitor continuar no cargo face ao

processo em apreciacao.

Relativamente a existéncia ou ndo de condicdes para o Reitor se manter no exercicio das funcdes, considerou
que deveria partir da parte do Reitor essa tomada de posicao, refletindo se ha ou nao condicbes para a

continuidade do exercicio do cargo, sendo que, se fosse ela a visada no processo, demitir-se-ia do cargo.

Relativamente a questdo da revisdo dos Estatutos da UMinho, o Conselheiro Antdnio Rodrigues chamou a
atencdo para o facto de estes ndo serem suficientemente extensivos para conseguirem prever todas as
situacdes e, face a atual redacdo, chamou a atencdo para a necessidade de haver grande cuidado na analise
das condenacdes a considerar para efeitos de inelegibilidade. Afirmou que, do conhecimento que tem de varios
gestores de fundos publicos que cometeram infracdes desta natureza, nenhum deles ficou inibido de continuar

a exercer 0 seu cargo.

A Presidente esclareceu que, sob o ponto de vista juridico, o que esta em causa é saber qual ¢ a eficacia
juridica de uma condenacao posterior que ndo existia no momento da elegibilidade para o cargo. No seu
entender, para existir eficacia de cessacao de mandato, seria necessario que essa consequéncia e limitacdo
estivesse especificamente prevista na Lei — Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) e
Estatutos da UMinho, o que nao acontece, por se considerar que ha um direito constitucional ao exercicio do
cargo. Salientou, ainda, o facto de os Estatutos da UMinho ndo poderem ter qualquer disposicao sobre esta
matéria que ndo esteja prevista no RJIES. Apresentou como exemplo os mandatos dos Presidentes das
Camaras, cuja Lei prevé que caso venham a ser condenados, ainda que por factos cometidos previamente a

assuncao das funcdes, uma das consequéncias é a cessacao do respetivo mandato. Sob o ponto de vista ético,
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considerou que cabe a cada pessoa decidir se tem ou nao condicdes para continuar a exercer o cargo, ponto
a que nao é indiferente a graduacao da culpa, isto €, em que medida os atos prejudicam ou nao o exercicio de
funcdes e o proprio prestigio da Universidade. Ainda sobre a questdo da graduacao da culpa, chamou a atencao
para as diferencas existentes entre uma condenacao por utilizacdo de dinheiros para proveito proprio ou
corrupcao e uma irregularidade por falta de procedimentos, o que, sob o ponto de vista ético, traz uma

multiplicidade de variaveis que devem ser analisadas.

Na sequéncia dos esclarecimentos da Presidente, foi entendimento da Conselheira Manuela Soares que, sob
o ponto de vista juridico ndo ha qualquer posicao a tomar e considerou que, no campo ético, 0 processo em
causa nao se reveste de grande gravidade, na medida em a atuacéo dos visados nao foi para proveito proprio,
tendo realcado a importancia de existir um gradiente que permita uma avaliacdo mais cautelosa destes
processos. Chamou a atencdo para o facto de, ao nivel da gestao publica, existir um grande espartilho dos
procedimentos, razao pela qual, por vezes, os gestores decidem ndo avancar com determinadas iniciativas
para se protegerem da ocorréncia deste tipo de processos judiciais. No caso concreto da Universidade,
entendeu que deverao ser analisados com cautela os procedimentos adicionais futuros a observar, de modo a
qgue 0s mesmos nao cologuem um espartilho ainda maior a atuacao da Reitoria e impecam a realizacao de

acOes importantes para a missao da Universidade.

Foi conferida a palavra ao Reitor que comecou por responder as questdes colocadas pelo Conselheiro Tiago
Silva, mantendo a sua posicdo ponderada de que continua a reunir as condicdes para o exercicio de funcoes,
na medida em que o processo em causa diz respeito a uma multa por uma violacao de procedimentos, o que
nao pde em causa as funcdes por ele exercidas. Reportando ao caso concreto referido pelo Conselheiro Tiago
Silva, considerou que, de facto, o aumento do valor do contrato em funcao de uma verificacao realizada pelos
servicos de omissdes e de erros, provavelmente num procedimento de concurso publico poderia existir um
maior nimeno de empresas concorrentes, razdo pela qual certamente o procedimento hoje seria diferente.
Sobre 0 acérdao do Tribunal Constitucional, mostrou preocupacao com o facto de a decisao proferida nao dar
margem de autonomia para as universidades fundacdo poderem gerir de forma diferenciada aquilo que se
traduz em receitas proprias, em resultado da sua atividade. Considerou que dela decorre que, até nova Lei,
estas instituicdes estardo perante uma tensdo entre a necessidade de reforcar os mecanismos de controlo e,
por outro lado, serem capazes de dar resposta em tempo Util, sob pena de ndo conseguirem executar os
financiamentos dos projetos e/ou perderem oportunidades nas suas diferentes dimensdes. No caso concreto
da Universidade, disse existir ja uma presséo adicional para impedir que, de alguma forma, os mecanismos
de controlo nao se traduzam em prejuizos para a eficacia dos processos a realizar no quadro legal pelo qual a
Universidade se rege. Por ultimo, transmitiu ao Conselho que todas as medidas que estdo a ser tomadas na
area da simplificacdo administrativa tm em vista, na medida do possivel, garantir uma maior fiabilidade e

rigor nos processos, assim como também uma maior rapidez na sua concretizacao.
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Finda a intervencéo do Reitor, a Presidente colocou novamente a consideracdo do Conselho a apresentacdo
de uma proposta concreta para deliberacdo do 6rgao, tendo a Conselheira Patricia Maciel recordado ter
apresentado uma questao muito concreta, sobre a qual cada membro se deveria posicionar, e que diz respeito
a aplicacdo ou nao da condenacao de que foi alvo o Reitor ao disposto nos Estatutos da UMinho. Salientou o
facto de os membros do Conselho serem muitas vezes interpelados sobre a posicdo no 6rgao sobre esta
matéria e, dado que a apreciacao deste assunto na reunido de 22 de abril foi realizada em modo reservado,
nao ¢ claro para a Comunidade Académica qual é a posicdo do Conselho. No seu entender, da sessdo em
curso devera resultar uma deliberacdo, ainda que seja que este processo ndo constitui um assunto grave e

que o Conselho esta confortavel com os factos nele ocorridos.

0 Conselheiro Tiago Silva chamou novamente a atencao para as implicacdes futuras do acordao do Tribunal
Constitucional, no que diz respeito a real autonomia das universidades para a utilizacao das receitas proprias,
na medida em que o mesmo refere que instituicdes de ensino superior publico, ainda que fundacdes, sdo
consideradas entidades adjudicantes e estao sujeitas as regras da contratacdo publica. Por considerar que
esta decisao constitui mais um revés nas vantagens apresentadas a adocéo do regime fundacional, interpelou
0 Reitor no sentido de saber se ha alguma intencdo por parte dos Reitores destas universidades em se

manifestarem junto do Governo para acautelarem esta questao.

A Presidente salientou a importancia desta questao, sugerindo que ela possa vir a ser alvo de discussdo nos
proximos plenarios, dado que, contrariamente ao que acontecia no inicio, a atual interpretacdo geral da Lei é
a de que as universidades fundacao estédo sujeitas as regras da contratacdo publica, ficando assim também
elas sujeitas ao escrutinio do TdC. Também o Reitor concordou com a pertinéncia do debate sobre esta matéria
para o futuro das universidades, recordando que a criacdo da figura de universidades fundacdo pressupunha
a retirada destas universidades do perimetro orcamental, conferindo-lhes assim uma maior autonomia, o que
acabou por nao acontecer, tendo este acérdao vindo reafirmar esta nova posicéo. Disse ser neste quadro que
as universidades estdo permanentemente a trabalhar, sendo verdade que ha consideracdes de que isso se

traduz numa menor agilidade das instituicdes para responder aquelas que sao as suas circunstancias.

A Conselheira Ana Margarida Gongcalves disse concordar com a sugestdo de ser enviado ao Reitor um
documento com a compilacao dos pedidos de esclarecimento, tendo em vista uma resposta por escrito,
evitando assim o prolongar do debate sobre esta matéria e possibilitar a apreciacao adequada dos restantes

pontos da ordem de trabalhos da sessao em curso, alguns deles relevantes para os estudantes.

0 Conselheiro André Teixeira disse concordar com a intervencdo da Conselheira Patricia Maciel quando refere
que o que o funcionamento do Conselho é em si um ato politico e, quanto a matéria em discussao, muito
embora considere que a discussao em curso tem mérito enquanto politica académica, entendeu que urge o

Conselho decidir se toma uma posicao ou coloca um ponto final no assunto.
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Pediu a palavra o Conselheiro Tiago Miranda que, relativamente as referéncias feitas a necessidade de o
Conselho ser mais construtivo, salientou o trabalho que esta a ser desenvolvido pelo atual Conselho, quer ao
nivel das atividades dos projetos inscritos no plano de atividades aprovado, bem como no debate e reflexdo
resultantes das reunides do Plenario e das Comissdes Especializadas. Do ponto de vista pessoal, disse
despender muito tempo com atividades dedicadas ao Conselho tendo em vista, dentro dos limites das suas
capacidades, contribuir para os temas que sao discutidos e para a concretizacao do plano de acao. Sobre a
pertinéncia e o tempo despendido na discussao deste processo, considerou que o debate incluiu varias
matérias de interesse para a Comunidade Académica, entre outras, o melhoramento da comunicacgéo entre o
Reitor e o Conselho; consideracdes sobre questdes éticas e morais e aspetos a rever nos Estatutos da UMinho,
RJIES e demais diplomas que regulamentam o ensino superior. Quanto ao cariz politico das intervencdes dos
membros do Conselho, disse nao ver qualquer problema em que assim seja, na medida em que num o6rgao
com estas carateristicas ¢ normal a existéncia de divergéncia de opinides, mesmo entre membros da prépria
lista. Do seu ponto de vista, disse nao ser necessario nenhum tipo de deliberacao especifica para votacao, na
medida em as diferentes intervencdes serao plasmadas em ata, a qual a Comunidade Académica tera acesso

para conhecimento.

O Conselheiro Nuno Cerca referiu que, muito embora todos os membros do Conselho tenham o direito a
expressar a sua opiniao, talvez fosse adequado ponderar estabelecer um tempo maximo para cada intervencao,
por considerar que o periodo da manha da sessao em curso nada trouxe de novo a discussao tida na reunido

de 22 de abril, reunido extraordinaria convocada para apreciacao deste mesmo assunto.

Findas as intervencdes, a Presidente colocou novamente a consideracao do Conselho a apresentacdo de uma
proposta concreta para pronuncia do 6rgao, tendo sido considerado suficiente o registo em ata das posicoes

do(a)s vario(a)s Conselheiro(a)s com intervencao neste ponto da agenda.

Os trabalhos foram interrompidos para o almoco as 12h50m e retomados as 14h30m, registando-se as

auséncias justificadas dos Conselheiros Angel Carracedo e Antonio Rodrigues.
3. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento da Universidade do Minho 2022

A Presidente conferiu a palavra ao Reitor que comecou por referir que o Plano de Atividades para o ano de
2022 agora apresentado ao Conselho tem por base as prioridades estratégicas, os objetivos programaticos e
as iniciativas enunciadas para o Quadriénio 2021-2025, agrupados em cada uma das oito agendas
institucionais que foram definidas, com vista a transformar o perfil da oferta educativa da Universidade; ao
reforco da qualidade de investigacdo e inovacado; a promocao da cultura e desenvolvimento do territdrio; ao
reforco da internacionalizacao; ao garante da qualidade institucional e simplificacdo administrativa; a melhoria
da qualidade de vida nos campi e bem-estar; a estabilidade e autonomia financeiras e a reforma institucional.

Transmitiu ainda que no documento sao inscritas todas as iniciativas, bem como os indicadores de realizacao,

13



que correspondem ao Plano de Acdo de 2022, existindo trés tipos de iniciativas - iniciativas cuja realizacéo se
circunscreve ao ano de 2022; iniciativas cuja concretizacado é plurianual (PLA) e iniciativas que devem ocorrer
em todos os anos do quadriénio (TA).

Na area da educacéo, fez referéncia as iniciativas que pretendem alargar o leque de ofertas educativas
conferentes de grau, incorporando areas de formacdo que sdo emergentes ou que tém uma capacidade
elevada de atracao de estudantes, como por exemplo, a Engenharia Aeroespacial e a Ciéncia de Dados, bem
como uma reorientacdo da oferta educativa da Universidade no sentido de conferir cada vez maior centralidade
aquilo que sao cursos nao conferentes de grau. Ainda na agenda da transformacao da educacéo, salientou a
importancia do programa de acolhimento e integracao de novos estudantes; a expansao do “Programa Tutorias
por Pares”; a concecdo de acOes integradas para o desenvolvimento de carreiras e os programas de apoio a
estudantes oriundos de paises em situacdo de emergéncia ou guerra. Destacou também a aposta da
Universidade na promocao da qualificacdo pedagdgica de docentes, através de iniciativas como o programa
anual de qualificacao pedagogica dos docentes da UMinho e a promocao de iniciativas centradas na pedagogia
do ensino superior. No que respeita a requalificacdo dos espacos fisicos, fez referéncia ao incremento da
qualidade das condicoes infraestruturais, fisicas e tecnoldgicas dos espacos pedagdgicos, salas de aulas e
laboratérios.

Na agenda da inovacao e da investigacao, disse existir um foco nas pessoas, no reforco das carreiras e no
reforco do corpo de investigadores. Informou que existem atualmente cerca de 420 contratos com
investigadores, alguns investigadores de carreira, outros suportados provisoriamente por verbas do OE e por
verbas proprias e que, no sentido de ser garantido que nao havera défice do corpo de investigadores na
Universidade, a gestao das candidaturas individuais e institucionais aos concursos de estimulo cientifico sera
fundamental, assim como a definicdo com as proprias UOEI de cenarios desejaveis de desenvolvimento deste
corpo no seu interior. Ainda neste ambito, informou estarem previstas varias iniciativas orientadas para a
simplificacao e melhoria dos processos de recrutamento de investigadores, de bolseiros e também de aquisicao
de bens e servicos. Isto tem uma expressdo importante na requalificacao das plataformas existentes de apoio
a gestdo da investigacdo cientifica, mas também na explicitacdo de procedimentos para os servicos e
utilizadores dos servicos, assim como na identificacdo dos procedimentos que é necessario simplificar.

Dado que a Universidade nao pode descuidar o seu papel de entidade promotora do acesso a fruicdo de bens
culturais, a agenda para cultura requer o reforco da colaboracdo com um conjunto vasto de entidades que no
territorio ou no pais, t&ém um papel importante nesta matéria. E nessa perspetiva de estruturacio acrescida de
intervencao neste dominio que se inscrevem iniciativas como a identificacdo das entidades com as quais serdo
celebradas parcerias e a concecao e o desenvolvimento de planos de acdo no dominio das artes. Referiu estar
também previsto o desenvolvimento de um programa, que sera anual, de debate acerca dos grandes desafios
societais das comunidades, da regiao e do pais.

Na agenda para o reforco da internacionalizacdo, informou que este estara suportado em acdes que estruturam

e organizam a participacdo da UMinho em associacdes internacionais, globais ou setoriais, no ambito da
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ciéncia e do ensino superior, indicando as iniciativas no ambito da ARQUS e da EUA como exemplo do tipo de
trabalho que cabe realizar. Referiu que a internacionalizacdo da Universidade tem no espaco europeu do ensino
superior um lugar de exceléncia, mas que ha um conjunto de paises e de instituicoes que, por razdes histéricas
e culturais tém um papel particularmente relevante, como é o caso dos paises da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), pelo que serdo desenvolvidas parcerias estratégicas para a capacitacdo de
instituicdes parceiras nesses paises.

No ambito da agenda para a qualidade institucional e simplificacdo administrativa, disse estar em curso a
materializacdo de um plano de desenvolvimento das carreiras de docentes e de investigadores dentro da
Universidade, visando corresponder aquilo que sao as orientacdes expressas no ECDU e no ECDESP, estando
previsto o fecho deste processo em 2023, no que diz respeito ao desenvolvimento dos planos das carreiras, e
a sua concretizacdo ao longo de 2024. Considerou que esta questdo ndo é dissociavel dos planos de renovacédo
do corpo docente, que irdo constituir uma componente fundamental dos contratos programa a celebrar com
as instituicoes, e que ganharao um novo sentido face a opcao tomada de elaboracao dos orcamentos da
Universidade a partir de 2023. Relativamente aos Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo (PTAG), fez
referéncia ao processo de mobilidade intercarreiras e intercategorias ja em desenvolvimento e informou ser
expetavel que esta seja uma iniciativa regular ao longo de todo o quadriénio. Ao nivel dos processos de
contratacdo de pessoas e de aquisicao de bens e servicos, salientou a definicdo e redesenho dos
procedimentos a eles associados, com vista a que estes se tornem mais expeditos e seja tornado claro o
quadro de responsabilidades dos intervenientes nestes processos.

Na agenda para a qualidade de vida nos campi e o bem-estar, considerou ser fator importante da qualidade
de vida nos campi, a adocao de codigos de boa conduta para a prevencao e combate ao assédio e de promocao
de igualdade de género. Referiu que a qualidade de vida nos campi é indissociavel da atividade associativa,
pelo que o Plano de Atividades assume apoios a atividade de varias estruturas como a Associacéo Académica
da UMinho (AAUM), a Associacao dos Funcionario da UMinho (AFUM) e a Comissdo de Trabalhadores da
UMinho (CTUM), no quadro da celebracao de protocolos com estas entidades, com particular destaque para o
apoio a construcao da sede da AAUM. Como ultimo exemplo deste dominio, apresentou a qualificacao dos
espacos exteriores dos campi e o parque edificado da Universidade, informando ter sido objeto de homologacao
da Ministra da Tutela a lista de obras que vao ser financiadas, designadamente, a construcdo de duas
residéncias universitarias, em Braga e Guimaraes.

No que respeita a agenda para a estabilidade e autonomia financeira, salientou o alargamento das medidas
de estimulo aos membros da Comunidade Académica pela captacdo de receitas e a gestdo do patrimonio
edificado que nao se encontra em uso. Ainda nesta agenda, fez referéncia a iniciativas relacionadas com a
centralizacao de processos dentro da Universidade, designadamente, a adocao de planos centralizados de
compras transversais as unidades da Universidade e a simplificacdo de processos.

Na reforma institucional, disse haver um compromisso de apresentacdo ao Conselho de uma proposta de

revisao dos Estatutos da Universidade.
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Chamou a atencéo para o facto de as medidas apresentadas serem apenas exemplificadoras do conjunto
global de iniciativas inscritas Plano de Atividade, plano esse que encontrard no Barometro da Universidade
(Barometro) um importante auxiliar de monitorizacdo da sua execucdo. Informou que Barometro estara
disponivel proximamente e constituird para a equipa reitoral um instrumento de verificacdo da exequibilidade
daquilo que esta previsto no Plano de Atividades, que ¢ ambicioso e que tem um papel potencial transformador

da Universidade.

Finda a apresentacéo abriu o debate o Conselheiro Nuno Cerca que disse ter tido alguma dificuldade em
perceber o Plano de Atividades em apreciacédo, no sentido em que este Ihe pareceu muito semelhante ao
Programa de Acao proposto em sede de candidatura apresentado pelo agora Reitor, mas sem que nele sejam
apresentados claramente quais s&o os indicadores de realizacdo que se pretendem implementar em 2022. No
seu entender, cada atividade inscrita no Plano de Atividades deveria ter uma quantificacdo em termos de
resultados, dando como exemplo a tabela do plano de contratacdes dos investigadores de carreira, onde néo

¢ dito qual o nimero de contratos com abertura prevista no ano de 2022.

0O Conselheiro Tiago Miranda concordou com a referéncia a falta de indicadores mais substantivos de
realizacdo, bem como uma maior explicacdo das medidas que sao estruturais, tal como havia ja sido referido
aquando da apreciacdo do Plano de Quadriénio 2021/2025, do qual este documento emana. Face ao
momento excecional do ano em que o plano é apresentado, e dado que o Barometro ainda nao esta em
funcionamento, considerou que este documento deveria ter sido acompanhado de um pequeno relatoério de
execucao, para ser possivel aferir quais as iniciativas que ja foram concretizadas, permitindo assim uma melhor
avaliacdo. No que respeita as iniciativas de estabilidade e autonomia financeira, e dada a gravidade da situacao
financeira da Universidade, considerou que deveria existir um plano especifico de reequilibrio orcamental e
financeiro, com carater plurianual, o qual, para além de algumas das medidas agora enunciadas, que no seu
entender sdo isoladas e que tém um efeito relativamente limitado, pudesse incluir outras mais alargadas com
vista a obtencado da tdo desejada sustentabilidade financeira da instituicao. Apelou a importancia de se proceder
a uma reflexdo mais aprofundada deste problema, com a elaboracdo de um plano plurianual que permita
definir uma evolucdo de uma trajetéria diferente com um foco especial sobre o reequilibrio financeiro. No
ambito da medida do projeto de construcéo e instalagdo do MarUMinho - Instituto Multidisciplinar de Ciéncia
e Tecnologia Marinha, perguntou qual o ponto de situacao do projeto e se ha previsao de realizacdo ao longo
do mandato. Considerou, ainda, que no Plano de Atividades poderia ter siso feita uma referéncia ao

Observatério Litoral Norte, inaugurado no dia anterior em Viana do Castelo.

Na sequéncia da referéncia do Reitor aos cursos ndo conferentes de grau e as formacdes ligadas ao PRR, o
Conselheiro Tiago Silva questionou se as formacdes com mais relevancia neste ambito dizem respeito a
formacdo de adultos, na légica da formacao de ativos ao longo da vida e/ou pos-graduacdes. Na area da

internacionalizacéo, disse surpreendé-lo ndo ver no plano uma referéncia concreta a Alianca ARQUS, bem
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como a outras aliancas e participacdes nas quais a UMinho esta integrada, por entender ser esse o futuro do
ensino superior promovido pela Comissao Europeia. Ainda neste ambito, pediu esclarecimento sobre a
diferenca entre “aliancas europeias” e “universidades europeias”, tendo o Reitor afirmado tratar-se da mesma
figura. Sob o ponto de vista das medidas relacionadas com a sustentabilidade financeira, concretamente no
que se refere & contratacdo de um empréstimo, cujo indicador de realizacdo ¢ o empréstimo obtido e o
regulamento para a sua utilizacdo, questionou se o que esta previsto para o corrente ano é a apresentacéo ao

Conselho da intencéo da sua contracdo ou é ja a obtencdo do mesmo.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Luis Santos que disse secundar as intervencdes dos Conselheiros Nuno
Cerca e Tiago Miranda, e referiu que, muito embora o Plano de Atividades seja um documento da iniciativa do
Reitor, entendeu que nele deveriam ter sido incluidas as sugestdes/reflexdes emanadas da apreciacdo do
Conselho aquando da pronuncia do 6rgao sobre o Plano de Quadriénio 2021/2025. Salientou o facto de no
documento existirem muito poucas acdes concretas para o ano de 2022 e com um numero significativo de
atividades cuja realizacdo tem um carater plurianual, concretamente, dos 196 indicadores de realizacao, ha
88 medidas com horizonte plurianual, o que corresponde a 45%, ou seja, cerca de metade das medidas
inscritos nao serdo realizadas em 2022. Sob o ponto de vista do escrutinio por parte do Conselho, considerou
que, face a definicao de indicadores demasiado vagos, bem como ao ainda ndo funcionamento do Barémetro,
havera dificuldade em avaliar o grau de concretizacdo das diferentes iniciativas propostas. No que respeita a
organizacado do documento, entendeu que a sua leitura seria mais facil se existisse uma separacao clara das
iniciativas micro e macro e um destaque para aguelas com um peso distinto, ao invés do simples elencar das
diferentes atividades a realizar. Apontou como sendo outra dificuldade de analise, o facto de os indicadores de
realizacao nao possuirem uma natureza similar, nao podendo ser assim comparaveis e permitir fazer uma
avaliacdo honesta. Considerou, também, existirem enquadramentos e escalas diferentes para os 196

indicadores, o que nao ajuda o Conselho na sua tarefa de apreciacdo do documento.

0 Conselheiro André Teixeira disse concordar em absoluto com a analise estrutural do documento efetuada na
intervencao anterior, na medida em que os indicadores de realizacdo definidos ndo permitem, na maioria dos
casos, verificar a concretizacao efetiva das iniciativas, entendendo que deste modo o documento passa apenas
a ser uma demonstracao de vontade. Considerou importante que, na elaboracdo de futuros plano de atividades,
seja também realizada uma auscultacdo direta aos diferentes corpos da Comunidade Académica, a
semelhanca do que esta previsto para a revisdo estatutaria. No que respeita as iniciativas associadas a
requalificacao, questionou se estas incluem a criacao de novos espacos de estudo nos préximos anos, para
além do que ira ser integrado no projeto da nova sede da AAUM. Por ultimo, pediu informacéo sobre o ponto
de situacdo da contracao do empréstimo, em particular se esta ja definido o ambito da sua utilizacdo, e
relativamente a referéncia ao fundraising, questionou qual é o plano que a Reitoria tem desenhado para captar

estes fundos laterais.
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No que respeita as iniciativas sobre a transformacao da educacdo, o Conselheiro Jodo Rosas considerou
importante que se proceda a uma simplificacdo do calendario letivo, sugerindo que nele seja eliminado o
desajustamento entre o inicio de aulas do 1.° ano e dos restantes e possua previsibilidade ao longo dos anos.
Disse preocupa-lo 0 acesso dos estudantes a manuais e a materiais de informacao, dado que deixou de existir
nas UOEI verbas destinadas a compra desses materiais e entendeu que, quer em formato papel ou em formato
digital, a melhoria desta area passaria por uma maior e melhor disponibilizacdo pelos Servicos de
Documentacdo de materiais de estudo, quer de manuais, quer de bases de dados. Quanto as iniciativas
relativas a investigacédo e inovacao, relevou a referéncia ao apoio especializado a determinados projetos, mas
entendeu que a atribuicado do mesmo nao deve ter apenas em atencao o volume de financiamento do projeto,
mas também a especificidade dos mesmos, na medida em que alguns deles, nomeadamente os europeus,
requerem uma gestao muito complexa. Por fim, e no que respeita as iniciativas de promocao da cultura,
considerou que a Reitoria deverd dar uma atencdo especial a Editora UMinho, no sentido de serem

implementados 0s mecanismos necessarios para assegurar a qualidade das revistas e livros por ela editados.

Usou da palavra a Conselheira Patricia Maciel, que considerou que o Plano de Atividades proposto esta de
facto consistente com o Plano de Quadriénio 2021/2025, mas entendeu que a objetivacdo dos indicadores ¢
muito vaga, sobretudo o mapeamento daquilo que s&o os objetivos para o0 ano de 2022, na medida em que,
para algumas das iniciativas, os indicadores definidos nao sao especificos, mensuraveis, atingiveis, realistas e

com um tempo de realizacao bem determinado.

0 Conselheiro Victor Soares informou que se iria abster na votacao do Plano de Atividades em apreciacao, por
considerar que, embora se trate de um documento que poderia ser mais concretizado, ter mais metas e uma
melhor objetivacdo, contém também, enquanto enunciado de principios, iniciativas muito positivas. Solicitou
ao Reitor informacao sobre o ponto de situacao do processo de mobilidade intercarreiras e intercategorias em
curso, designadamente, se 0s prazos previstos na calendarizacdo definida estdo ou ndo a ser cumpridos e se
foi ja designada a Comissao de Avaliacao. Fez referéncia ao levantamento por ele efetuado, respeitante aos
edificios da Universidade que tém ainda cobertura em fibrocimento, material que é considerado nocivo para a
salde, e questionou o Reitor sobre o andamento dos trabalhos no sentido de se proceder a substituicdo das
placas de fibrocimento ainda existentes. Face as elevadas temperaturas registadas nas ultimas semanas,
mostrou preocupacdo com o facto de alguns trabalhadores da Universidade, quer em Braga, quer em
Guimaraes, terem exercido as suas funcdes sujeitas a temperaturas superiores a 36.°C, sem recurso a
mecanismos de refrigeracdo. Disse compreender as questdes orcamentais da Universidade que limitam a
utilizacdo do ar condicionado, mas apelou a que, em cumprimento da recomendacéo feita as instituicées de
servicos publicos sobre os cuidados a ter nesta matéria, nos espacos de trabalho seja observada a temperatura

ambiente aconselhavel ao desenvolvimento da atividade.
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O Reitor clarificou o modo como o documento apresentado se relaciona com outros documentos de
enquadramento da atividade da Universidade, designadamente, o Programa de Acao apresentado em sede da
sua candidatura ao cargo de Reitor e Plano de Acéo para o Quadriénio 2021/2025, ambos aprovados pelo
Conselho. Recordou que havera um momento préprio para o Conselho se pronunciar sobre a concretizacao
do Plano de Acdo para o Quadriénio 2021/2025, considerando que os Planos de Atividades dos varios anos
constituirdo instrumentos de natureza dindmica capazes de acolher iniciativas ajustadas as circunstancias
entretanto impostas a Universidade. No que respeita a monitorizacado do Plano de Atividades pelo Conselho e
pela Comunidade Académica, apresentou como elemento relevante a aplicacdo do Bardmetro, instrumento
que tera indicadores mais finos que vao reduzir o grau de subjetividade, possibilitando assim a producao de
evidéncia sobre o grau de concretizacdo de cada medida, sendo sobretudo pertinente quando os indicadores
sao de natureza quantitativa, sendo que a maior parte deles sdo binarios — concretizado ou nao concretizado.

Disse estar previsto para novembro o primeiro balanco do grau de concretizacao das medidas previstas para
2022, seguindo-se monitorizacdes com carater semestral.

Relativamente as medidas plurianuais, considerou-as como sendo inevitaveis num plano de atividades com as
carateristicas do que esta em apreciacao, tendo havido a preocupacdo em distinguir nestas medidas o que
corresponde a concretizacdo na sua plenitude num determinado momento, ndo dispensando a avaliacdo em
cada um dos anos do periodo estabelecido para o seu término.

Sobre a estabilidade financeira da Universidade, referiu-se ao problema do subfinanciamento como sendo um
problema grave e que coloca a Universidade numa posicao dificil e que as iniciativas propostas no Plano de
Atividades pretendem responder a dois niveis - 0 do estimulo ao aumento da arrecadacao e ao nivel da reducao
de custos, sendo que a reducao de custos se confronta hoje com uma circunstancia completamente nova, que
¢ a do valor da inflacdo e o aumento do valor da energia. Concordou com a necessidade de existir um plano
mais integrado, capaz de fazer para ele convergir medidas de natureza diversa que pode ir do edificado, a
medidas de correcao internas, atenuadores de desequilibrios estruturais, entre outras, com vista a reducao de
custos e ao estimulo da arrecadacdo. Ainda no ambito financeiro, e sobre a eventual contracdo de um
empréstimo, deu conhecimento ao Conselho da inexisténcia de uma resposta clara das entidades acerca da
possibilidade ou ndo da sua contracdo e o facto de o aumento dos juros bancarios poderem vir a ser um
obstaculo a esta solucao.

Em resposta ao Conselheiro Tiago Silva, e relativamente a formacao nao conferente de grau orientada para a
recapacitacao de pessoas em contextos de trabalho, disse ser um tema atual nos sistemas europeus de ensino
superior, sendo o seu entendimento que as Universidades devem assumir estas componentes de formacéo
como estruturantes da sua oferta educativa, sob pena de correrem o risco de perderem espaco do “mercado
educacional”. Relembrou que, no caso da UMinho, ha ja uma experiéncia acumulada de trabalho desenvolvido
pelas UOEI nesta matéria, entendendo ser agora o momento de assumir a natureza estruturante que esta

formac&o podera vir a ter, devendo ser uma aposta estratégica tal como estd enunciada no programa de acéo.
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Esclareceu que a ndo referéncia & ARQUS se deve, exclusivamente, ao facto de o Plano de Acao ter sido
elaborado previamente a adesdo da UMinho a mesma, considerando-a como sendo uma das iniciativas mais
importantes em que a Universidade tem estado envolvida, havendo ja bastantes pessoas a trabalhar no &mbito
desta alianca e em articulagdo com as varias universidades que a compdem.

Sobre a intervencao do Conselheiro Luis Santos, no que respeita a estrutura e opcdes tidas na elaboracao do
Plano de atividades em analise, concretamente, sobre a inclusao de contributos externos para o documento,
considerou ndo ter sido indiferente a expressao de posicdes no interior do Conselho e da propria Comunidade
Académica, matérias que nao estdo previstas no Plano de Atividades face a légica de construcao tida na
elaboracdo do documento. Disse discordar da afirmacdo de que ha poucas acdes concretas, podendo,
eventualmente, existir em algumas delas um grau de consecucdo menos explicito, mas entendeu que o
Barometro ira tornar isso mais concreto. Considerou normal a inscricdo no documento de accdes micro e
macro, na medida em que a atividade da Universidade possui atividades mais exigentes do ponto de vista de
procedimentos administrativos e financeiros e outras que, embora de menor dimensao, poderao constituir uma
grande relevancia para os membros da Comunidade Académica.

Quanto a questdo levantada pelo Conselheiro André Teixeira sobre uma maior auscultacdo da Comunidade
Académica, afirmou que a audicdo dos corpos que a representam estd prevista em varios lugares e
explicitamente através de interacdes do Reitor e da Equipa Reitoral com corpos e com UOEI, conforme acdes
realizadas durante o més de julho, considerando que a valorizacdo que ¢ feita da atividade associativa constitui
uma outra forma de estabelecer pontes e assim envolver as entidades que representam. Quanto a
requalificacao de espacos, e sendo os espacos um bem demasiado escasso dentro da Universidade, afirmou
estar assumido o compromisso de encontrar, para la dos ja existentes nas bibliotecas, espacos nas UOEI e
nos complexos pedagogicos que permitam o trabalho coletivo por parte dos estudantes.

Na sequéncia da intervencdo do Conselheiro Jodo Rosas, em particular no que se refere ao acesso dos
estudantes a manuais e a materiais de informacao, enalteceu o sistema de bibliotecas existente na
Universidade, bem como modo como ele funciona, concordando que nos ultimos anos o investimento em
edicdes em papel tem baixado significativamente, como reflexo dos constrangimentos sentidos ao nivel
financeiro, considerando que a opc¢do que foi tomada pelos orcamentos por UOEI poderd contribuir para a
revalorizacao do fundo bibliografico fisico. Disse registar a importancia da nota de melhoramentos a introduzir
na Editora UMinho, fazendo notar tratar-se de um projeto muito participado pelas UOEI.

No que respeita a intervencao do Conselheiro Victor Soares, informou que o processo de mobilidade estd em
curso, tendo ja sido recebida a resposta das UOEI e Unidades de Servicos e em breve serd constituida a
Comissao de Avaliacao. Mostrou preocupacao com as situacdes criticas provocadas pelas temperaturas altas
registadas nas ultimas semanas e, relativamente aos edificios que tém cobertura em fibrocimento, informou
gue o levantamento dos mesmos esta concluido, os edificios foram ja caraterizados e é conhecido o custo da
intervencao necessaria, sendo que alguma dessa intervencao foi ja feita e outra esta prevista no ambito do

projeto do EGOAP.
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0 Conselheiro Nuno Cerca transmitiu que quando aceitou o convite para integrar o Conselho, assumiu um
compromisso perante todos os seus colegas investigadores de que nao votaria nenhum Plano de Atividades
onde nao estivesse claro que existiria algum contrato de investigador de carreira. No seu entender, dado que
no Plano de Atividades é apenas feita a referéncia a definicdo do plano anual do nimero de contratos de
investigadores de carreira e respetiva distribuicdo por UOEI, considerou importante que fosse também
apresentado ao Conselho o referido plano anual de contratacdo com a explicitacdo do nimero de contratos de
investigadores previsto e a respetiva distribuicdo por UOEI. Face a redacéo inscrita no documento, disse nao
ser possivel avaliar a concretizacdo ou ndo do plano, razao pela qual se absteria na votacdo do Plano de

Atividades para 2022.

0 Conselheiro Duarte Lopes considerou que, genericamente, o Plano de Atividades para o ano em curso da
passos positivos para a comunidade estudantil da Universidade, em particular no que respeita a concretizacao
da construcao de duas novas residéncias — uma em Braga e outra em Guimaraes. Subscreveu o que foi dito
sobre o0s indicadores de realizacao, salientando a importancia que o Barémetro ira ter na avaliacao do grau de
concretizacdo de cada uma das medidas inscritas. Realcou as medidas relativas aos espagos de convivio nos
campi previstas e a felicitou a alocacao de verbas para a renovacao dos espacos pedagogicos, tema muito
trabalhado pela AAUM, no sentido de preparar os mesmos para a inovacdo pedagégica. Considerou também
positivo as medidas previstas com vista a desburocratizacdo e simplificacdo dos processos administrativos.
Sobre as atuais residéncias, disse terem sido encontrados graves problemas nas residéncias nas ultimas duas
semanas no decurso de um evento, pelo que gostaria que no Plano de Atividades constasse nao so6 a previsao
de construcao de novas residéncias, mas também a correcao de evidentes problemas estruturais graves nas

existentes.

Relativamente aos indicadores de realizacdo, a Conselheira Manuela Soares chamou a atencéo para o facto
de, apesar de o Bardmetro constituir uma importante ferramenta de monitorizacao e gestdo, para que ele seja
efetivo & necessario ter um objetivo claramente definido, caso contrario apenas permitira fazer o
acompanhamento das medidas e ndo perceber se elas estdo ou ndo a ser concretizadas. Considerou que
poderd nao ser possivel para todas as linhas de acdo enunciar um objetivo mensuravel e concreto num
momento do tempo, mas ha alguns em que com um pouco mais de esforco isso sera conseguido, tornando a
acao do Barémetro muito mais eficaz, na medida em que ha um grau de concretizacado muito mais concreto,

criando assim formas mais objetivas de medicdo na avaliacdo do cumprimento ou nao das diferentes medidas.

A Presidente dirigiu-se ao Reitor questionando sobre a possibilidade e a pertinéncia de ser remetido ao
Conselho um documento que tenha em atencao algumas das sugestdes apresentadas ao longo do debate,
designadamente, a concretizacdo mais especifica de algumas das medidas estruturantes relativamente aos
projetos de média e longa duracao, bem como do que é expetavel ser executado no ano em analise, tendo o

Reitor transmitido a sua disponibilidade para o fazer, informando que as interacdes com a equipa de
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desenvolvimento do Barometro tornaram mais evidentes os indicadores das iniciativas previstas e os tempos

de realizacéo, o que podera ajudar na elaboracao desse documento complementar.

0 Conselheiro Rui Oliveira mostrou preocupacdo com o baixo nivel de comprometimento para com o Plano de
Atividades das UOEI, concretamente, ao nivel das direcdes de departamento e das direcdes de curso,
considerando que, na maior parte das vezes, a gestdo de topo ndo comunica adequadamente as opcdes
estratégicas que sdo definidas, razdo pela qual a sua execucdo plena nao é conseguida. Apresentou como
exemplo concreto, a area de diferenciacdo da atividade pedagogica, tema muito discutido na Reitoria, mas
que, ao nivel das UOEI, nao é devidamente debatido e trabalhado de modo a ter de facto impacto na atividade
letiva do dia a dia dos estudantes, isto &, € um tema muito debatido ao nivel de opcao estratégica, mas depois
ndo ha uma acao comprometida. Entendeu que o Plano de Atividades deveria ter em atencéo a forma como o
mesmo sera apresentado a Comunidade Académica em geral, por forma a garantir o compromisso desta com
os grandes objetivos estrategicamente definidos. Chamou a atencao para a necessidade de a UMinho ter
elementos diferenciadores das outras universidades, tendo em vista a atracdo de mais estudantes,
considerando ser um desses fatores a adocdo de métodos pedagodgicos inovadores e uma forte ligacdo ensino-
investigacao. Ainda no ambito da inovacao pedagogica, recordou que a UMinho havia sido pioneira nesta
matéria e nela avancou rapidamente, sendo o seu entendimento de que este serda 0 momento de fazer uma
avaliacdo da eficiéncia da mesma, solicitando informacédo sobre o numero de professores distintos que
participam nas formacdes pedagodgicas e, dos que nelas participam, quais as diferencas verificadas na
avaliacado dos estudantes sobre a lecionacdo dos mesmos, com vista a aferir se houve ou nao melhorias e se
a formacao que esta a ser ministrada é ou nao a mais adequada. Sobre os espacos informais, considerou
importante a existéncia de espacos no interior da Universidade que promovam o convivio e o contacto entre os
estudantes, na medida em que ha estudos que defendem que cerca de 75% do crescimento pessoal ocorre
em contexto escolar e por via da interacdo entre os pares. Para o efeito, apresentou como possiveis solucdes
o0 aproveitamento do atrio do CPIl, o espaco em frente a auditorio de Guimaraes e os espacos verdes existentes
nos diferentes campi.

Relativamente ao fomento do associativismo, referiu que sado cada vez mais as instituicdes que apostam nas
atividades extracurriculares por via do associativismo, nao so6 de representacdo, mas também de projetos que
permitem aos estudantes ter uma ligacdo com os professores e uma experiéncia no ambito daquela que sera
a sua futura profissao e, no seu entender, no Plano de Atividades em analise ndo existe nenhuma opcao
estratégica neste sentido. Destacou a necessidade da lecionacao de um maior nimero de unidades curriculares
na lingua inglesa e, ao nivel da rede Alumni, considerou importante a promocao de outras atividades para além
do encontro anual, de modo a permitir a partilha de experiéncias e competéncia entre estudantes e ex-

estudantes da UMinho, consideradas relevantes para o processo de aprendizagem.

Em resposta a questao colocada pelo Conselheiro Nuno Cerca, o Reitor informou que, para o ano de 2022, o

indicador de realizacdo pretendido é apenas a aprovacdo do plano anual do numero de contratos de
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investigadores de carreira, bem como a respetiva distribuicao pelas diferentes UOEI, processo de negociacdo
gue esta neste momento em curso no que a alocacdo de vagas de investigadores de carreira diz respeito, no
ambito da contratacado de investigadores para os laboratérios associados. Esclareceu que nao é possivel neste
momento estabelecer o niumero de contratacdes a realizar, dado que, para além do resultado da interacéo
com as UQEI, o processo dependera também de medidas e programas ndo controlaveis pela Universidade,
razao pela qual nado seria credivel inscrever um nimero de contratacdes de investigadores de carreira no ano
de 2022. Reportando-se as intervencdes dos Conselheiros Duarte Lopes e Rui Oliveira, transmitiu que, no
quadro do Plano Nacional de Alojamento dos Estudantes do ensino Superior, foi entendimento que para a
Universidade era muito mais vantajosa a construcao de novas residéncias do que a intervencao nas existentes,
sem nunca descurar o investimento nestas, com vista a minimizar os problemas que decorrem da idade que
as proprias residéncias tém. Sobre os processos de disseminacao das novas praticas pedagdgicas, considerou
que esta nao resulta apenas de uma mera determinacao da Reitora para as UOEI, mas sim com o desencadear
de um conjunto de iniciativas que permita ir alargando o niumero de pessoas envolvidas nestas praticas de
formac&o. Relevou o facto de a UMinho ter sido pioneira nesta matéria, encontrando posteriormente parcerias
com outras instituicdes, colocando as questdes dos métodos e formas de trabalho nas universidades como um
elemento central da agenda do Ensino Superior. Afirmou surpreendé-lo o nimero de docentes que intervém
nas diferentes iniciativas interinstitucionais que sao levadas a cabo, sendo a sua conviccao de que enquanto
as questdes de natureza pedagogica nao forem adequadamente consideradas nos regulamentos de avaliacdo
docente, havera sempre maior dificuldade de mobilizacao generalizada, dado que a avaliacao dos docentes é
realizada com base em critérios que nao valorizam na justa medida o trabalho de natureza pedagogica.

Concordou com a afirmacéo de que as experiéncias que ocorrem nos espacos informais sao muito importantes
para o crescimento pessoal dos estudantes e que ha locais que podem ser explorados com vista a diferenciar
0 que é ou ndo curricular. No que respeita a rede Alumni, disse haver um conjunto de iniciativas significativas
a este proposito no Plano de Atividades que pretendem criar novas formas de articulacao entre os Alumni e os
atuais estudantes, como por exemplo, o programa de mentorias e algumas iniciativas em articulacao com a

AAUM.

Na sequéncia da referéncia a necessidade de repensar e aproveitar melhor os espacos existentes para efeitos
de convivio e promocdo de formas diferentes de trabalhar, com recurso a investimentos ndo demasiado
significativos, a Conselheira Manuela Vaz sugeriu a colaboracao da Escola de Arquitetura, Arte e Design para

projetar esses espagos.

Terminadas as intervencdes, e ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da
Universidade do Minho, a Presidente colocou a votacdo a proposta do Plano de Atividades da UMinho, referente
ao ano de 2022, tendo este sido aprovado por maioria dos membros presentes, com a abstencao do(a)s
Conselheiro(a)s André Teixeira, Luis Santos, Nuno Cerca, Patricia Maciel, Tiago Miranda, Tiago Silva e Victor

Soares - Deliberacao do CGeral n.° 14/2022, a remeter ao Conselho de Curadores para homologacao.
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Previamente a apreciacdo da proposta de Orcamento da UMinho para o ano em curso, o Administrador da
UMinho, Dr. Eduardo Ferreira, informou o Conselho sobre a execucao orcamental correspondente ao segundo
trimestre de 2022, dando a conhecer a evolugdo da folga orcamental para aquisicdo de bens e servicos; a
execucao da receita e da despesa e a execucao do orcamento por Unidade Organica de Ensino e Investigacédo
(UQEI). Informou que, a 30 de junho, a execucdo da receita tinha atingido os 45,35%, tendo sido j& arrecadados
cerca de 68ME, valor esse que, se for considerado o saldo de geréncia, ascende aos 78M€. No que respeita
a execucdo da despesa, recordou que até a aprovacao do orcamento de 2022 esta a ser utilizado o orcamento
transitorio de 2021, podendo verificar-se da comparacédo destas duas dotacdes que o orcamento de 2021 ¢
mais favoravel a Universidade do que o de 2022, na medida em que em 2022 verifica-se um aumento de
cerca de 3M€ com despesas de pessoal, o que ira criar alguns constrangimentos na execucao do orcamento.
Deu a conhecer o valor cabimentado a data de 30 de junho, bem como o dos compromissos assumidos
resultantes das faturas ja recebidas e das despesas ja liquidadas, e informou que foi possivel recuperar
2.872.232.31€ de saldo de geréncia, cujo valor em 30 de junho era de 13.156.264,05€.

Apresentou a execucao orcamental por UOEI e, em termos de orcamento de I&D, deu a conhecer a dotacédo
inicial, os cabimentos autorizados, 0os compromissos assumidos e a despesa paga, salientando o facto de ter
sido feito um esforco em antecipar todos os pagamentos possiveis, com vista a obter o maximo de valor
reembolsado pelas entidades financiadoras, sendo o valor a aguardar reembolso cerca de 16M€. Em termos
de orcamento de receitas préprias, deu conhecimento dos valores referentes as rubricas de cabimentos
autorizados, compromissos assumidos e despesas pagas. Disse existirem ainda cabimentos por autorizar na

ordem dos 5M€, o que significa que sera necessario recorrer ao saldo de geréncia.

Aberto o debate, o Conselheiro Nuno Cerca disse ter realizado na reunido plenaria de 6 maio uma intervencao
na qual foi bastante critico no que respeita a solidariedade institucional, na medida em que se verificava a
existéncia de unidades organicas que estavam a conseguir executar uma parte significativa do seu orcamento
e outras ndo, tendo na altura o Reitor afirmado tratar-se de analise precipitada por se tratar apenas do primeiro
trimestre do ano. Conhecida a informacao respeitante ao segundo trimestre, considerou que a situacédo de
desigualdade se mantém, apresentando como exemplo o facto de o 13Bs ter conseguido executar 80% da verba
de projetos e a Escola de Engenharia apenas 39%. No seu entender, a situacdo é ainda mais grave no que
respeita a despesa por recurso a receitas proprias, onde é possivel verificar que a Escola de Medicina executou
55% e a Escola de Engenharia apenas 15%. Salientou ainda o facto de, da analise dos cabimentos pedidos que
se encontram a aguardar autorizacao, € possivel constatar que uma vez mais a Escola de Engenharia é a

unidade que mais verba tem pendente.

A Conselheira Claudia Pascoal agradeceu ao Administrador da UMinho a apresentacdo e subscreveu a
intervencao do Conselheiro Nuno Cerca, relativamente a forma diferenciada como é atribuido o orcamento as
UOEI. Disse ter uma preocupacao adicional para com as UOEI cuja componente laboratorial é elevada, como

¢ 0 caso da Escola de Ciéncias, chamando a atencao para o facto de as despesas com a reparacao e
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manutencao de equipamentos nao serem elegiveis no ambito dos projetos, situacdo que, por vezes, cria
constrangimentos que podem conduzir ao encerramento de laboratérios, questionando se ha intencdo de

distribuicao de orcamento adicional para fazer face a estes constrangimentos.

0 Conselheiro Tiago Miranda disse n&o ter tido muito tempo para analisar o documento remetido ao Conselho
momentos antes da sessao ter inicio, solicitando que, de futuro, estas informacdes sejam disponibilizadas de
forma mais atempada, dada complexidade e tecnicidade dos documentos em causa. Disse preocupa-lo a
questao da despesa com pessoal, relembrando que o orcamento inicial validado pelo Fiscal Unico referia para
esta rubrica uma verba prevista de 120.7M, valor que foi j& ultrapassado. Dado tratar-se de uma componente
de custos fixos, questionou se isso significa uma perda de capacidade de controlo de despesas. Fez de seguida
referéncia ao facto de o documento indicar orcamentos atribuidos as UOEI, questionando se o facto de a
Universidade estar a operar na base de um orcamento por duodécimos permite atribuicdo de orcamento as
UQEI, tendo em consideracdo que o orcamento para 2022 ainda nao foi aprovado.

0 Administrador da UMinho informou que € expetavel a existéncia de um novo orcamento para as receitas
préprias, na medida em que isso esta apenas dependente da aprovacao do orcamento para 2022 e, se assim
for, o que esta previsto € a libertacdo de verba de recursos humanos para outras rubricas, nomeadamente,
para aquisicao de bens e servicos. Sobre 0 aumento do valor da rubrica de recursos humanos, disse ter a ver
com uma questao técnica da distribuicao do saldo de geréncia, sendo uma parte destinada a recursos humanos
e outra parte para aquisicao de bens e servicos, havendo assim nao um aumento, mas uma redistribuicao.
Ainda sobre a rubrica de recursos humanos, salientou o facto de, apos a aprovacao do orcamento, haver a
possibilidade de libertar verba desta componente, na medida em que a cabimentacdo das despesas foi
realizada para 14 meses, e essa verba ndo sera executada até ao final do ano. Sobre a possibilidade ou nédo
da atribuicdo de orcamento as UOEI, recordou que o despacho de execucéo orcamental define as verbas para
I1&D e outras verbas a autorizar pelo Conselho de Gestdo, sendo estas Ultimas que podem ser atribuidas as
UOEI sem qualquer problema. Justificou a descida de cabimentos autorizados no orcamento das receitas
préprias face ao primeiro trimestre, com o pedido dirigido as UOEl e Unidades de Servico para
descabimentarem tudo aquilo que nao iria constituir de facto despesa, o que permitiu a libertacdo de cerca de
1M€. No que respeita ao montante de cabimentos autorizados na Escola de Medicina, disse estar relacionado
com o montante transitado para o0 ano de 2022 e 0 ndo cumprimento do contrato programa. Por tltimo, referiu
que a distribuicao das receitas proprias no orcamento esta diretamente relacionada com os pedidos que sao
enderecados pelas UOEI ao Conselho de Gestao, competindo a este 6rgdo a deciséo face aos constrangimentos
orcamentais existentes. Disse tratar-se de um critério que foi entendido como sendo a forma mais justa, mas
que o orcamento para 2023 sera ja efetuado por UOEI, conferindo assim o onus da priorizacdo das despesas
as mesmas, excetuando aquelas que se encontrem em situacao deficitaria, que terdao de obter a autorizacao

do Conselho de Gestao para executar despesa, de modo a que seja cumprida a lei do equilibrio orcamental.
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O Conselheiro Nuno Cerca disse nao estar devidamente esclarecido quanto a diferenca significativa da
percentagem de execugdo orcamental entre as varias UOEI, apresentando como exemplo a Escola de
Engenharia como sendo uma das unidades claramente em défice e com uma percentagem elevada de
cabimentos submetidos e ndo autorizados — 22%. O Administrador da UMinho justificou esta situagdo com a
decisao tomada de dar prioridade aos projetos que cujo término ocorrera nos proximos seis meses, critério
com o qual o Conselheiro Nuno Cerca disse ndo concordar na medida em que a maioria das despesas
associadas a investigacdo ndo sao previsiveis, sendo, por vezes, necessario despender 80% do valor do projeto
no primeiro més do seu desenvolvimento.

0 Administrador da UMinho afirmou que, muito embora entenda a reclamacao dos investigadores de que ha
alguns investimentos que tém de ser feitos a cabeca, designadamente investimentos muito avultados, ha
determinadas alturas em que isso nao é possivel, face a nao existéncia de orcamento disponivel. Informou
que, decorrente da aprovacao do orcamento para 2022, serdo disponibilizados cerca de 5M€ para projetos de

1&D, o que podera mitigar um pouco a situacao atual.

A Presidente questionou a existéncia de alguma forma técnica-orcamental que permita alterar o critério de
execucao, atendendo a necessidade de um investimento inicial em alguns dos projetos, de modo a garantir
nenhum projeto seja posto em causa. O Administrador da UMinho referiu que a forma de resolver estas
situacoes é através da atribuicdo em 2023 de orcamentos por UOEI, cabendo assim a cada unidade a decisdo
da priorizacdo das despesas a realizar. Referiu que, na atual situacao, cabe ao Conselho de Gestdo tomar a
dificil decisao de atribuicdo de orcamento as UOEI, sendo que os pedidos vao sendo analisados & medida que

chegam aquele drgao.

Na sequéncia da intervencao do Administrador da UMinho, a Conselheira Ana Margarida Goncalves questionou
se seria possivel o Conselho ter também acesso a percentagem de receita de cada UOEI, tendo em vista a

perceber com maior detalhe as diferencas orcamentais existentes.

Sobre o critério definido pelo Conselho de Gestao para atribuicdo do orcamento, a Conselheira Manuel Soares
disse existir claramente um processo de gestdo da procura, entendendo que deveriam ser os proprios
interessados, em conjunto, a definir o processo de priorizacdo dos investimentos, tendo sempre em
consideracdo o respeito pelos constrangimentos orcamentais da Universidade. Considerou que a solucdo para
0 problema nao passa pela atribuicao da responsabilidade para as UOEI, na medida em que continuara a ser
um processo empirico e ndo alinhado com as necessidades, devendo existir uma consensualizacédo e definicao

de um processo bem claro.

0 Conselheiro Tiago Silva solicitou esclarecimento, sobre a atribuicdo de diferentes orcamentos a cada uma
das UOEI no primeiro e no segundo trimestre de 2022, concretamente, de que modo é definido o valor global
atribuido para a execucao do orcamento, se esta diretamente relacionado com o niimero de projetos da UOEI

ou obedece a outros critérios. O Administrador da UMinho afirmou que o orcamento é atribuido
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trimestralmente, de acordo com o despacho de execucdo orcamental em 40% no primeiro trimestre, 30% no
segundo trimestre, 20% no terceiro trimestre e 10% no quarto trimestre. No que diz respeito a forma como é
cabimentada a despesa, informou que ela esta associada a previsao de receita que ¢ feita, tendo em conta a
receita recuperada no més em causa e nos trés meses subsequentes, sendo esse o limite que permite
cabimentar despesa. Neste ambito, chamou a atencdo para o facto de a Direcdo Geral do Orcamento
considerar que a Universidade tem sido demasiado otimista nas previsdes, dado que os recebimentos ndo tém

correspondido aos valores previstos.

Relativamente ao critério de execucdo e a prioridade que é dada aos projetos que estdo a terminar, foi
entendimento do Administrador da UMinho que o critério deveria ser repensado, considerando que a execucao
devera ser efetuada ao longo do projeto e ndo apenas no periodo final, de modo a evitar eventuais auditorias

e/ou inspecdes por parte das entidades financiadoras.

O Reitor quis deixar claro a nao existéncia de qualquer diferenciacdo entre as UOEI, no sentido de algumas
delas serem objeto de uma atencao prioritaria por parte do Conselho de Gestao existindo, no entanto, clausulas
de excecao que permitem, em casos devidamente justificados, autorizar o adiantamento de orcamento, as
vezes até de anos subsequentes. Recordou as dificuldades de execucao e constrangimentos adicionais que a
gestao duodecimal colocou a Universidade e disse haver uma pratica regular, como forma de obviar os dois
problemas identificados pelos Conselheiros Nuno Cerca e Tiago Miranda, na conviccdo de que, de facto, se for
empurrada toda a execucao dos projetos para 0s anos subsequentes, isso criara um problema a jusante tao
grave como aquele que seria se o orcamento fosse disponibilizado a cabeca, mas procurando sempre encontrar

no cenario de alguma dificuldade um ponto de equilibrio.

O Reitor fez notar a situacdo particular da Universidade, face aos baixos niveis dos saldos de geréncia e ao
efeito penalizador que os atrasos no pagamento dos reembolsos por parte das entidades financiadoras tém
nos projetos de grande dimenséo. Disse tratar-se de um quadro muito complexo, que ira requerer um
planeamento diferente do conseguido até a0 momento e uma gestao de maior proximidade, dai a aposta num

novo modelo de construcédo do orcamento da Universidade para 2023 por UOEL.

0 Administrador da UMinho referiu que o novo modelo de elaboracao do orcamento permitira uma visao mais
clara das necessidades e das verdadeiras performances de cada UOEI, €, face a eliminacdo do pagamento de
overheads, permitir-lhes-a cabimentar 95% da receita, podendo os restantes 5% serem utilizados para fazer

face as UOEI deficitarias.

A Conselheira Claudia Pascoal considerou que, se o ponto fulcral é a falta de dinheiro e liquidez financeira,
dividir a responsabilidade pelas UOEI ndo resolvera o problema por si s, na medida em que a dificuldade de
captacdo da receita manter-se-a, questionando o que esta a ser equacionado, em termos de estratégia, para

garantir o aumento da receita. Chamou a atencdo para a necessidade de serem introduzidas melhorias de
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eficiéncia no que aos processos de contratacao diz respeito, sob pena de a Universidade ndo conseguir ser
competitiva e conduzir & perda de dinheiro e a desmotivacao dos seus investigadores. Relativamente &
morosidade verificada nos processos de contratacdo dos investigadores, o Administrador da UMinho, disse ter
sido otimizada a tramitacdo dos mesmos, mas que, cumprindo todos os prazos legais, a sua conclusdo

demorara sempre pelo menos quatro meses.

Usou da palavra o Conselheiro Luis Santos que considerou razoavel a reparticdo da responsabilidade pelas
UQEI, mas mostrou preocupacao com o facto de existirem UOEI muito dispares, tanto no que ao OE diz respeito
como na arrecadacao de receitas préprias e questionou se 0s 5% recolhidos em todas as UOEI serdo suficientes
para fazer face ao mecanismo de solidariedade para com as unidades que nao tém capacidade de captacao

de receitas proprias.

O Reitor afirmou que, todas as opcdes que estao a ser tomadas, tém presente o principio estatutario da coesao
institucional, dada a diversa capacidade de arrecadacédo de receita nas UOEI, bem como o que resulta da
respetiva distribuicdo da dotacdo do OE, e permitirdo criar condices para coletivamente se encontrarem
melhores solucdes. Contudo, chamou a atencao para o facto de nao dever ser esquecido que o problema de
base é um problema de financiamento do Estado, quando se compara o que é que resultaria da aplicacao da
formula que esta em vigor para o financiamento da Universidade e aquilo que é efetivamente transferido para
a instituicdo. Relativamente a capacidade de os 5% remanescentes das UOEI fazerem face aos desequilibrios
verificados, afirmou terem sido feitos os calculos adequados a sua determinacao.

Ainda sobre esta questao, o Administrador da UMinho esclareceu que o entendimento é o de que, para o ano
de 2023, o valor de 5% sera suficiente, atendendo a que esta prevista a libertacao de verba proveniente de
projetos especiais sob a alcada da Reitoria e da rubrica de recursos humanos. Disse concordar com a afirmacao
de que a realizacdo do orcamento por UOEI nao ira resolver a situacao financeira da Universidade, salientando
a necessidade de serem adotadas medidas complementares, entre outras, a reavaliacdo das participacdes da
Universidades, a valorizacao do patriménio, a rentabilizacdo dos espacos existentes, com vista a equilibrar as
contas da Universidade por outras vias que ndo o OE. Quando a contracdo de um empréstimo, informou que
a Universidade esta ainda a aguardar informacao da Tutela sobre essa possibilidade e alertou para o aumento

significativo das taxas de juros, o que podera nao ser tdo benéfico assim para a Universidade.

A Presidente recordou a sugestao do Conselheiro Tiago Miranda de realizacao de um plano de recuperacao
financeira da Universidade, onde estas medidas poderiam estar previstas para melhoramento da execucéo

orcamental, mantendo o foco no subfinanciamento como principal problema.

O Reitor mostrou a sua concordancia com a existéncia de um conjunto de reflexdes e de medidas pensadas e
partilhadas de modo integrado com o Conselho, parecendo-lhe importante que quanto mais for generalizado o
conhecimento acerca dos condicionalismos existentes e aquilo que é a realidade da instituicdo, tanto mais

estara preparada a Universidade para lidar com a situacdo. Informou que a Universidade ja executou valor
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acima da transferéncia inicial que foi feita no ambito do PRR, desconhecendo-se quando haverd lugar ao
reembolso, situacdo que estad ja a causar constrangimentos significativos. No que respeita a preocupacao
apresentada pelo Conselheiro Tiago Miranda sobre a subida do peso dos recursos humanos no orcamento,
referiu que, em termos comparativos com outras instituicdes, a situacdo da Universidade ndo é das mais
graves, mas face as restantes condicionantes, é exigida uma cautela acrescida em tudo aquilo que diz respeito

a contratacao de recursos humanos.

Tendo em vista a sistematizacdo de medidas de reducéo dos custos e aumento da receita, o Conselheiro Tiago
Miranda sugeriu a criacdo de uma plataforma de recolha de sugestdes junto da Comunidade Académica e,
eventualmente, a constituicao de grupos de trabalho sobre estas matérias, por entender que este & um exercicio
que ndo compete exclusivamente a Administracdo e a Reitoria. Apresentou como exemplo de algumas
medidas, o reforco dos recursos do Gabinete de Apoio a Projetos, de modo a garantir um maior
acompanhamento e dindmica de submissao de projetos, fundamentalmente em projetos de cariz internacional;
estabelecimento de consorcios com empresas e instalacdo de painéis solares, face ao aumento do custo de
energia. Dado que o orcamento se esgota maioritariamente em recursos humanos e despesas estruturais,
questionou qual é a componente do orcamento que ira ser atribuida as UOEI, tendo o Reitor afirmado que esse
€ um exercicio que esta ainda em curso, em colaboracdo com as préprias UOEI, com vista a determinar a
adequada dotacédo de acordo com aquela que é a previsdo da receita e da despesa resultantes da prépria
atividade. Adicionalmente, o Administrador da UMinho informou que a férmula de atribuicdo é simples, foi
aceite por todas as UOEI, e tem em conta as respetivas eficiéncias pedagogicas, sendo que a unica UOEI que
nao ira ser dotada é o I13Bs, na medida em que o estado nao prevé o financiamento do 3.° ciclo. Transmitiu
que ira ser criada uma 13.° unidade, até agora designada de Reitoria, que agregara todos os custos que sao
transversais a Universidade e toda a restante receita proveniente de OE, propinas e verba captada é distribuida

pela UOEI respetiva.

0 Conselheiro André Teixeira disse ser essencial encontrar solucdes que contribuam para a sustentabilidade
financeira da Universidade, mas apelou a que nas decisdes a tomar sejam tidos em consideracdo os custos
associados aos varios emolumentos a pagar pela frequéncia e conclusao dos ciclos de estudos, custos esses

por ele considerados demasiado elevados para serem suportados pelos estudantes.
As 16h30m registou-se a auséncia justificada do Conselheiro Jodo Rosas.

A Presidente conferiu a palavra ao Administrador da UMinho para a apresentacao da Proposta de Orcamento
da Universidade para o ano de 2022, tendo este informado que o montante de orcamento previsto é de 163ME,
0 que representa uma diminuicdo face ao ano de 2021 em cerca de 2.2M€. Fez referéncia ao aumento da
dependéncia da Universidade da dotacdo do OE, face a reducédo do valor do pagamento de propinas e do
numero de projetos iniciados, e ao aumento de despesas com pessoal face a 2021, salientando o facto de no

més de julho ter sido pago o acréscimo dos salarios dos docentes por vias da avaliacdo (RAD), o que teve um
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impacto muito significativo nas contas da Universidade, bem como a necessidade de recrutamento de
investigadores e PTAG para os projetos, cuja cabimentacdo foi realizada para 14 meses, o que justifica o
acréscimo de custos na rubrica de recursos humanos. Relativamente a estrutura da receita, informou qua a
dotacao do OE seria de 68,9M€, que corresponde a uma variacao face a dotacéo base de 2021 de 1,4M€; ao
nivel das propinas e taxas o valor do orcamento ¢ de 20M€, sendo estimada uma reducdo em 1M€ para 2022,
justificada maioritariamente pela estabilizacdo dos processos de cobranca coerciva das propinas. No que
respeita aos projetos I&D, transmitiu que o valor orcamentado ¢ de 68,8M€, estando prevista uma reducéo de
receita em cerca de 2,5M€, explicada, essencialmente, pela diminuicdo do montante e do nimero de projetos
aprovados que iniciaram em 2021 (103 projetos), comparativamente com os iniciados em 2020 (190
projetos).

Apresentou de seguida a estrutura da despesa, a qual prevé na rubrica de despesas com pessoal 0 montante
de 120,7Mg, salientando o0 aumento de cerca de 3.5M€, justificado pela abertura de procedimentos concursais
com vista a contratacdo de 30 investigadores no ambito do emprego cientifico individual- 1.4M€, de 25
investigadores no ambito do emprego cientifico institucional — 1.4M€, do reposicionamento remuneratério no
ambito do PREVPAP - 0.5M€ e outras contratacdes — 0.2M€.

Fez referéncia ao parecer obrigatorio do Fiscal Unico e, no que respeita & proposta do mapa do pessoal
submetida, comunicou que a mesma tem previsto um total de 3125 postos de trabalho, sendo necessario em
2022 um ajustamento ao quadro submetido a DGO, que se traduz num aumento de 10 docentes a termo
resolutivo; na reducao de 1 investigador; no aumento de 10 técnicos superiores, por contrapartida da reducao
de 10 assistentes técnicos; na reducao de 13 assistentes operacionais e no aumento de 42 técnicos superiores,

pelo que, no computo global, ha lugar a contratacdo de 34 pessoas.

Abriu o debate o Conselheiro Nuno Cerca para pedir esclarecimentos sobre a contratacao de 25 investigadores
no ambito do emprego cientifico institucional - 20 investigadores auxiliares e 5 investigadores principais em
regime de direito privado, concretamente, quantos desses contratos serao a termo e a termo resolutivo. Da
analise do aumento verificado no valor na rubrica de pessoal em cerca de 0,5M€, considerou existir alguma
inconsisténcia na medida em que, no seu entender, esse valor deveria refletir a contratacdo de investigadores
de carreira no ambito do CEC Institucional, mas o que parece estar em causa é o pagamento do
reposicionamento remuneratorio no ambito do PREVPAP. Face a nao explicitacdo da informacao, questionou
se este aumento é exclusivamente relativo ao PREVPAP e nao esta retratado no documento o peso dos
contratos provenientes do programa quadro CEC institucional. O Administrador da UMinho disse nao estar na

posse imediata dessa informacao, mas que a remetera ao Conselho oportunamente.

Relativamente a despesa com o pessoal, o Conselheiro Victor Soares disse nao lhe parecer existir qualquer
mencao no documento ao encargo adicional com progressdes do pessoal docente decorrentes do RAD, encargo
esse que o Reitor disse ser superior a 1M€. Mostrou preocupacdo com o aumento de 260% nas horas

extraordinarias e gratificacdes, por entender tratar-se de um sinal preocupante sobre o funcionamento da
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instituicdo que podera evidenciar uma clara falta de recursos humanos ou e€/ou uma inadequada organizacdo
e planificacdo das atividades dos servicos. Ainda neste ambito, chamou a atencdo para o facto de esta
prestacdo de horas extraordinarias privar os trabalhadores do seu descanso e do convivio com a familia,
repercutindo-se negativamente na produtividade dos mesmos. Fez de seguida referéncia a uma rubrica com a
designacao “Outros abonos em numerario ou espécie” que tem um aumento de 537% entre o previsto para
2021 e para 2022, solicitando informacao sobre o que € que incidem estes abonos. No que respeita ao balanco
previsional de 2022, salientou o facto de as alteracdes ocorridas no ativo e no passivo serem, maioritariamente,

justificadas pela aplicacao de critérios diferentes na concecao do orcamento.

0 Conselheiro Tiago Miranda disse registar com apreenséo o facto de o orcamento da Universidade para o ano
de 2022 ter sido reduzido em 2,2M€, o que inverte uma tendéncia de crescimento dos ultimos dois anos, € a
justificacao para essa reducao residir no decréscimo do montante e do numero de projetos aprovados que
iniciaram em 2021. Recordou que em 2020 haviam sido aprovados e desenvolvidos 190 projetos, e em 2021
apenas 103 projetos, 0 que € uma reducao significativa que pode nao se traduzir num montante proporcional,
considerando importante perceber se esta reducao se tratou de uma situacdo pontual ou é uma tendéncia
negativa da reducdo dos projetos, eventualmente agora mitigada com o PRR. Neste sentido, salientou a
importancia de ser dado a conhecer ao Conselho a evolucdo do nimero de projetos aprovados por diferentes
tipologias nos ultimos anos, com vista a analisar se esta reducdo do numero de projetos decorre de
circunstancias externas, ou da desmotivacdo dos investigadores, sendo um indicador a que deve ser dada
muita atencdo por poder indiciar algo mais grave do que uma situacdo pontual. Apesar da afirmacao do Reitor
de que a situacdo da UMinho, no que ao aumento do peso salarial no orcamento, ndo ser das mais
significativas, mostrou preocupacao com a sustentabilidade financeira da Universidade na medida em que se
regista um aumento de custos fixos na rubrica de recursos humanos em 3.5M€, acrescido da dependéncia
em larga escala das receitas proprias e da reducao significativa e estrutural do niumero de projetos aprovados.
Terminou a sua intervencao, solicitando esclarecimentos sobre a calendarizacao da elaboracao do orcamento,
designadamente, se apos a submissao do mesmo a DGO em agosto de 2021 houve um retorno de informacao
dessa entidade e o orcamento foi refeito, e se foi sobre este ultimo que o fiscal Unico se pronunciou. Questionou
ainda se o documento em apreciacao tem muitas diferencas relativamente aquele que foi submetido a DGO,

em particular no que ao quadro de pessoal diz respeito.

0 Reitor informou que, muito embora se assista a uma variacdo no que ao numero de projetos diz respeito, o
volume de financiamento tem-se mantido bastante estavel, devendo estes resultados serem analisados com
mais pormenor e perceber quais sdo 0s programas em que se esta a obter maior ou menor sucesso. Chamou
a atencao para o facto de, tendo em consideracdo o critério numero de projetos, a situacdo vivida pela
Universidade em 2018 e 2019 ter sido muito interessante, mas que, provavelmente, ndo se atingira nos

préximos anos um numero semelhante, o que releva ainda mais o volume de financiamento que lhe
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corresponde. Salientou o facto de o resultado das candidaturas as agéncias mobilizadoras, no quadro do PRR,

poder vir a aproximar o orcamento da Universidade dos 200M€.

0 Administrador da UMinho leu o extrato do parecer do Fiscal Unico onde ¢ explicada a calendarizacao da
elaboracdo do orcamento “Em virtude da comunicacdo da DGO de 27 de agosto de 2021, informando da
existéncia de divergéncia entre o valor registado do servico beneficiario em receita e o valor registado no servico
dador em despesa, foi necessario proceder a alteracdes ao orcamento inicialmente aprovado e comunicado a
DGO.", e esclareceu que as alteracdes realizadas estao relacionadas com os montantes pagos pela FCT e nada
tém a ver com o quadro do pessoal. Chamou a atencao para o facto de o orcamento ter de ser aprovado nos
exatos termos em que foi submetido & DGO e s6 depois poderem ser realizadas as alteracdes adequadas a
realidade atual da Universidade. Sobre o aumento significativo dos gastos com pessoal, referiu que isso esta
diretamente relacionado com a obrigatoriedade de cabimentacao de encargos para 14 meses, sendo que, apds
a aprovacao do orcamento, sera de imediato libertada uma parte da verba afeta aos recursos humanos e, no

final do ano, quando conhecidos com mais exatidao os custos reais, sera libertada uma outra parte.

Terminado o debate, a Presidente informou que os membros externos haviam emitido um parecer favoravel a
proposta de Orcamento da UMinho para o ano de 2022, sobrescrevendo, no entanto, as preocupacdes do

Fiscal Unico.

Ao abrigo do disposto na alinea €) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, a Presidente
colocou a votacao a proposta de Orcamento da UMinho para o ano de 2022, tendo esta sido aprovada por
maioria dos membros presentes, com a abstencao do(a)s Conselheiro(a)s Luis Santos, Joana Arantes, Tiago
Miranda e Victor Soares - Deliberacdo do CGeral n.° 15/2022, a remeter ao Conselho de Curadores para

homologacao.

4. Proposta de Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social da Universidade

do Minho 2022

Previamente a apreciacao do Plano de Atividades e Orcamento dos Servicos de Acao Social da UMinho
(SASUM) para o ano de 2022, para a qual foi solicitada a presenca do Administrador dos Servicos de Acao
Social (Administrador dos SASUM), Prof. Doutor Antdnio Paisana, a Presidente comunicou ao Conselho ter tido
acesso a uma exposicao esclarecedora do mesmo, relativamente a uma questédo que havia sido colocada pelo
Conselheiro Luis Santos na reunido plenaria de 27 de junho, a qual nao foi possivel dar resposta no momento

por falta de elementos.

O Administrador dos SASUM recordou que, naquela data, e decorrente da apresentacdo do Relatério de
Atividades e Contas SASUM 2021, o Conselheiro Luis Santos havia colocado, entre outras, uma questao que
levantava algumas duvidas sobre a aquisicdo pelos SASUM de uma plataforma digital e aplicacdo movel, que

tinha sido contratada & Primavera Software em 2021 por 129.000€, valor considerado elevado para o servigo
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em causa, sendo que, entretanto, o Conselheiro Luis Santos lhe dirigiu um email reconhecendo que o contrato
em causa nao havia sido realizado com a Primavera Software, mas sim com a empresa Sincelo. Por nao ter
sido possivel esclarecer publicamente no proprio dia as duvidas apresentadas pelo Conselheiro e por entender
importante que o Conselho fique na posse dessa informacao, transmitiu que o procedimento utilizado para a
aquisicdo e implementacdo da plataforma digital com aplicacdo movel digital por lotes, tinha sido o concurso
publico, realizado em 2021, com a fundamentacao da necessidade de adquirir esse produto e servicos, sendo
0 preco base desse procedimento 201.902€, preco esse que estava apoiado por dois programas principais, 0
POCER e o CO3+. Referiu que esse valor resultou de uma consulta preliminar ao mercado a trés empresas, o
qual correspondia a uma média dos precos que as empresas submeteram, tendo-se apresentado quatro
empresas e a adjudicacao foi feita tendo em conta a proposta economicamente mais vantajosa — 2€;
199.847€; 194.034€ e a Sincelo 129.693€. Disse tratar-se de um programa importante para os SASUM, que
¢ financiado em 85% pelos projetos europeus POCER e 0 CO3+ e 15% de contribuicdo das receitas proprias
dos servicos. Deu ainda conhecimento ao Conselho de que, dos 129.693€ adjudicados, 43.000€
correspondem a componente de hardware e 86.693€ a componente de software, estando prevista a sua
execucao até maio de 2023, que envolve quatro fases a desenvolver em quase todos os setores de atividade

dos SASUM.

O Reitor pediu a palavra referindo que, no seu entender, muito embora o Conselheiro Luis Santos tenha
reconhecido, através de email dirigido ao Administrador dos SASUM, que tinha havido um erro da sua parte
na identificacdo da empresa, a forma e o cuidado como a questao foi levantada, lancou alguma suspeita sobre
0 modo como sdo tramitados estes processos, no ambito do Conselho de Gestdo dos SASUM. Considerou que,
dado que Reitor da Universidade €, por ineréncia presidente do Conselho de Gestao dos SASUM, a observacéo
feita pelo Conselheiro Luis Santos teve como primeiro destinatéario o Administrador dos SASUM e como segundo
0 Reitor da Universidade, que é quem respondera sempre pela eventual existéncia de procedimentos
inadequados no ambito do Conselho de Gestdo dos SASUM. Por esta razao, e no quadro das relacdes entre o
Conselho e o Reitor, disse esperar também um reconhecimento junto do presidente do 6rgao do erro que foi

cometido.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Luis Santos que agradeceu ao Administrador dos SASUM os
esclarecimentos prestados e recordou que o seu questionamento teve apenas a ver com a dimensao da
parcela, entendendo estar no seu direito de o fazer, sem que isso justifique ser acusado de fazer insinuacdes
graves sobre a gestao dos servicos, remetendo para o visionamento da sessao plenaria de 27 de junho a prova
de que nao o fez. Esclareceu que, ao fazer a consulta no portal publico dos contratos, confundiu a empresa
Sincelo com a Primavera Software, erro esse que assumiu no proprio dia, através de email ao Administrador

dos SASUM.
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A Presidente considerou a matéria suficientemente esclarecida, na medida em que o erro foi publicamente

reconhecido e prestadas informacdes sobre o procedimento em causa.

Deu inicio a apresentacdo do Plano de Atividades dos SASUM previsto para o ano em curso o Reitor,
evidenciando a importancia que estes servicos tm no suporte a atividade académica, e sobretudo a vida dos
estudantes no plano da alimentacdo e do alojamento, bem como da atividade desportiva. Afirmou que, nos
tltimos anos, os SASUM atravessam um momento dificil, pelo modo como foram afetados pela crise

pandémica, encontrando-se hoje num ponto de clara recuperacao relativamente aos dois anos anteriores.

Foi conferida de seguida a palavra ao Administrador dos SASUM, que informou o Conselho do facto de o Plano
de Atividades e Orcamento dos SASUM para 2022 ter sido elaborado em agosto de 2021, em pleno periodo
de saida da pandemia, pelo que as incertezas ainda existentes condicionaram as previsdes, quer em termos
de orcamento, bem como no que as atividades a desenvolver diz respeito. Disse ainda que a apresentacdo do
mesmo tem como referéncia o documento de estratégia para a inovacao de modernizacao do Estado e da
Administracao Publica 2023 e nele sao estabelecidos 4 eixos estratégicos principais — explorar a tecnologia;
investir nas pessoas; reforcar a proximidade e desenvolver a gestao, os quais sao depois desenvolvidos em 14
objetivos estratégicos e 59 medidas de operacionalizacao.

No que respeita a estratégia 1. explorar a tecnologia, referiu que esta inclui medidas como a digitalizacao dos
servicos prestados, no sentido de aumentar a eficiéncia de processos e recursos; a desmaterializacao para a
otimizacao dos procedimentos de gestao interna e a sensorizacao tecnoldgica dos espacos fisicos e diferentes
processos, no sentido de aumentar a informacao recolhida de apoio a tomada de decisado e impulsionar o
bem-estar da Comunidade Académica. No ambito da sustentabilidade, destacou o envolvimento na candidatura
ao programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica para as cantinas de Azurém e Gualtar; a revisdo
dos modelos logisticos associados & atividade desenvolvida pelos SASUM, repensando todo o processo, desde
a rececdo de mercadorias até a venda do produto final ao consumidor; o estabelecimento de parcerias para
doacdo de sobras dos restaurantes; a implementacédo de acdo para venda de sobras dos bares; a extensao as
unidades da UMinho do trabalho de certificacdo externa da atividade desenvolvida ao nivel da qualidade de
vida e bem-estar da Comunidade Académica, nomeadamente através da participacdo no Programa FISU
Healthy Campus em 7 areas - desporto e atividade fisica, saude mental e social, nutricdo, comportamentos de
risco, ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social.

Nas estratégias 2 e 3 - investir nas pessoas e reforcar a proximidade, apresentou como medidas centrais a
reformulacdo da gestdo de diferentes unidades produtivas; o fortalecimento da proximidade através da
descentralizacao da tomada de decisao; a mobilizacéo e capacitacao dos trabalhadores através da concecao
e implementacdo de programas de formacao partilhada no ambito do consércio UNorte.PT; a promocéo de
politicas e a¢des que visem diminuir o absentismo; o Reforco e consolidacao das iniciativas inseridas na agenda
do Ano do Trabalhador e o desenvolvimento de iniciativas centradas na conciliacdo da vida pessoal, profissional

e familiar. Ao nivel da gestao central dos recursos humanos, deu énfase ao desenvolvimento do Portal do
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Trabalhador - plataforma de gestao integrada dos recursos humanos, que permitira disponibilizar um conjunto
de servicos online como a marcacéo de férias, controlo da assiduidade e a integracdo de sistema biométricos.
No que diz respeito a estratégia 4 — desenvolver a gestao: expansao e diversificacdo de servicos, salientou a
criacao de uma nova unidade alimentar no Campos Couros, cujo projeto se encontra em estudo para decisao;
o0 alargamento da oferta de servicos médicos de psiquiatria, saude oral, nutricdo e desportivos em funcao das
necessidades e tendéncias observadas; a criacdo de novas ementas alimentares, de modo a ir de encontro as
preferéncias que constam como resultado do estudo de habitos alimentares; o envolvimento na preparacédo
das candidaturas ao financiamento para a construcdo de novas residéncias no ambito do PRR. Sobre este
processo, disse ter sido muito exigente, sendo que a componente em que estiveram mais diretamente
envolvidos foi aquela que teve maior pontuacédo na classificacao atribuida por parte do juri constituido para
esse efeito, concretamente, no critério da adequacéo da procura a oferta, em que foram obtidos 4 pontos em
5 possiveis, 4,21 em Braga e 4,03 em Guimaraes, o que se traduzira, respetivamente, em 786 e 150 camas.
Ainda na estratégia de desenvolvimento da gestdo, deu a conhecer as iniciativas que permitirdao promover
melhorias nos espacos das unidades alimentares, concretamente, a renovacao da imagem das cantinas e dos
bares; a reorganizacao dos espacos da Pizzaria e do CP3; a climatizacao das cantinas de St. Tecla e Azurém;
o melhoramento da climatizacdo e o isolamento térmico dos Complexos Desportivos de Gualtar e Azurém; a
implementacao de um sistema de controlo de acessos nas residéncias, de modo a permitir uma gestao mais
agil; a realizacao de intervencdes nas diversas residéncias universitarias para a reabilitacdo, remodelacéo e
oferta de novos espacos comuns, incluindo a cozinha na de Azurém.

Prosseguiu a sua intervencdo com a apresentacdo do orcamento dos SASUM para o ano de 2022, indicando
como valor previsto para a receita 7.663.425€, dos quais o OE representa 33%, as receitas préprias 59%, as
transferéncias da Universidade 5% e os fundos europeus 3%. Relativamente a despesa, evidenciou o facto de
a despesa com o pessoal representar 61% do valor total da despesa prevista, seguindo-se a rubrica de aquisicao
de bens com 17% a aquisicao de servicos com 15%, despesas de capital com 4% as despesas correntes com
3%. Deu a conhecer a execucdo orcamental de janeiro a junho, com um total de receitas arrecadadas de
4.049.586,30€ e despesa no montante de 3.838.378,07€, verificando assim um saldo positivo de 211
208,23€. Tendo por base o desempenho tido até junho, disse prever-se até ao final do ano um resultado de
um saldo positivo em conta de 25.582,64€, comparado com o saldo negativo de 2021 no valor de 443
185,71€. Quanto a demonstracdo de resultados, informou que em 2021 se havia registado um resultado
operacional negativo de 834.441,06€ e que, para 2022, a previsao é de um resultado operacional ainda
negativo na ordem dos 105.560¢€.

No que respeita ao quadro de pessoal, recordou que a Ultima alteracao a este quadro havia sido efetuada ha
4 anos, sendo agora necessario proceder a alguns ajustes, com base em algumas previsdes. Ao nivel das
carreiras, disse que a Unica alteracao proposta é a manutencao do mesmo numero de carreiras e categorias
ao nivel dos assistentes operacionais. Referiu que os cargos de direcdo continuam deficitarios, apenas com

trés direcdes intermédias de 1° grau ocupadas, ficando assim por prover duas direcdes intermédias de 1.°
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grau e 15 direcdes intermédias de 3.° grau, o que estd a causar alguns constrangimentos de gestdo em

algumas das unidades dos servicos.

O debate foi aberto com a intervencao do Conselheiro Luis Santos que comecou por agradecer a apresentacao
realizada, fazendo a ressalva de que as consideracdes que iria tecer seriam sobre os SASUM e as perguntas
dirigidas ao Administrador dos SASUM. Disse considerar positivas algumas das medidas propostas, bem como
a tentativa do processo de remodelacado das atuais residéncias, na medida em que sdo conhecidas situacoes
menos adequadas ao longo dos ultimos anos. Relativamente a criacdo de um espaco destinado a prestacao
de servicos de apoio a infancia e a criacdo de um espaco nas instalacées desportivas, espaco no qual os
encarregados de educacado possam deixar os seus educandos enquanto fazem atividade fisica, questionou se
0s espacos indicados sdo 0s mesmos ou sdo espacos distintos, e se a adocao da designacdo de “espaco
destinado a prestacdo de servicos de apoio a infancia” em vez de “creche” teve alguma razao em particular.
Questionou em que consiste verdadeiramente o apoio dos SASUM a “Instituicdes sem fins lucrativos”, face a
referéncia de atribuicdo as mesmas de 50.000€ provenientes de receitas proprias, aos quais serado
acrescentados 46.000€, com referéncia a SFA UM. Muito embora da apresentacao do orcamento realizada,
seja possivel verificar que a situacao financeira dos SASUM tem vindo a melhorar, sendo o cenario no primeiro
semestre de 2022 otimista, assim como a previsao de julho a dezembro, considerou que a situacdo se mantém
ainda complicada e fragil e, na sequéncia disso, pareceulhe que o mapa nao tem em conta as atuais
dificuldades dos servicos. Neste ambito, entendeu registar-se um aumento significativo de postos na carreira
de assistente operacional (de 214 para 252), e existir um excessivo numero de cargos de direcdo - 16 chefes
de divisdo, b diretores de departamento, 1 administrador, 5 assessores e 60 técnicos superiores. Tendo em
consideracéo as atuais dificuldades financeiras dos SASUM, considerou ser mais prudente alargar apenas o
quadro do pessoal no que diz respeito ao pessoal de apoio aos novos espacos que vao ser criados e aproveitar
a oportunidade para rever e emagrecer a proposta de lugares de cargos de direcdo, tornando assim a

organizacao mais agil e mais eficiente.
As 19h44m ausentou-se, justificadamente, a Conselheira Patricia Maciel.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Duarte Lopes que salientou o significado especial que os SASUM tém
para os estudantes em geral, na medida em que sao os seus principais utilizadores das instalacdes desportivas,
das residéncias universitarias, das cantinas e dos bares. Fez de seguida referéncia a comparacdo das
transferéncias provenientes do OE para os servicos de acao social das diferentes instituicdes, salientando ser
notoria a discrepancia que existe entre a realidade dos SASUM relativamente aos restantes, apresentando
como exemplo o facto de na Universidade de Coimbra, instituicdo com dimenséo relativamente semelhante, a
verba disponibilizada para os respetivos servicos de acao social € o dobro da dos SASUM. Face ao défice
orcamental existente, disse ser compreensivel a existéncia de infraestruturas dos SASUM que estao debilitadas,

na medida em que nao sdo alvo de das necessarias e adequadas intervencdes. Elencou de seguida algumas
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das preocupacdes dos estudantes para o proximo ano letivo, como por exemplo, o preco da senha da cantina
face a inflacao e, sendo certo que as alternativas apresentadas aos estudantes também aumentaram os seus
precos, considerou crucial a manutencdo do preco da refeicdo social, apelando a que haja por parte do

Conselho de Gestao dos SASUM a melhor atencéo para este tema.

0 Conselheiro Rui Oliveira considerou que, nos sucessivos planos de atividade dos SASUM, ha atividades neles
inscritas cuja execucao ¢é de longo prazo, como por exemplo, a criacdo de uma cantina no Campus de Couros,
cuja resposta prevista seria por via do Teatro Jordao, o que nao vira a acontecer; a construcao de uma cozinha
nas residéncias de Guimaraes, cujo projeto esta ja terminado e a digitalizacao das senhas das cantinas. Disse
acreditar que tal nao foi concretizado face as dificuldades financeiras com que a instituicao se debate, mas
entendeu tratar-se de questdes que, juntamente com a falta de espacos informais, afetam a qualidade de vida
dos estudantes no contexto universitario. Relativamente as residéncias, fez referéncia a discrepancia do valor
do complemento de alojamento que é pago pelos SASUM (250€) e valor pago por quarto pelo Estado (80€), o
que, na sua opiniao, contribui para a impossibilidade de dos servicos procederem as necessarias renovacoes
das areas de alojamento. Disse estar otimista em como o preco da senha da cantina ndo sofrera agravamento
por via da inflacao e, no que respeita a proposta do quadro de pessoal, discordar da necessidade de se diminuir
0 numero de chefias intermédias, na medida em que da sua experiéncia de trabalho com os SASUM,
considera-as importantes para a convergéncia na estratégia dos servicos, dada a diversidade das suas areas

de atuacao, e para a celeridade na tomada de decisao e desenvolvimento dos processos.

Usou da palavra ao Conselheiro Victor Soares, que agradeceu a apresentacao e saudou o esforco do trabalho
que tem sido feito globalmente pelos SASUM, perguntando de seguida ao Administrador dos SASUM se, no
que respeita ao projeto de apoio a infancia, existe ja alguma planificacdo e modo de concretizacéo, e de que
forma ¢é que, sob o ponto de vista orcamental, 0 mesmo sera sustentado. Questionou qual a justificacdo para
a inversdo na tendéncia que se tinha vindo a verificar de alguns anos a esta parte, relativamente as
transferéncias da Universidade para os SASUM, designadamente, se ela se deve ao ajustamento de valores ou
a algum projeto alinhado com a Reitoria. Relativamente ao quadro de pessoal, disse ndo conseguir perceber
0s numeros globais apresentados, na medida em que, atualmente, existem 233 postos ocupados e 314
previstos, existindo assim uma margem de 81 postos a prover. Neste contexto, questionou porque razao ha
uma alteracdo dos postos previstos para 350, quando ainda nao foram preenchidos os 314 em falta.
Relativamente aos encarregados operacionais, saudou o facto de estar prevista a possibilidade de os
trabalhadores que retiinam as condicdes possam vir a ocupar estes lugares e apelou a que nao seja descurado,
dentro das possibilidades orcamentais, o reforco do nimero de pessoas a trabalhar nas cantinas e nos bares,
sobretudo os assistentes operacionais, face a exigéncia do servico e a idade avancada de alguns dos atuais

trabalhadores.
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0 Conselheiro André Teixeira disse concordar com as intervencdes prévias dos representantes dos estudantes,
com excecao da necessidade de ocupacao de todos os postos de direcao previstos na proposta do quadro de
pessoal dos SASUM e, relativamente a questdo dos precos das senhas das refeicdes sociais, disse estar
confiante de que a mensagem tera passado no sentido de estes ndo sofrerem aumento. Sobre a divisdo de
apoio ao bem-estar do estudante, em concreto no que a saide mental diz respeito, entendeu que, no contexto
dos SASUM, seria util prover alguns dos lugares do quadro de pessoal com psicélogos, permitindo disponibilizar
a Comunidade Académica um servico gratuito e a tempo inteiro. Considerou haver por parte dos SASUM uma
grande aposta no que ao desporto diz respeito, mas, historicamente, existir uma falta de investimento na
cultura, que se esgota na atividade dos grupos culturais e que, no seu entender, nao é suficiente, apelando a

uma maior promocao da cultura no futuro.

0 Conselheiro Tiago Miranda disse existir uma questdo de ambito organizativo, sobre a qual tem vindo a refletir
ha ja algum tempo, e que diz respeito a pertinéncia ou nao, no contexto atual, de serem mantidas duas
estruturas em paralelo, com a natural duplicacéo de servicos, tendo em vista o aumento da eficiéncia da
organizacao, da racionalizacdo das despesas e o incremento da capacidade de liquidez da Universidade.
Questionou o Reitor se estaria equacionada essa possibilidade e quais seriam os ganhos, ao nivel
organizacional, de uma eventual integracdo dos SASUM na estrutura da Universidade.

Mostrou solidariedade para com o Conselheiro Luis Santos, por entender que, por vezes, ¢ muito utilizada por
alguns membros do Conselho a figura de processos de intencao, a qual ndo aprova, apelando a Presidente
para que no futuro estas situacdes sejam evitadas. No caso concreto, considerou ser legitimo o pedido de
esclarecimentos dirigido ao Administrador dos SASUM pelo Conselheiro Luis Santos, nao vendo como
adequadas as consideracdes feitas pelo Reitor de que também seria visado e havia sido colocada em causa a

sua atuacao enquanto presidente do Conselho de Gestdo dos SASUM.

A Presidente disse ser o seu entendimento de que a intervencdo do Reitor decorreu do facto de a questéo
colocada poder ser também dirigida ao presidente do 6rgao que, em ultima analise toma a decisao. Salientou,
no entanto, que nao podera existir qualquer tipo de limitacao a legitimidade dos membros do Conselho para
colocarem aos 6rgaos competentes as duvidas e as questdes que entenderem, no que aos assuntos que estao
a ser discutidos diz respeito.

Quanto a integracao ou nao dos SASUM na estrutura da Universidade, considerou tratar-se de uma questao
importante sobre a qual o Conselho se devera pronunciar futuramente, eventualmente no ambito da reviséo
dos Estatutos da Universidade, entendendo que a questao vai para além da mera organizacédo e custos, e

remete também para a ponderacédo sobre a manutencao ou da autonomia dos servicos.

O Reitor afirmou que a posicao que tem defendido é a da continuidade da autonomia dos SASUM, razéo pela
qual o documento que suporta o inicio da revisdo estatutaria ndo contempla a integracdo dos SASUM na

Universidade como vetor de mudanca. Entendeu tratar-se de uma matéria que tem que ser analisada com
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bastante cuidado pelas suas multiplas dimensoes, considerando haver espaco para uma maior articulacao
entre algumas unidades de servicos dos SASUM e os da Universidade, ainda que sem ser num quadro de
integracdo. Disse ndo ter sobre essa matéria uma posicdo fechada e recordou que, ao longo dos anos, a

Universidade tem beneficiado da existéncia de um servico com o grau de autonomia que os SASUM tém.

Foi conferida a palavra ao Administrador dos SASUM, informando que o espaco previsto para apoio a infancia
nao se trata de uma creche, mas apenas de um local onde os utentes das estruturas desportivas poderao
deixar os seus filhos durante sua pratica desportiva, podendo, eventualmente, evoluir para algo mais no futuro,
se o entendimento for no sentido de dar seguimento para uma estrutura do tipo creche.

Esclareceu que a sigla SFA UMinho corresponde a Servicos e Fundos Autdnomos, e dizem respeito as
transferéncias dos SASUM para a Universidade do valor das propinas atribuidas no ambito do Fundo de Apoio
Social e, relativamente aos apoios a instituicdes sem fins lucrativos, disse tratar-se de apoios ao movimento
associativo interno.

Sobre 0 mapa de pessoal, disse existirem fatores que conduziram a proposta agora apresentada,
designadamente, o facto de estar em curso um procedimento de mobilidade intercarreiras, o qual ndo podera
prosseguir sem estar providenciado o numero de postos em determinadas carreiras, bem como a previsao da
criacdo de novos servicos ao nivel do alojamento, da area alimentar e do desporto, o que implicara a
necessidade de reforcar o niumero de trabalhadores existentes. Quanto ao nimero de chefias previstas e sem
provimento até ao momento, recordou que no regulamento organico dos SAUSUM aprovado pelo Conselho
elas estavam ja previstas e dadas a conhecer as respetivas funcdes. Referiu que estas posicdes estdo em
sintonia com a nova filosofia a implementar nos servicos, designadamente, a criacdo de um Conselho de
Unidade de Negocio e a existéncia de chefias que coordenem unidades produtivas e a quem o Administrador
dos SASUM e os dirigentes do primeiro nivel possam delegar funcdes e descentralizar o seu poder de decisao.
Relativamente ao preco das senhas da cantina, referiu que os precos a praticar pelos SASUM sao aprovados
no Conselho de Gestdao dos SASUM, onde os estudantes tém representacdo, e recordou que, aquando da
apresentacao do relatorio de atividades dos servicos referente ao ano de 2021, havia chamado a atencao para
os efeitos significativos da inflacdo no aumento dos precos das matérias e dos bens. Sobre a referéncia aos
planos de muito longo prazo, mencionou a existéncia de um plano para a cantina de Couros e para a cantina
de Azurém, com custos na ordem dos 25.000€, e no que respeita a senhas digitais, disse ndo ser um projeto
de facil implementacéo, dado que devera existir um sistema integrado com a producado e compra/ utilizacao
das matérias primas.

Entendeu que as iniciativas ao nivel da saude mental ndo se limitam a acédo dos psicélogos e técnicos,
salientando as iniciativas dinamizadas pela APSI e algumas UOEI, os fundos sociais de apoio e os programas
de acolhimento e integracao dos utentes nas residéncias.

Sobre a autonomia administrativo-financeira dos modelos de gestao, considerou negativo para a instituicdo se

esta vier a ser retirada aos SASUM, concordando, no entanto, com a existéncia de um modelo de gestdo misto,
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com unidades produtivas concessionadas e outras de gestao direta, assim como explorar sinergias na
Universidade em determinados servicos comuns, entre outras, a eletricidade, a agua, o gas, a vigilancia e a
limpeza. Dada a sua posicdo de manutencdo da autonomia administrativo-financeira dos SASUM,
disponibilizou-se para preparar um documento onde podera expor as razdes que o levam a afirmar claramente

esta opcao.

0 Reitor informou que, relativamente a cantina de Couros, o que estd no momento em finalizacdo é a instalacdo
de um espaco de alimentacado no edificio contiguo ao Centro e Formacéo Pos-Graduada, que ¢ requerido pelo

aumento muito significativo de pessoas naquela area, sejam estudantes, docentes e PTAG.

Na sequéncia da informacao prestada pelo Reitor sobre a cantina de Couros, o Conselheiro Duarte Lopes,
pediu esclarecimento sobre se esta solucédo sera ja para 2022/2023, o que foi confirmado pelo Reitor, e
questionou qual sera a natureza da resposta a curto prazo, que se prevé para 0 inicio do ano letivo. O
Administrador dos SAUM informou no Centro de Formacdo Pds-Graduada serdo servidas refeicdes sociais

quentes, as quais serdo fornecidas pela cantina de Azurém.

O Conselheiro Duarte Lopes pediu ao Reitor para se pronunciar sobre a questdo do preco das senhas, na
qualidade de presidente do Conselho de Acdo Social, tendo este referido que a Universidade tem sido
historicamente sensivel aquilo que é a condicao dos seus estudantes, mas que tera de ser também ponderada
a situacado que foi descrita de aumentos exponenciais dos custos. Face a auséncia de clareza e tomada de
posicdo concreta por parte do Reitor e do Administrador dos SASUM, foi solicitado pelo Conselheiro Duarte
Lopes o registo em ata da preocupacdo dos representantes dos estudantes com um eventual aumento do
preco das senhas das cantinas, por entenderem que isso podera ser evitado se for atempadamente realizada

uma precaucao orcamental.

0 Conselheiro Tiago Miranda ausentou-se, justificadamente, as 20h25m.

Ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, a Presidente
colocou a votacao a proposta de Plano de Atividades dos Servigos de Acao Social, referente ao ano de 2022,
tendo esta sido aprovada por maioria dos membros presentes, com a abstencao do(a)s Conselheiro(a)s André
Teixeira, Luis Santos e Joana Arantes - Deliberacdo do CGeral n.° 16/2022, a remeter ao Conselho de

Curadores para homologacéao.

A Conselheira Ana Margarida Goncalves disse ter votado a favor da aprovacao do Plano de Atividades dos
Servicos de Acdo Social, muito embora esteja convicta de que, apesar dos apelos sucessivos, os estudantes

do 3.° ciclo continuam a néo estar devidamente enquadrados nos planos de atividades destes servicos.

Foi colocada a votacao, ao abrigo do disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade

do Minho, a proposta de Orcamento dos Servicos de Acdo Social para o ano de 2022, a qual foi aprovada por

40



maioria dos membros presentes, com a abstencao do(a)s Conselheiro(a)s André Teixeira, Luis Santos e Joana

Arantes - Deliberacao do CGeral n.° 17/2022, a remeter ao Conselho de Curadores para homologacao.

Dado o conhecimento que detém das dificuldades sentidas pelos estudantes do Campus de Couros, em
particular no que diz respeito ao acesso a bens alimentares e aos transportes, o Conselheiro Rui Oliveira
considerou terem sido defraudadas as expetativas relativamente a criacéo da cantina, na medida em que ao
longo dos anos foi sendo apontada uma solucao pela via do Teatro Jorddo, o que nao se verificara, mostrando,

contudo, agrado pelo facto de existir uma solucao a curto prazo para responder a essa necessidade.
5. Estratégia para a Prevencao do Assédio na Universidade do Minho

Foi apresentado sumariamente pelo Reitor o documento relativo a Estratégia para a Prevencao do Assédio na
UMinho, o qual sera submetido a consulta publica, tendo o Conselho deliberado que o documento final sera
apresentado ao Conselho pela Coordenadora da Comissdo responsavel pela sua elaboracdo. O Conselho
deliberou ainda, por unanimidade, a possibilidade de serem desde ja desencadeados os procedimentos de

carater operacional constantes no documento.

6. Audicao do Professor Doutor Nuno Sousa, na sequéncia da sua demissao do cargo de

Presidente da Escola de Medicina

Face ao avancado da hora, este ponto da ordem de trabalhos néo foi alvo de apreciacéo, tendo sido adiado

para a proxima sessado plenaria do Conselho a realizar no dia 7 de outubro.

0 Conselheiro André Teixeira informou da cessacdo do seu mandato enquanto representante dos Estudantes
no Conselho, lendo de seguida uma mensagem, a qual se encontra anexa a presente ata e dela faz parte
integrante (Anexo Il). O Conselho dirigiu um agradecimento unanime ao Dr. André Teixeira, pela colaboracéo

e contributos demonstrados no desempenho das suas funcdes ao longo do seu mandato.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
finda a reuniao as 21h08m, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela

Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificacdo: 04069706

Data: 2022.10.17 17:12:56+01'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2022.10.17 20:17:21+01'00'
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DISCURSO FINAL DO PLENARIO — ANDRE TEIXEIRA

Universidade do Minha

CONSELHO GERAL DA UNIVERSIDADE DO MINHO

Exma. 5ra. Presidente do Conselho Geral, Magnifico Reitor, Caras e caros colegas Conselheiros,

restantes convidados e ouvintes,

Chego hoje ao fim do meu percurso enquanto estudante da Universidade do Minho, e comao
tal, do meu mandato enguanto representante dos estudantes no seu Conselho Geral. Foi um
caminho longo, comparativamente ao da maioria dos estudantes desta Academia, tendo
passado por dois cursos distintos, que terminei com honra, prazer e proveito, duas Escolas,
duas dreas do saber. Tendo em conta que esta € a Ultima reunido em que estarei presente
neste Conselho Geral e o dltimo momento no gue toca ha minha capacidade de intervencao
neste e noutros faruns da nossa Academia, ndo poderia deixar de tomar a palavra para deixar
algumas notas e reflexdes relativas ao caminho que percorri, ao estado da nossa Universidade
£ & situacdo do Ensino Superior em Portugal. Agradeco, assim, desde jé a vossa compreensao
para aquela que espero s2ja uma intervencao final digna do vosso tempo e da natureza deste
orgdo, que todos estimamos € que tem uma importancia decisiva na definicdo estratégica da

agdo da nossa Universidade.

0 que & afinal, uma Academia? Uma fabrica de producdo de licenciados, prontos a
integrarem as hostes de trabalhadores na esgualida maguina do capitalismo moderno? Um
austero filtro de capacidades e recursos que esclarece quem devera ter a possibilidade de
aceder aos escaldes mais altos da sociedade, de viver bem e de determinar o destine dos
restantes? Um negocio, como outro gualguer, onde & oferecido um servigo e recebido por ele
uma contrapartida, qual mercearia de diplomados? Eu diria, talvez ingenuamente, que a
Universidade, nos seus momentos mais altos, foi o que foi porgue se recusou a estes
reducionismos hipermercantilistas e classistas, e que nos seus momentos mais baixos foi o
que foi porque se entregou ao desejo de reprodutibilidade economica meramente
instrumental, em que cada um dos seus alunos, professores, funcionarios nao docentes e
outros corpos sociais, nao foram sendo meios para fins, exatamente o inverso do imperativo
categorico kantiano segundo o qual “devemos agir de tal forma gue usemos a humanidade,
tanto na nossa pessoa, como na de gualguer outro, sempre e ao mesmo tempo como fim e

nunca simplesmente como meio”. Nao, cada aluno, funcionario ndo docente e cada professor,



ndo pode ser tratado simplesmente como meio, mas antes como fim em si mesmo, e a
Academia compete o papel de criar, transmitir e edificar conhecimento, bem para |3 do
minimo necessario para montar proletarios especializados, para |a do impulso economicista

da inovacao empresarial e do investimento internacional, guase sempre sem rosto.

A Academia &, ou deve ser, um bastido de civilizagdo e cultura que deve ser tratado como tal,
social e politicamente comprometida, sem descaimentos na hipocrisia tecnocratica da
neutralidade &tica. Mas a Academia nao & um templo de iluminados onde apenas os mais
sortudos chegam, espécie de hub utilitario de empreendedorismo, visando a produgdo de
prototipos humanoides, mercado de atengdo de jovens esperangosos por um futuro risonho!
Pelo contrario, a Academia € uma pega decisiva do caminho de progresso da nossa
Democracia, com os olhos e o coracdo focados na edificacdo de cidad3os cada vez mais fartes,
informados, independentes, capazes e audazes, para seguir novamente o filasofo de
Kdnigsberg (haoje o enclave de Kaliningrado, da martirizada Russia putinista). Sapere aude,
ousar saber, ousar conhecer, ousar ser livre, aspirar 3 iluminacdo da razdo, da autonomia e
da liberdade, nem que seja pela metade, como Horacio, a inspiracdo original de Kant, nos
alerta, com mestria classica: "aguele gque comeca tem metade do feito alcancodo: ousa
saber!”. Mas se ndo for metade, que seja um quarta! A Universidade ndo serve para encontrar
o5 melhores, mas para combater ativamente as desigualdades da sociedade através da
injecdo bruta de investimento social, cultural, cientifico, artistico, politico & econdmico na
populacdo. Ndo devemos querer uma Universidade de métricas puras, de melhores alunos
brilhando na sua singularidade, de excelentes avaliacdes, mas uma que cumpre a sua funcdo

de edificacdo social, aberta a todos.

Morra a produtividade morra, pim! Essa sim, & o nosso maior inimigo, a maior ameaca contra
a missdo! A ideia de que temos de sacrificar o que nos faz grandes ou humanos de modo a
sobreviver certifica a nossa lenta caida em desgraca, a nossa transformacdo de baluarte da
civilizacdo em mera mercearia. Citando um dos nossos maiores bardos, “Enfio uma gravata
em coda fato-macaco. E meto o pessoal todo no mesmo saco. A produtividade, ora ai estd,
guer dizer. Ndo ando agui a brincar, ndo ha tempo a perder!” Nao queremos disto nas nossas

Academias, e ndo devemos querer disto, decididamente, na nossa sociedade.

e que precisa, entdo, o Ensino Superior? Precisamos de rever urgentementes os diplomas

legais que o regem, nomeadamente o método como o financiamos e como o organizamos.
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5e a educacao & sobre reducdo de desigualdades e ndo sobre falsas promessas de elevadores
sociais apenas acessiveis aos mais afortunados, entdo deveremos apostar decisivamente no
investimento direto nas universidades, protegendo-as dos  interesses meramente
empresariais e da alienacdo econdmica, capaz de abalar a propria autonomia cientifica da
universidade. Sim, todos devemos pagar pela educacdo das novas geracoes,
independentemente de terem boas ou mas notas, de nascerem no litoral ou no interior, de
parecersm promissoras ou ndo. Cada céntimo investido nos estudantes & um céntimo
investido diretamente no futuro de Portugal e da civilizacdo. Nada de propinas, taxas ou
taxinhas! Mada de exigir de adolescentes decisdes de vida incrivelmente sérias enquanto

aceitamos a sua infantilizacdo, mercantilizacdo e proletarizacdo imediatamente depois.

Mas também precisamos de mais estudantes e trabalhadores ndo docentes nos drgdos de
decisdo, de menos poder na mdo de reitorias e drgdos executivos & mais envolvimento
democratico. A Democracia deve ser defendida pelo exemplo, ndo por meras palavras, e
nesse sentido temos definitivamente falhado. Precisamos de mais ativismo académico, de
guestionar as regras estabelecidas, de aceitar o escrutinio & ndo de fugir dele, muito menos
escondendo as inconvenigncias. Precisamos de demonstrar que o valor de areas cientificas
ndo esta apenas no rendimento gque entregam aos cofres da administracio em projetos de
desenvolvimento, e precisamos de assegurar que oferecemos programas académicos
diversos e multidisciplinares que evitem gue transformemos os nossos alunos em automatos
especializados em fazer uma Unica tarefa, sem nunca terem tido a oportunidade de serem
encorajados a ler Tolstdi, Kant ou Murakami, de aprender a programar, de pintar ou
fotografar, de gerir um orcamento, de perceber como funciona o sistema politico e de se
envolverem nele. Precisamos de assumir as nossas hipocrisias e enfrentar assertivamente
questdes como assedio e abuso de poder, ainda muito presentes, apesar dos esforgos que se
vislumbram. Precisamos de mais compaixdo e cooperagao, combatendo a competicdo e o
desprezo. Precisamos de valorizar as diferengas sem deixar de nos focar no gue nos une.
Precisamos, acima de tudo, de discutir tudo isto, como tenho a certeza que procurarao fazer,

neste drgdo e nesta Academia.

Falta-nos muito trabalho, pois este € um processo sem fim e sem fim sdo0 os obstaculos,
muitas vezes para além da nossa capacidade de os remover. No que toca ao meu papel, e

procurandeo evitar os erros comuns da autojustificagd@o e revisionismo, apraz-me dizer que



acredito honestamente ter contribuido para a melhoria e evolugdo da Academia Minhota.
Passei por virtualmente todo o tipo de drgdo e instituicdo académica, na procura de poder
impactar positivamente a milagrosa entidade que & a nossa Universidade. Tive vitdrias e
derrotas, bons e maus momentos, mas ndo posso deixar de relevar que nunca fui candidato
dos poderes estabelecidos, das continuidades ou manutencdes, das apatias ou egocentrismos.
Procurei sempre enfrentar cada desafio com o maior profissionalismo gque me foi possivel,
aprendendo com cada sucessivo obstaculo e levando muito a sério o privilégio do uso
gualificado da palavra e das plataformas em gue estive presente, que ndo foram acessiveis a
todos os meus colegas. Nunca tratei este Conselho como uma preocupacdo secundaria ou
menor, & nunca me deixei levar por retaricas que menaorizassem os estudantes na governacao
das instituicdes de ensino superior. Deixando agora a representacdo dos meus colegas,
continuarei sempre disponivel para auxiliar na construcdo daquela que foi uma verdadeira
Casa para mim, nos Nove anos que por ca passei. Entre mim e vas apenas existira a distancia
gue desejarem que exista, pois concluo esta minha jornada de consciéncia limpa e plena
certeza de que por muito que s faca muito ainda havera por fazer, no caminho para

combater os nossos vicios institucionais, culturais e sociais.

Mio poderia terminar sem deixar os devidos agradecimentos a todos o5 membros da
comunidade da Universidade do Minho, que todos os dias lutam pela sua evolugio e
progresso. Deixo um agradecimento a todos os meus colegas Conselheiros, @ nossa
Presidente & & nossa querida Maria losé, por todo o trabalho realizado até hoje, e por todo o
trabalho que sei que estd por vir. A todos os docentes, funcionarios e estudantes da Academia
Minhota, um muito sentido obrigado. Dedico um especial abraco a todos os estudantes que
conseguiram transpor as brumas da hipercompetitividade, da autoimportédncia e da abjeta ou
triste apatia na luta pelas causas dos seus congéneres, em todos os drgdos, entidades e
instituigées da nossa Academia, especialmente aqueles que me acompanharam ao longo dos
anos. Precisamos que mais de nds percam tempo e esforco na representacdo dos seus pares,

ndo apenas porque gquerem ou podem, mas também porgue devem e sabem que & necessario.

E duro, o fado do estudante que se coloca na dificil posicdo de se expor como agente da
mudanca perante agueles que os avaliam, formal ou informalmente, sem apoio de poderes
estabelecidos ou lugar nas guerras internas de outros, que t&m muito mais a ganhar =,

portanto, a perder com elas. Mas € ainda pior o fado dos restantes estudantes se estas

a



responsabilidades de representacdo forem deixadas nas mdos do mero oportunismo ou
aparelhismo, reduzidas a logicas de distribuicio de benesses, mum sistema de falsa
meritocracia académica, em tudo semelhante as hipocrisias do mundo exterior a esta nossa
bela bolha. Obrigado, amigos e colegas, pela vontade que demonstram de impactar & mudar,
e que continuardo a demonstrar todos os dias. Ndo deixem esmorecer o fogo que faz da nossa
uma luta eterna e essencial, ndo apenas para melhorar a nossa Universidade, mas para

melhorar a sociedade, Portugal e a Europa, quicd o mundo inteiro!

O dia de partida chega para todos nas, pois tal como nas célebres e mui repetidas palavras do
nosso hino, “tode o destine € partir”. Como todas as mudancas de ciclo, esta deixa-me
nostalgico, perdido em consideracdes do que foi e do gue poderia ser. Assumao que nio fiz
tudo o que queria, tendo, porém, a certeza, de que fiz, pelo menos, o meu melhor em cada
momento. 5e o meu papel, nesta Academia, ndo foi, certamente, o ideal, espero, porém, que
tenha sido suficiente para deixar esta Universidade ligeiramente, muito ligeiramente que seja,
melhor do que quando cad cheguei. Isso seria para mim uma importante vitaria, enguanto
pessoa, estudante e cidaddo. Mas seja como for, 0 meu servico e percurso nesta Universidade

€ algo que me orgulhara onde quer que o destino me leve.

Exma. 5ra. Presidente do Conselho Geral, Magnifico Reitor, Caras e caros colegas Conselheiros,
restantes convidados e ouvintes, ndo mais terdo de me ouvir nestas sessdes, mas espero que
o tempo gasto até hoje, convosco, tenha sido capaz de algum bom resultado. Estes anos

foram, de facto, uma bela viagem, para a gual foi uma honra poder contribuir.

Muito cbrigado a todas e todos pela paciéncia. Viva a Universidade do Minhao, e que o futuro

lhe seja risonho!

Braga, 22 de Julho de 2022
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André Francisco Soares Carvalho Alves Teixeira
Representante dos Estudantes

Conselho Geral da Universidade do Minho
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