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Universidade do Minho

Reuniio do Conselho Geral da Universidade do Minho

Projeto da Ata N.° 8/2022

Aos sete dias do més de outubro de dois mil e vinte e dois, pelas nove horas, reuniu-se no Saldo Nobre da

Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com a seguinte

ordem de trabalhos:
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Aprovacao das atas n.° 6/2022 e n.° 7/2022, referentes as reunides plenarias de 27 de junho e 22
de julho de 2022;

Designacéo do/da presidente do Conselho de Etica da Universidade do Minho;

Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior/UMinho — 2022-2023;

Extincdo da subunidade organica da Escola de Ciéncias — Centro de Biologia Funcional de Plantas;
Informacdes sobre os projetos de orcamento da UMinho e dos SASUM;

Caraterizacdo do patrimonio edificado da Universidade;

Permuta de imoveis — proposta a apresentar ao Conselho de Curadores da Fundacdo UMinho;
Participacao da Universidade na Associacao RAIL CoLAB - Collaborative Laboratory for the Future
Railway System;

Reflexao sobre a organizacao do sistema de investigacao e inovacdo da Universidade.

Estiveram presentes o(a)s Conselheiro(a)s, Maria Joana Raposo Marques Vidal, que presidiu a reunido, Ana

Jodo Gomes Rodrigues, Anténio Carlos Fernandes Rodrigues, Delfina Rosa Rocha Gomes, Isabel Maria Costa

Soares, Joana Rodrigues Arantes Silva, Jodo Afonso Maia da Silva, Jodo Manuel Cardoso Rosas, Luis Anténio

Martins Santos, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Manuela da Assuncdo Borges Vaz Soares, Patricia

Espinheira Sa Maciel, Paulo Alexandre Costa Aratjo Sampaio, Ricardo Duarte Faria Lopes, Rui Jorge Machado

Oliveira, Tiago Filipe Silva Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva, e Victor Manuel Sousa

Rego Duarte Soares. Esteve também presente o Reitor, Professor Rui Vieira de Castro. Participou por

videoconferéncia o Conselheiro Nuno Miguel Dias Cerca. Justificaram a auséncia o(a)s Conselheiro(a)s Ana

Margarida Silva Goncalves, Angel Maria Carracedo Alvarez, Joaquim Agostinho Castro de Freitas e Marta

Alexandra Teixeira Mestre. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante

(Anexo 1).



Previamente ao inicio da sessdo, tomou posse como representante dos Estudantes no Conselho Geral o Dr.

Jodo Afonso Maia da Silva.

A Presidente colocou a consideracdo dos membros do Conselho a alteracdo da ordem de trabalhos, face ao
pedido do Reitor de exclusdo do ponfo 4. Extincdo da subunidade orgénica da Escola de Ciéncias — Centro de
Biologia Funcional de Plantas e a solicitacdo da Conselheira Ana Jodo Rodrigues para que fosse incluido um
ponto para debate da situacdo de subfinanciamento a que esta sujeita a Universidade, mais centrado nas
dificuldades sentidas pelos centros de investigacdo no desenvolvimento da sua atividade, acompanhado pela
analise da exposicao dirigida ao Conselho pelo Centro de Investigacao ICVS da Escola de Medicina. A alteracdo

da ordem de trabalhos foi aprovada por unanimidade.

No ponto antes da ordem do dia, a Presidente informou da n&o disponibilidade do Professor Nuno Sousa para
estar presente na sessao em curso, colocando a consideracao as datas de 26 e 27 de outubro para a realizacao
de uma sessao plenaria com vista a sua audicdo do Senhor Professor, decorrente da sua demissédo do cargo
de Presidente da Escola de Medicina, tendo a mesma sido agendada para o dia 26 de outubro, as 10hQ0.

No ambito dos diversos convites que lhe sdo dirigidos na qualidade de Presidente do Conselho,
designadamente para as ceriménias dos dias da Unidades Organica de Ensino e Investigacdo (UOEI), e face a
dificuldade de responder afirmativamente a sua grande maioria, sugeriu fazer-se representar por um dos
membros do Conselho sempre que a sua presenca nao seja possivel. Esta proposta foi acolhida por

unanimidade dos membros presentes.

Em nome do Movimento Universidade Cidada, o Conselheiro Luis Santos procedeu a leitura de uma nota de
pesar pelo falecimento da Professora Doutora Licia Maria Portela de Lima Rodrigues, Professora Catedratica
da Escola de Economia e Gestao e membro do Conselho Geral no periodo de periodo de 16 de marco de 2009
abdeabrilde 2017, a qual se encontra anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo Il). A Presidente
considerou que o Conselho com os procedimentos tidos anteriormente e com a nota de pesar agora

apresentada prestou a homenagem a ex-Conselheira, Professora Doutora Lucia Rodrigues.

Ainda neste ponto, e no ambito da aplicacédo da Circular ADM-03/2022 — Abertura do processo de candidatura
ao acesso a parques de estacionamento nos campi da UMinho, o Conselheiro Victor Soares transmitiu a
preocupacao de um conjunto vasto de trabalhadores da Universidade, designadamente trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo (TTAG), pelo facto dela resultar, para além do agravamento do custo do acesso
aos parques, que os utentes fiquem impedidos de proceder ao pagamento do montante anual por via
prestacional. Considerando o elevado niimero de trabalhadores que auferem salarios reduzidos, bem como o
aumento exponencial do custo de vida, apelou ao Reitor para diligenciar no sentido de tornar ainda possivel a
possibilidade de pagamento prestacional do custo anual de acesso aos parques. O Reitor disse julgar existir
uma razao de natureza legal para essa tomada de decisdo, mas que necessitaria de confirmar esse facto,
sendo que, a nao existir essa imposicao legal, poder-se-a proceder a uma revisdo dessa decisao. No que

respeita a0 aumento do preco, afirmou que este se situa na ordem dos 10%, fazendo notar que esse valor é



incomparavelmente mais baixo do que aquele que é praticado em outras instituicbes e que é necessario
atender aos custos de manutencao dos equipamentos associados ao controle de entrada nos parques.

0 Conselheiro Victor Soares referiu que, no seu entender, podera haver uma limitacao legal no que diz respeito
a deducao das prestacdes no vencimento mensal dos trabalhadores, 0 mesmo néo se aplicando a possibilidade

de pagamento prestacional.

1. Aprovaciao das atas n.® 6/2022 e n.* 7/2022, referentes as reunidoes plenarias de 27 de

junho e 22 de julho de 2022

Foram aprovadas, por unanimidade, as atas n.° 6/2022 e n.° 7/2022, referentes as reunides plenarias de 27

de junho e 22 de julho de 2022.
2. Designacao do/da Presidente do Conselho de Etica da Universidade do Minho

A Presidente leu a nota enviada pela Conselheira Ana Margarida Gongalves, que aqui se reproduz “Gostaria de
partilhar que tive oportunidade de ter aulas com a Prof? Doutora Cecilia Ledo, no dmbito de Etica em
Investigacao, tanto na Universidade do Minho como na Universidade de Coimbra. A experiéncia destas aulas
notou a exceléncia de partilha de conteudo, interesse e dinamismo, tendo obtido o melhor feedback dos meus
colegas estudantes de todos os ciclos de estudos. Além do vasto curriculo e experiéncia passivels de verificar
na biografia da Prof.? Doutora Cecilia Ledo, gostaria humildemente de salientar que € também uma pessoa
muito comprometida com o bem-estar dos estudantes, com uma proximidade, empatia e transparéncia
altamente benéficas para o corpo estudantil. Por estes motivos, saliento o meu contentamento e total apoio
relativo a possibilidade da Prof.? Doutora Cecilia Ledo ser candidata para o cargo de Presidéncia do Conselho
de Etica.”

Seguiu-se o0 escrutinio secreto, do qual resultou a designacao, por unanimidade, da Professora Doutora Maria
Cecilia de Lemos Pinto Estrela Ledo, Professora Emérita da Universidade do Minho, para presidir ao Conselho

de Etica da UMinho (mandato 2022/2026) - Deliberacéo do CGeral n.° 20/2022.
3. Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior UMinho — 2022-2023

O Reitor informou que a Universidade havia colocado a concurso cerca de 3000 vagas, menos cerca de 20
vagas relativamente ao ano anterior, tendo resultado da primeira fase do concurso o preenchimento de 2880
dessas vagas, representando o preenchimento de 96,4% das mesmas. Relevou o facto de, das vagas
preenchidas, 132% corresponder a estudantes que escolheram a UMinho como primeira opcdo, tendo esta
procura excedido significativamente valores anteriores, ficando assim a Universidade em quarto lugar entre as
instituicdes de ensino superior em Portugal, depois do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (188%), da
Universidade do Porto (182%) e da Universidade Nova de Lisboa (172%). Relativamente ao numero de
colocados, informou que o maior numero corresponde a Universidade de Lisboa, onde foram colocados cerca
de 7500 estudantes, seguindo-se a Universidade do Porto com 4600 estudantes, a Universidade de Coimbra

com 3300 e depois a UMinho com 2880.



Transmitiu que ficaram por preencher 122 vagas, que reportam a 8 dos 58 cursos de formacao inicial
existentes na UMinho, sendo que estes cursos se distribuem pela Escola de Engenharia, pela Escola de
Ciéncias e pelo Instituto de Ciéncias Sociais, tendo todas as outras UOEI preenchido na totalidade as vagas a
concurso. Informou que os cursos em causa dizem respeito a Engenharia de Polimeros, Engenharia Eletrénica
Industrial e de Computadores, Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica, Engenharia Téxtil, Protecao
Civil e Gestao do Territorio, Fisica, Quimica e Optometria e Ciéncias da Vis&o, referindo que esta situacdo tem
diferentes contornos, havendo casos em que a escassa procura esta em linha com aquilo que ¢ verificavel no
contexto nacional, como a Engenharia Eletrénica Industrial e de Computadores e a Quimica, e outros que,
embora tenham baixa procura, possuem um histérico relevante na Universidade sendo, em alguns casos, a
Unica instituicdo a oferecé-los, como ¢é o caso da Engenharia Téxtil. Deu de seguida a conhecer os nimeros
precisos dos resultados destes cursos - Engenharia de Polimeros 22 vagas nao preenchidas em 30; Eletronica
Industrial e de Computadores 21 vagas ndo preenchidas em 88; Engenharia de Telecomunicacdes e
Informatica 18 vagas nao preenchidas em 36; Engenharia Téxtil 17 vagas nao preenchidas em 25; Protecao
Civil e Gestao do Territdrio 16 vagas ndo preenchidas em 24, Fisica 10 vagas nao preenchidas em 27; Quimica
14 vagas nao preenchidas em 24 e Optometria e Ciéncias da Visdo 4 vagas ndo preenchidas em 37.
Transmitiu, ainda, alguns elementos complementares relativamente a 1.? fase do concurso, designadamente,
que a classificacao mais elevada do ultimo estudante a entrar na Universidade ocorreu no curso de Engenharia
Aeroespacial com 186,2 valores, seguindo-se o Mestrado Integrado em Medicina com 185,8, o Mestrado
Integrado em Arquitetura, as Licenciatura em Direto, Gestdo Industrial, Gestdo, Engenharia Biomédica e
Psicologia, todos eles acima 17,1 valores. No que respeita a 2.7 fase do concurso nacional, cujas vagas
resultam do nimero de estudantes colocados que nao se inscrevem na 1.? fase, informou que se manteve a
situacao critica em alguns dos cursos, concretamente, Licenciatura em Quimica, Protecao Civil e Gestdo do
Territorio, Engenharia Téxtil e Engenharia de Telecomunicacoes e Informatica, tendo ainda ficado com vagas
por preencher na segunda fase a Bioquimica, curso que tinha preenchido todas as vagas na primeira fase,
Engenharia de Polimeros e Engenharia Eletronica Industrial e de Computadores.

Pese embora a existéncia de areas com alguma debilidade na procura, considerou os resultados obtidos pela
Universidade muito bons, traduzindo uma adequacao da oferta educativa a procura social e uma capacidade
de responder a interesses e necessidades dos estudantes que querem ingressar no ensino superior,
salientando o facto de a maioria dos cursos terem preenchido todas as vagas e com classificacoes significativas
da qualidade dos estudantes que ingressaram na Universidade. Informou que tem vindo a ser discutida com
as direcdes das UOEIl uma resposta para as areas com maior dificuldade de preenchimento de vagas,
entendendo ser necessario refletir sobre algumas das opcdes que vao sendo tomadas sobre oferta formativa,

face a escassez de recursos existentes.

Finda a apresentacdo, foi aberto o debate e conferida a palavra ao Conselheiro Jodo Rosas que considerou os
resultados obtidos pela Universidade muito bons, mas chamou a atencdo para o facto de a Universidade

apresentar ha varios anos uma tendéncia cumulativa de oferecer mais formacdes, entendendo que, face a



atual dimensdo da instituicdo, o conjunto de formacdes de primeiro grau podera ser excessivo, podendo
conduzir a que 0s recursos, a todos os niveis, nao sejam suficientes para garantir formagdes com a qualidade
atual. Disse preocupa-lo também o facto de no corrente ano letivo estarem a funcionar duas novas licenciaturas
ao nivel primeiro ciclo, sem que tenha sido reequacionado a continuidade das formacdes que nao tém procura,

muito embora tenha havido algum ajuste ao nivel da fixacdo do numerus clausus.

Foi também entendimento do Conselheiro Tiago Silva de que a Universidade, em articulacdo direta com as
UQEI, deveria efetuar uma reanalise da oferta formativa atual, tendo em consideracdo a manutencéo de
formacdes transversais, como € o caso da Fisica e da Quimica, e a descontinuidade de cursos cuja procura
tem vindo a diminuir significativamente. Enalteceu o facto de a Universidade ter registado a procura em
primeira opcao por um elevado niumero de estudantes, estando muito bem posicionada a nivel nacional, e
questionou em particular qual a evolucao da Licenciatura em Protecao Civil e Gestdao do Territorio, dado
tratar-se de uma formacao muito recente na Universidade e cuja procura nao foi nunca de encontro a expetativa

inicial.

0 Reitor disse estar de acordo com as intervencdes anteriores, entendo que, comparativamente com a oferta
educativa de outras instituicbes de dimensado semelhante ou superior, ¢ possivel constatar que existe
atualmente na Universidade um portfolio de cursos bastante elevado e extenso, devendo este facto ser alvo de
uma reflexdo em articulagdo com as diferentes UOELI. Referiu que nos ultimos anos foram abertos varios cursos,
numa légica cumulativa, sendo que alguns se revelaram apostas erradas e outras certas, como é o caso das
Licenciaturas em Artes Visuais, em Teatro e em Design do Produto, que se afirmaram fortemente, e ja no
corrente ano Engenharia Aeroespacial. No seu entender, face as circunstancias concretas de escassez de
recursos, a estratégia futura devera ser a de consolidar a oferta formativa existente e nao fomentar a sua
expansao continua, especializando a mesma em funcdo daquele que é o sucesso dos varios cursos. Chamou
a atencdo para o facto de nos ultimos trés anos terem sido concedidas condicdes excecionais de acesso ao
€nsino superior, cenario que ira ser inevitavelmente invertido nos proximos anos, pelo que este podera ser o
momento particularmente adequado para uma reflexdo sobre qual o perfil pretendido para a Universidade no
que diz respeito a sua oferta educativa. Disse haver transformacdes em curso, sendo uma delas a aposta na
formacdo ndo conferente de grau, face as tendéncias conhecidas que irdo afetar a procura, muito embora a
formacao conferente de grau continue a ser o elemento que identifica, carateriza e distingue a Universidade.

Em resposta ao Conselheiro Tiago Silva, informou que a Licenciatura em Protecéo Civil e Gestao do Territdrio
tem desde o seu inicio revelado dificuldades e debilidades que nao tém sido superadas, razao pela qual o
Instituto de Ciéncias Sociais devera refletir sobre o seu futuro. Ainda no ambito dos cursos que apresentam
dificuldades de captacao de estudantes, entendeu que todas as UOEI deverado proceder a analise da sua oferta
educativa, numa perspetiva abrangente e ponderando a Universidade no seu conjunto, esperando que isso
venha a ser feito ao longo do corrente ano letivo nos érgaos proprios, seja ao nivel dos Conselhos Pedagdgicos,
seja na Comissdo Pedagogica do Senado Académico. Relevou a importancia de nesta analise ndo ser tido

apenas em atencao o melhoramento do preenchimento das vagas a concurso, mas também a qualidade dos



estudantes que ingressam na Universidade e em que opcao a escolhem, dado que a taxa de abandono é mais
elevada nos estudantes entram nos cursos em terceira, quarta ou quinta op¢éo. Por ultimo, considerou que,
independentemente da procura, a Universidade nao deve prescindir da oferta formativa em areas como a Fisica
e a Quimica, por se tratarem de areas definidoras das UOEI e do préprio modelo educativo existente na

Universidade.

A Conselheira Patricia Maciel sugeriu que esta matéria fosse alvo de uma reunido da Comissao Especializada
de Educacdo, Investigacdo e Interacdo com a Sociedade (CE-EIIS), eventualmente em interacdo com as
Comissoes respetivas do Senado Académico, considerando revelante para o efeito a disponibilizacdo dos dados
de empregabilidade dos cursos que tém maior dificuldade no preenchimento das vagas. Para além da
perspetiva macro da Universidade e das areas que se pretendem manter, independentemente da sua procura,
considerou igualmente importante a analise das atuais estratégias de comunicacao, na medida em que, em
alguns dos cursos, podera a Universidade estar a reconhecer interesse que nao esta a ser identificado pelos

candidatos em termos de aplicacdes possiveis.

Pediu novamente a palavra o Conselheiro Tiago Silva para questionar o Reitor sobre a existéncia ou ndo de
informacao relativamente a capacidade de captacao pela Universidade de estudantes para além daquela que
€ a area geografica de acdo mais comum, concretamente, se a Universidade esta a ser competitiva pela oferta
que disponibiliza ou apenas pelo critério regional. Tendo em consideracdo que o financiamento das instituicdes
de ensino superior esta em muito associado ao numero de estudantes do primeiro ciclo, questionou o Reitor
sobre o futuro das UOEI e/ou dos departamentos onde estao sediados os cursos com menos procura, face a
opcao da Universidade em manter a oferta educativa em dareas entendidas como transversais,

independentemente da sua procura.

0 Conselheiro Antonio Rodrigues fez referéncia ao facto de nos Ultimos anos se ter assistido a uma transicao,
nao sé no mercado de trabalho, mas também na forma como as universidades portuguesas se adaptaram por
via da extincdo dos Mestrados Integrados, funcionando agora ao nivel das Licenciaturas e dos Mestrados.
Considerou importante a analise do impacto desta alteracdo, por entender que ha uma maior pressao do
mercado de trabalho para que os profissionais nele sejam rapidamente inseridos, principalmente nas
profissdes com maior procura, o que conduzird posteriormente a uma procura de mestrados quer ao nivel
nacional, quer ao nivel internacional, em areas especificas das empresas na qual trabalham. Chamou a
atencdo para o facto de neste novo modelo de funcionamento os estudantes ja nao estarem cativos durante
cinco anos, mas apenas em trés, sendo necessario que as UOEI repensem os seus cursos de Mestrado,
eventualmente com recurso a parcerias com outras instituicdes, de modo a atrair estudantes e investigadores
para areas mais especializadas. Por ultimo, salientou o facto de a Universidade dever estar preparada para a
formacéo via online ao nivel das pds-graduacdes, e procurar um elenco de docentes de renome, como forma

de atracao dos estudantes.



O Reitor agradeceu as questdes colocadas e, relativamente a reflexdo sobre a procura, disse tratar-se de uma
matéria que tem sido alvo de analise nos diferentes érgaos da Universidade e sobre a qual existe ja uma
compilacao dos dados que permitem perceber quais sao as principais tendéncias com que a mesma se vai
confrontando, dados esses que poderao ser facultados a CE-EIIS do Conselho. No que respeita a comunicacao
com os publicos, referiu que a Universidade possui varias acdes que permitem envolver estudantes do ensino
basico e secundario em programas especificos, de que sao exemplos as iniciativa Verdo No Campuse Melhores
Alunos, através das quais esses estudantes tém uma interacao direta com as UOEI em atividades orientadas
para a sua oferta educativa. Sobre a captacdo dos estudantes e do impacto da mesma ao nivel regional e
nacional, referiu que serao também compilados os dados relativamente a este aspeto e informou que, nos
cursos do primeiro ciclo, a abrangéncia preponderante de todas as universidades ¢ ao nivel regional, sobretudo
por questdes econdmicas, muito embora tenham capacidade de atrair estudantes oriundos de outras areas
geograficas. Quanto a questdo do financiamento da Universidade, concordou que ela nao podera ser o unico
critério a ter em consideracao no momento da definicao da oferta educativa, face a responsabilidade da
instituicdo em manter areas cientificas transversais, apesar de ao longo dos anos elas terem conhecido
variacdes de procura muito significativas. Ainda sobre o financiamento, recordou que o orcamento para 2023
sera efetuado por UOEI, permitindo assim que as propinas lhes imputadas como receita da unidade, podendo
constituir um instrumento para as UOEI utilizarem na definicdo das suas op¢des de oferta educativa. Relevou
as questdes levantadas pelo Conselheiro Antonio Rodrigues no que se refere aos impactos da extincdo dos
mestrados integrados, na medida em que estes permitiam uma maior naturalizacao da relacdo dos estudantes
com o curso e com a Universidade, que agora vai deixar de existir. Disse ser fundamental que a Universidade
foque a sua atencdao em trés planos: um primeiro que se prende com a necessidade de transmitir aos
estudantes a relevancia da formacao subsequente; um segundo que diz respeito a definicdo do modo como
sera materializada a articulacdo da formacao ao nivel da licenciatura e de mestrado, se apostando na
continuidade face as formacdes de base, como é o caso da Escola de Engenharia, ou diversificando a oferta
ao nivel do 2.° ciclo, opcao assumida pela Escola de Psicologia; e um terceiro de articulacao da Universidade
com os potenciais empregadores, referindo que nesta area a Universidade esta ja a trabalhar em formacdes
nao conferentes de grau, desenhadas muito em interacao direta com os empregadores. Salientou a forma
como a Universidade se esta a relacionar com os seus antigos estudantes, designadamente, através do
lancamento de um conjunto de plataformas que asseguram a ligacao destes a instituicdo e de iniciativas que
os tornam também colaboradores na atividade de formacao. Por ultimo, e relativamente a formacéo via online,
considerou que ela tendera a consolidar-se no futuro, face a possibilidade de através dela se multiplicarem as
fontes de formacao, e que a experiéncia tida ao longo dos dois Ultimos anos permitira tirar o melhor partido da

mesma.

A Presidente questionou a existéncia de elementos que permitam uma analise de publicos mais alargados ao
nivel de mestrados, tendo o Reitor informado ser ainda cedo para se perceber o impacto da extincdo dos

mestrados integrados, mas que esta a ser dada particular atencédo a essa matéria, com vista a definicdo da



estratégia a adotar, sobretudo na pés-graduacao, mestrado e doutoramento, de modo a acentuar a diversidade

das varias UOE! e possibilitar o recrutamento de estudantes nacionais e estrangeiros.

A Conselheira Manuela Soares fez referéncia ao facto de em instituicdes de ensino superior estrangeiras
existirem cursos de mestrados lecionados por escolas de diferentes universiddes, o que constituiu uma oferta
mais abrangente e vasta e com multiplas competéncias. Considerou que a analise a realizar devera incidir ndo
sd nos resultados da Universidade, mas incluir também na analise de instituicdes estrangeiras que ja fizeram

este caminho ha mais tempo.

0 Conselheiro Paulo Sampaio referiu que, relativamente a avaliacdo do impacto do processo de transicéo, ela
s6 sera possivel efetuar no final do ano letivo 2023/2024, altura na qual havera os primeiros licenciados sem
acesso direto aos mestrados, devendo assim escolher entre um mestrado de continuidade, ou em outra area,
na Universidade ou numa outra instituicdo. No seu entender, no processo de reestruturacdo dos cursos
dever-se-ia ter apostado no ensino em lingua inglesa, como forma de atracao de estudantes internacionais, e
recordou o projeto ARQUS como sendo uma oportunidade Unica de a Universidade estar envolvida numa
universidade europeia e a partir dai serem lancados cursos em parcerias com outras instituicdes que dela
fazem parte. Adicionalmente, fez referéncia ao projeto Alianca de Pés-Graduacao, projeto em colaboracéo direta
com as empresas numa otica de wupshkilling e reskilling, entendendo que através dele a Universidade tera
grandes oportunidades para reforcar a sua oferta educativa, sem que isso invalide as reflexdes e o trabalho de

preparacao que terdo de ser realizadas com vista a acautelar o futuro.

Sobre os cursos ministrado em conjunto por varias UOEI, o Reitor considerou que a tendéncia sera para um
aumento dessa oferta educativa e que a Universidade tem ja uma tradicdo de criacao de cursos que mobilizam
diversas UOEI. No que respeita aos cursos interinstitucionais, disse estarem ja firmados varios protocolos entre
as universidades no ambito da ARQUS para a oferta de um programa conjunto nas areas da ciberseguranca e
traducao e salientou o facto de, para além dos cursos em parceria, a ARQUS abrir também uma oportunidade
de mobilidade de docentes e de estudantes. Transmitiu ainda ao Conselho que estdo também em
desenvolvimento quatro cursos, de mestrado e doutoramento, envolvendo trés universidades do norte de

Portugal e trés da Galiza.
4. Subfinanciamento das Unidades de Investigacao

A Presidente informou que a inclusao deste ponto na ordem de trabalhos havia sido solicitada pela Conselheira
Ana Jodo Rodrigues, e que a matéria do subfinanciamento tinha j& sido objeto de grande preocupacao por
parte dos membros do Conselho, considerando a existéncia de dois planos sobre esta matéria: um que diz
respeito a questdo em geral do financiamento do ensino superior, e um outro relativo as dificuldades com que
se debatem as Unidades de Investigacao na concretizacao dos seus projetos, decorrentes do subfinanciamento.
Prop6s como metodologia de debate a analise em primeiro lugar da situacdo do financiamento da investigacéo,

decorrente da exposicao dirigida ao Conselho por investigadores, docentes e estudantes dos 2.° e 3.° ciclos da



Escola de Medicina da UMinho, a qual podera ser consultada no Anexo lll da presente ata, e que dela faz parte
integrante. Leu de seguida as questdes colocadas pelos signatarios da exposicao, designadamente, 1) Porque
¢ que os investigadores/docentes ndo conseguem cumprir com a sua funcdo na UMinho? 2) Porque é que os
investigadores/docentes que angariam verbas competitivas nao conseguem encomendar os materiais,
reagentes, e equipamentos necessarios a prossecucao dos seus projetos de investigacdo e desenvolvimento
(1&D)? 3) Como é que nao se cumpre com um plano de trabalho previamente assumido com uma agéncia
financiadora por falta de condicdes de execucao financeira na UMinho? E, neste contexto, como se poderdo
honrar os compromissos assumidos? 4) Porque é que o recrutamento de um investigador demora muito mais

do que o tempo legalmente exigido?

Foi conferida a palavra a Conselheira Ana Jodo Rodrigues, que informou ter solicitado a inclusao deste ponto
em resultado de uma reunido da CE-EIIS na qual a questédo do subfinanciamento da Universidade foi abordada
na perspetiva do impacto que o mesmo tem na atividade de investigacdo, na formacédo pos-graduada (2.° e 3.°
ciclos), bem como nos indices motivacionais dos investigadores e estudantes de poés-graduacao, face as
dificuldades com que atualmente se confrontam no desenvolvimento da sua atividade. Disse ser também
signataria da exposicdo remetida ao Conselho por quase cem investigadores, docentes e estudantes dos 2.° e
3.° ciclos da Escola de Medicina da UMinho, e que, no seu entender, a mesma poderia ter sido assinada por
investigadores, docentes e estudantes de outras UOEI, por se reverem no seu contetido. Deu alguns exemplos
de como a investigacao esta a ser afetada pelo modelo de gestdo atual da atividade de investigacao, entre
outros, os constrangimentos na aquisicao de bens, servicos e equipamentos que inviabilizam as atividades de
I1&D, e que sdo transversais a varias UOEl. Chamou a atencdo para o facto de esta situacao estar a afetar o
bom nome da Universidade e também o dos seus investigadores e docentes, dado que se registam atrasos de
varios meses nos pagamentos de encomendas associadas a projetos de 1&D, mesmo de projetos cujas
agéncias financiadoras pagam adiantamentos. Referiu que estes atrasos tém também impacto ao nivel da
formacao do 2.° e 3.° ciclos, na medida em que os estudantes de mestrado e doutoramento nao tém acesso
a consumiveis e a materiais bibliograficos atempadamente, conduzindo assim a atrasos significativos nos
prazos de conclusdo das respetivas teses. Ainda neste ambito, entendeu que, para além do impacto da situacéo
nos atuais estudantes, esta podera também ser prejudicial a Universidade no que aos potenciais candidatos
diz respeito, se lhes for dado a conhecer que a instituicdo nao disponibiliza as condicdes necessarias para a
execucao dos seus projetos. No que respeita as atividades de apoio aos projetos de investigacao, disse haver
uma duplicacao de trabalho por parte dos investigadores, docentes e técnicos responsaveis pela tramitacao
dos processos ao nivel das UOE| e das unidades de servicos, dado que, face aos atrasos verificados, na maioria
dos casos é necessario voltar a repetir toda a tramitacao com vista a execucao orcamental dos projetos. Relevou
a perda de dinheiro para a Universidade por forca da ndo execucao atempada dos projetos, muitas das vezes
conducentes a devolucdo de verbas as entidades financiadoras, e disse ndo estarem a ser honrados os
compromissos assumidos com as agéncias financiadoras, com os fornecedores e com 0s proprios

investigadores que conseguiram angariar verbas competitivas em projetos e com escrutinio a nivel



internacional. Face a gravidade da situacao, considerou nao ser possivel dar continuidade ao atual modelo de
gestao dos projetos de 1&D, o qual pde em causa a reputacao dos investigadores e docentes que assumiram
compromissos e nao conseguem responder ao mesmo nivel das entidades parceiras desses projetos, muito
embora tenham verba para o fazerem, chegando mesmo a ser necessario solicitar aos colaboradores dessas
instituicoes para adquirirem reagentes e outros materiais para poderem prosseguir os seus trabalhos. Fez
referéncia ao facto de a Universidade conhecer previamente as especificidades de cada projeto aprovado, bem
como os respetivos orcamentos, e de as verbas de investigacdo deverem ser consignadas para os respetivos
projetos de investigacao, sendo que, na maioria das vezes, mesmo estando ja a verba na Universidade por via
de adiantamento e/ou reembolsos, investigadores tém os mesmos constrangimentos.

Entendeu ser o momento de assumir que a investigacdo tem vindo a ser penalizada, com efeitos dramaticos
nas atividades de 1& no imediato e a longo prazo, bem como a causar danos reputacionais nos investigadores
e docentes. Considerou que, se a génese do problema € o subfinanciamento da Universidade, é preciso ser
transparente e assumir que a Universidade nao tem condicdes para o desenvolvimento das atividades de 1&D,
devendo ser revisitado o compromisso do Conselho em elaborar um plano de comunicacao, em articulacao
com o Gabinete de Comunicacdo, com vista a fazer pressao junto do poder politico e da propria sociedade
sobre a situacdo grave a que a Universidade esta sujeita. Para além desta iniciativa, sugeriu que fosse aberta
a Comunidade Académica a resolucdo deste problema, com recurso a peritos nesta matéria que possam
trabalhar em conjunto com a Reitoria para encontrarem uma solucao a curto, a médio e a longo prazo. Na sua
opiniao, foi ja passada a fase de reflexdo, sendo necessario tomar medidas concretas para a resolucao do
problema, face as implicacdes do mesmo na salde mental das pessoas da Universidade, nomeadamente
estudantes de mestrado e doutoramento que estao em ansiedade constante por ndo conseguirem terminar os

seus trabalhos no prazo estabelecido.

O Conselheiro Tiago Miranda secundou a intervencdo da Conselheira Ana Jodo Rodrigues, considerando a
situacdo como sendo complexa, e concordou que se a exposicao apresentada tivesse circulado por toda a
Universidade teria tido muitos mais signatarios, salientando ainda o facto de a mesma, para além de um
numero significativo de signatarios, ter sido também assinada por elementos apoiantes da recandidatura do
Reitor, incluindo o anterior presidente da Escola de Medicina, mandatario da lista que o apoiou. Destacou o
facto de a exposicao identificar que a situacao se deve, em grande maioria, a decisdes/opcdes da atual Reitoria,
nao referindo apenas a existéncia do problema, mas colocando também na Reitoria responsabilidades
relativamente a esta matéria. Na sua opiniao, a ideia de que a situacao descrita & apenas consequéncia do
subfinanciamento a que a Universidade tem vindo a ser sujeita podera constituir uma explicacao demasiado
simplista para o problema, na medida em que, pelo que lhe é dado verificar nos relatérios de execucédo
orcamental, o subfinanciamento afeta a generalidade das instituicdes do ensino superior, mas nelas a situacao
nao é tao grave como na Universidade. Considerou importante a realizacdo de uma analise interna com vista
a perceber como € que se chegou a esta situacao e a identificacdo real do problema, designadamente, se em

algum momento foram tomadas decisdes que devem agora ser alvo de correcdo. Relativamente as solucdes
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possiveis, referiu que as iniciativas de pressao junto das instancias superiores quanto ao subfinanciamento é
algo que néo é controlavel pela Universidade e mostrou preocupacao com o facto de a Ministra da Tutela em
ter reclamado mais dinheiro para o ensino superior, o que podera significar que a proposta de orcamento para
2023 nao sera a mais favoravel. Recordou o facto de ter sido ja colocada a possibilidade da contracdo de um
empréstimo para apoio a execucdo de projetos de investigacdo, que por questdes juridicas podera ser dificil
de conseguir, assim como a alienacao de patrimonio, tendo o Administrador da UMinho ja informado o
Conselho do constrangimento desta solucédo, dado que a verba dela resultante tera obrigatoriamente de ser
investida apenas em patrimonio. Face a nao existéncia de solucoes imediatas, entendeu dever ser mobilizada
a Comunidade Académica na procura ativa da estratégia a seguir, com vista a potenciar as receitas e a reduzir
os custos, afirmando estar disposto a subscrevé-la, no caso da sua concordancia com a mesma, ainda que
com sacrificos associados. Questionou quais as medidas que estdo a ser tomadas para aumentar a resiliéncia
energética da Universidade e, tendo em conta os valores aprovados no ambito do Programa de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR), dos quais a Universidade ira receber uma verba significativa de adiantamento de cerca de
10ME€, questionou de que forma ird ser gerido esse adiantamento — se consignado & gestao dos projetos ou
libertada a verba a medida das necessidades mais urgentes, bem como se os projetos nele inseridos irao ter
0 mesmo critério de execucao preferencial de término nos 180 dias subsequentes, critério esse que considerou

discutivel.

Interveio de seguida o Conselheiro Nuno Cerca que, sobre o contetdo da exposicdo, disse rever-se nas
preocupacdes dos investigadores do ICVS e recordou que o problema havia ja sido identificado ha muito tempo
pelo Conselho e tem sido alvo de debate em profundidade. No que diz respeito a atribuicdo desta situacao a
decisdes tomadas pela atual Reitoria, chamou a atencéo para o facto de na reuniao do dia seis de maio ter
sido muito critico quando a existéncia de UOEI com maior facilidade de execucdo das respetivas verbas, como
era o caso da Escola de Medicina, tendo o Reitor dito na ocasiao tratar-se de uma analise precoce, sendo que
em julho foi possivel verificar que a situacdo se mantinha. Considerou que a situacao agora vivida pelos
investigadores do ICVS é ja ha muito sentida pelos investigadores da Escola de Engenharia, a qual coloca em
risco a competitividade dos projetos desenvolvidos na Universidade, sendo necessario diferenciar aqueles que
trazem adiantamento de verba para a Universidade (30% ou 50%) dos restantes. No seu entender, e face a
gravidade da situacdo, muito embora os investigadores e docentes consigam captar financiamento, se a
Universidade nao tiver capacidade e dinheiro em caixa para gerir mais projetos, especialmente aqueles que

nao fazem adiantamento de verba, ndo sera possivel continuar a submeter mais candidaturas de projetos 1&D.

A Presidente considerou que o problema do subfinanciamento se coloca a dois niveis distintos,
designadamente, a questao do subfinanciamento ao nivel do ensino superior em geral e a situacao em concreto
do subfinanciamento da Universidade, que é real, e para a qual o Conselho devera continuar a dar atencéo e
promover iniciativas para o seu combate, sendo que algumas delas tiveram ja resultados positivos por aquilo
que foi a alteracdo dos critérios de financiamento para o Orcamento Geral do Estado (OE) do préximo ano.

Concordou com a necessidade de ser levado a cabo um debate interno, no sentido de identificar o que podera
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ser melhor feito com o orcamento existente, remetendo para a gestdo mais concreta dos projetos cuja execucao
esta ja em curso e dos futuros, dado que, no seu entender, a resolucdo do problema de subfinanciamento nao
sanara por si so esta situacao, se persistirem o0s blogueios na execucao orcamental dos projetos. Disse decorrer
da exposicao apresentada as seguintes reflexdes: 1) relativamente aos projetos que sao aprovados, serao estes
0s mais adequados e o seu numero exequivel, atendendo a capacidade de execucdo da Universidade? 2) Dado
que os projetos com adiantamento na integra apresentam também eles dificuldades de execucao, o que é que
conduz aos bloqueios verificados? 3) Quanto aos projetos que apenas sao alvo de adiantamentos em 30% ou
50%, bem como aqueles cuja verba é disponibilizada a titulo de reembolso, considerou que a gestao de cada

um deles devera ser diferente.

Usou novamente da palavra o Conselheiro Nuno Cerca relembrando que, aquando da apresentacdo do
orcamento para 2022, havia confrontado o Administrador da UMinho com a evidéncia de que as verbas dos
projetos estariam a ser utilizadas para fazer face a despesas nao relacionadas com projetos, o que viria a ser
por ele confirmado, o que considerou inaceitavel, face a obrigatoriedade da consignacdo destas verbas aos
respetivos projetos de investigacao. Mostrou indignacéo com o facto de, atualmente, os estudantes da UMinho,
do ISCTE e da UBI serem financiados pelo Orcamento de Estado com um valor inferior ao de outras instituicdes
de ensino superior, e entendeu que a Universidade nao deve aceitar apenas a compensacao de 2% ou 3%, mas

sim exigir equidade de tratamento no que ao financiamento diz respeito.

Foi conferida a palavra ao Reitor que disse conhecer bem as preocupacdes demonstradas pela Conselheira
Ana Joao Rodrigues e pelos signatarios da exposicdo em andlise, a qual considerou estar em linha com
afirmacdes que tem vindo a proferir reiteradamente nos varios 6rgaos e UOEI. Entendeu que o problema nao
se esgota na atividade de investigacao, tratando-se de uma situacao transversal a todo o funcionamento da
Universidade no seu conjunto, reconhecendo, no entanto, que os impactos negativos ao nivel da dimensao da
investigacao sao mais visiveis. Recordou estarem ja em curso medidas concretas para colmatar algumas das
ineficiéncias internas identificadas, chamando, no entanto, a atencdo para o facto de alguns dos
constrangimentos estarem associados ao peso dos custos fixos da Universidade, bem como a um conjunto de
compromissos aos quais é necessario atender de imediato, designadamente, os salarios, despesas gerais,
despesas com o edificado, e para os quais as verbas que tém sido atribuidas nao se revelam manifestamente
suficientes. Quanto a afirmacao de que a situacao atual é afetada pelo atual modelo de gestao, referiu que se
por modelo de gestdo for entendida a nao especializacao do financiamento dos projetos apenas para acorrer
ao funcionamento dos mesmos, isso se verifica pelo facto de os custos fixos da Universidade serem elevados
e em certos momentos haver necessidade de recorrer a verbas globalmente disponiveis, procurando sempre
que a atividade de investigacdo nao seja fortemente penalizada, o que no momento atual nem sempre se tem
verificado. Informou o Conselho que a Equipa Reitoral tem assumido como orientacdo e objetivo a simplificacao
dos procedimentos associados a gestao de verbas e a gestao de projetos de investigacao, tendo para o efeito
sido constituido um grupo de trabalho integrado por investigadores juniores e seniores, por responsaveis de

unidades organicas, por responsaveis de unidades de servicos e por técnicos, visando a introducdo de
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melhorias nas plataformas de gestdo de verbas e gestdo de projetos. Transmitiu que das reunides deste grupo
de trabalho resultou a identificacdo de cerca de vinte melhorias nos procedimentos, bem como a producéo de
um documento, que ira ser partilhado com a Comunidade Académica, relativo aos procedimentos a adotar em
varios processos, por forma a serem evitados atrasos na respetiva tramitacao face a nao satisfacao de todos
os requisitos exigidos. Deu conhecimento da consignacdo a uma entidade externa qualificada do projeto de
caraterizacao de todos os processos afetos a Unidade de Servicos Financeiro e Patrimonial (USFP) e a Unidade
de Servicos de Recursos Humanos (USRH), com vista a otimizacao dos mesmos, e que devera estar finalizado
até abril de 2023, considerando que deste processo sera possivel ganhar agilidade e rapidez nos processos
que afetam nao s6 a atividade de investigacao, mas também outras dimensdes da atividade da Universidade.
Chamou a atencdo para o facto de, apesar das iniciativas levadas a cabo internamente, enquanto a questéo
essencial do subfinanciamento da Universidade nao for resolvida, alguns dos problemas persistirao,
salientando o facto de, pela primeira vez, haver uma perspetiva de correcdo da divergéncia que se vinha
acentuando entre o financiamento da Universidade e a média das universidades portuguesas, sendo expetavel
que a dotacdo do adicional correspondente a Universidade seja ja atribuida em 2023. Considerou também
relevante o reconhecimento por parte do Ministério da Tutela da divergéncia em que a Universidade se encontra
em termos de financiamento do OE, face aquilo que resultaria da aplicacdo da formula de financiamento, cujo
desvio ascende aos 17M€, cerca de 10% do orcamento atual da Universidade, reconhecimento esse que
compromete 0s responsaveis governamentais e que decorre da acao conjugada da UMinho, do ISCTE e da
UBI. Fez ainda referéncia ao compromisso da Ministra da Tutela para a construcdo de uma nova férmula de
financiamento do ensino superior, sendo a sua opinido de que, quer ela venha a ser mais simplificada,
considerado fundamentalmente a massa salarial e 0 nimero de estudantes, quer ela seja mais complexa,
incorporando dimensdes como a internacionalizacao ou a investigacao, a Universidade ficara sempre a ganhar,
na medida em ao longo do tempo ela foi fortemente penalizada. Afirmou que neste momento a Universidade
se encontra numa situacéo relativa de maior conforto, pese embora o aumento dos custos de varios bens e
servicos, designadamente do gas e da eletricidade, nao sendo conhecido até ao momento se as universidades
irdo ser contempladas em eventuais medidas de apoio que o Governo possa vir a tomar.

Quanto a pergunta de como é que a Universidade chegou a uma situacao tdo grave, respondeu ter sido
entendido continuamente que ela ndo podia ser indiferente a procura social e a sua missdo de qualificacdo
das novas geracoes, razao pela qual, mesmo sabendo que do alargamento do numerus clausus e da criacao
de novos cursos poderia nao resultar nenhuma vantagem financeira, a Universidade quis responder a essa
procura, sendo agora conhecidos os custos associados a essa decisao. Fez referéncia a duas iniciativas que
foram também equacionadas como possiveis solucdes, e que até ao momento nao tiveram consequéncia,
concretamente, a contracao de um empréstimo, a aguardar autorizacdo da Tutela e do Ministério das Financas,
mas cujos valores elevados das taxas de juros atuais colocam interrogacdes sérias, e a gestdo do edificado.
Salientou o facto de no ano de 2023 o orcamento da Universidade passar a ser por UOEI, que serdo
responsaveis pela gestao das receitas por elas geradas e pelas despesas, e informou que sera criada uma 13.°

unidade, designada por Governo e Administracao, para a qual serdo carreadas as despesas relacionadas com
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a atividade das unidades de servicos, das unidades culturais, das unidades diferenciadas e também dos
projetos transversais, identificados numa recente deliberacdo do Conselho de Gestao. Disse considerar esta
medida como fundamental para agilizar a gestao de todos os projetos das UOEI, na medida em que a gestdo
das receitas provenientes de projetos, de propinas e de prestacdo de servicos serdao da responsabilidade das
mesmas.

Relativamente a exposicao dirigida ao Conselho, considerou que os projetos com adiantamento total, e que
cujo volume financeiro ¢ muito significativo e se revestem de grande relevancia para a reputacdo da
Universidade, deverao ter um tratamento diferenciado daqueles que funcionam na légica de reembolso. Sobre
estes ultimos, recordou que estes constituem uma permanente pressao sobre as financas da Universidade,
sobretudo pelo facto do pagamento dos reembolsos ser muito demorados e as verbas correspondentes serem
acumuladas ao longo do ano. No que respeita aos projetos europeus, ou com carateristicas idénticas, informou
que, dentro dos limites possiveis, sera assumida na totalidade a consignacao da verba deles resultante para a
atividade de investigacao. Disse entender o alcance da exposicao, considerando que o diagnostico que nela é
feito é transversal as diversas UOEI e afeta todas as receitas que a Universidade consegue gerar. No que
respeita a resposta a ser dada, referiu que, ao nivel interno, esta devera focar-se na agilizacao de
procedimentos, na elaboracado de orcamentos por UOEI, bem como na consignacéo estrita das verbas dos
projetos com adiantamento total a atividade de investigacao. Ao nivel externo, fez referéncia a acao de natureza

politica para solucionar o problema grave de subfinanciamento a que a Universidade tem vindo a ser sujeita.

0 Vice-Reitor para a Investigacao e Inovacéo, Professor Eugénio Ferreira, salientou o compromisso da Reitoria
em garantir que nos projetos que funcionam na base do adiantamento o orcamento sera consignado para a
sua execucao, chamando, no entanto, a atencao para o facto de esta tipologia de projetos ter apenas um peso
de cerca de 15% no total de projetos da Universidade, entendendo que no futuro deverao ser privilegiadas as
candidaturas a agéncias financiadoras que efetuem o adiantamento da verba aprovada, com vista a diminuir
a pressao sobre as financas da Universidade. Informou que a Universidade ¢ a entidade a nivel nacional com
maior sucesso na captacao de financiamento por via de projetos, considerando que este sucesso tem vindo a
colocar alguns dos constrangimentos em debate. Deu conhecimento de que no concurso anual de projetos da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o qual é largamente participado pela Universidade, nos ultimos
anos tém vindo a ser apresentadas cerca de 600 candidaturas, das quais a taxa de sucesso é de apenas cerca
de 10%, pelo que a candidatura a este tipo de projetos devera ser desincentivada, na medida em que estes
projetos nao tém adiantamento e 0 pagamento dos reembolsos a eles associados sao alvo de atrasos muito
significativos. Relativamente as questdes levantadas sobre o modelo de gestao, recordou que durante grande
parte do ano de 2022 a Universidade esteve a funcionar com o orcamento de 2021, em regime duodecimal,
nao sendo assim possivel atender a uma execucdo mais fluida e desejada. Ainda sobre o modelo de gestao,
informou que a pratica tem sido a de fasear a distribuicdo do orcamento ao longo do ano, privilegiando os
trimestres iniciais, mas possibilitando sempre, a pedido do investigador responsavel, a compra de

equipamentos e outros bens no inicio dos projetos. No que respeita a prioridade de execucao dada aos projetos
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cujo término ocorrera no prazo de 180 dias, fez saber que a esses projetos lhes ¢ atribuido o orcamento total,
mas que os restantes continuam a ser executados, muito embora a um ritmo que néo é o desejavel. No caso
dos projetos nos quais ndo ha lugar a adiantamento, considerou importante que as UOEI tenham em atencéo
0 equilibrio da despesa e da receita, apresentando com maior regularidade os pedidos de pagamento, dado
que a resposta por parte das entidades financiadores é morosa, informando que a divida & Universidade por
parte destas entidades ultrapassou ja os 15M€. Quanto ao processo de contratacao dos investigadores, deu
conhecimento de que, para além das iniciativas em curso referidas pelo Reitor, tinha ja sido publicado um
despacho com a alteracéo do procedimento tendo em vista diminuir o periodo do recrutamento, estabelecendo
os tempos de intervencao de cada um dos intervenientes neste processo. Contudo, chamou a atencéo para o
facto de ndo ser possivel conseguir recrutamentos abaixo de cinco meses, face ao aos prazos legais
estabelecidos no Codigo do Procedimento Administrativo e, por vezes, aos atrasos na instrucdo destes
processos ao nivel das UOEL. Informou que a Universidade esta com as mesmas dificuldades de execucdo das
outras instituicdes de ensino superior, sendo que a média nacional de execucao ronda os 20% e os centros de
investigacao com taxas superiores a 50% correspondem a instituicdes com maior agilidade de execucdo, como
€ 0 caso dos institutos ndo pertencentes a universidades, e que nao estao sujeitas a rigidez dos procedimentos
da Administracdo Publica. Sobre os projetos ao abrigo do PRR, disse néo ser ainda conhecido o modo como
eles irdo funcionar, se com base no adiantamento de 50% da verba ou, em alternativa, mediante apresentacao
de fatura, mas que, sendo por via do adiantamento, o montante do mesmo sera consignado para o

desenvolvimento dos projetos de inovacdo empresarial, facilitando assim a sua execucao.

Pediu a palavra a Conselheira Joana Arantes que disse reiterar as intervencdes tidas pela(os) Conselheira(os)
Ana Jodo Rodrigues, Tiago Miranda e Nuno Cerca, por considerar que esta situacao é muito critica e que tem
impacto ao nivel da produtividade de todos os membros da Comunidade Académica, nas relacées tidas com
investigadores de outras instituicoes e redes de colaboracdo internacional, na motivacdo, no sentido de
pertenca, no bem estar e salide mental, na capacidade de retencao de sucesso, na formacéo, no ensino e no
bom nome da Universidade. Concordou que o problema é transversal a todas as UOEI e unidades de
investigacao, chamando a atencao para o facto de, para além das verbas provenientes de projetos, também o
acesso as verbas proprias, incluindo as de pos-graduacao, esta vedado ha meses. Recordou que esta situacao
tem vindo a prolongar-se no tempo, tendo o Conselho demonstrado por varias vezes preocupacdo com a
mesma, e para a qual nao se antecipam melhorias significativas a curto prazo, bem como um plano de acao
detalhado, bem planeado e estruturado. Mostrou-se apreensiva com o facto de o Reitor prever apenas
melhorias em 2023, questionando como podera a Universidade sobreviver durante quase dois anos sem
investigacao, e quais as implicacoes e custos a médio e a longo prazo desta paragem obrigatéria da atividade
de investigacao por tao longo tempo. Por ultimo, referiu que nao podera ser ignorada a existéncia de
ineficiéncias internas que tém de ser alteradas e que o plano de gestdo em curso nao é adequado, sendo o
seu entendimento que os procedimentos a adotar terdo que ser necessariamente outros, assim como o recurso

a medidas mais drasticas e urgentes.
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Usou da palavra a Conselheira Isabel Soares que, relativamente ao diagnostico do problema, considerou ser
consensual de que se trata de um problema transversal a toda a atividade da Universidade. Disse ter ficado
preocupada com o facto de as perspetivas para o futuro ndo parecerem ser promissoras, na medida em que,
muito embora a divergéncia sob o ponto de vista do financiamento possa de alguma forma diminuir, a
Universidade ficara sempre subfinanciada. Sobre as estratégias internas apresentadas, considerou-as como
sendo muito importantes, destacando a simplificacdo dos processos internos ao nivel da gestdo e o novo
modelo de gestdo e autonomia das UOEI. Face a gravidade da situacao, considerou importante mobilizar a
Comunidade Académica no sentido de encontrar solucées, designadamente, através da criacdo de um grupo
de trabalho onde os varios membros da Universidade com conhecimento nesta matéria poderao dar o seu
contributo, abrindo assim um espaco de comunicacdo, de partilha e de corresponsabilizacdo no futuro,

questionando a opinido do Reitor sobre a constituicdo deste grupo de trabalho.

Para além das consequéncias graves ao nivel da atividade de investigacdo, a Conselheira Delfina Gomes
considerou igualmente preocupante o impacto que os constrangimentos de execucdo orcamental tém, quer
interna, quer externamente, na atividade de ensino nas UOEI, apresentando como exemplos a ndo existéncia
de orcamentos para os departamentos; a demora na atribuicdo de computadores pessoais aos docentes,
sendo que, muitas das vezes, os que lhes sao atribuidos sao ja usados e encontram-se desatualizados; a nao
possibilidade de compensar o esforco dos docentes nem lhes proporcionar a realizacdo de iniciativas com
estudantes. Considerou importante que, face a desmotivacéo ja instalada, as medidas anunciadas pelo Reitor
sejam concretizadas com a maior brevidade possivel, de modo recuperar atempadamente a motivacao dos
membros da Universidade. No que diz respeito ao subfinanciamento, a sua opinido é a de que a Universidade
nao pode ficar satisfeita apenas com a promessa de uma eventual verba adicional, mas sim reclamar junto do
poder politico o valor real a que tem direito, na medida em que é evidente que o OE para 2023 que esta a ser
discutido é insuficiente no que ao ensino superior diz respeito e nao sera, com toda a certeza, direcionado para

a Universidade.

Foi de seguida conferida a palavra ao Conselheiro Luis Santos, que mostrou satisfacdo por haver unanimidade
nos membros do Conselho quanto a gravidade da situacdo, matéria que é ja do conhecimento de todos ha
muito tempo. Recordou que esta situacao havia ja sido discutida durante a campanha eleitoral para as eleicées
do Conselho Geral do atual mandato, havendo concordancia nas diferentes listas quanto aos diagnosticos, e
opinides distintas nas acdes necessarias para a sua resolucdo. Na sua opiniao, os problemas ao nivel do
modelo atual de gestdao assentam no facto de a gestao central da Universidade ser apenas reativa e nao
proativa, na medida em que a identificacdo deste problema prolonga-se ha ja demasiado tempo, tendo vindo
a agravar-se progressivamente com ajustamentos avulso que manifestamente se mostraram insuficientes,
chegando-se a uma situacao em que tém de ser os docentes/investigadores a pagar as despesas inerentes a
eventos decorrentes dos seus projetos e/ou projetos de ensino. Dada a necessidade de uma intervencao mais
forte e urgente, disse concordar com a sugestdo da criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar para

analisar o problema e encontrar as solucdes para o mesmo. Relativamente a proposta de as UOE| passarem
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a gerir os seus orcamentos de forma mais autdnoma, considerou existirem duas duvidas que devem ser
esclarecidas de forma clara e transparente, designadamente, quanto é que custara a 13.° unidade de Governo
e Administracdo, e se serdo aplicadas a essa unidade as normas de funcionamento que se aplicam as
restantes, como por exemplo, a existéncia de planos de racionalizacao de custos e estratégias, na medida em
que os custos dessa unidade serdo imputados as UOEI e a dimensao dessa imputacao ainda nao é conhecida.
Considerou também fundamental a garantia de que os 5% do fundo de solidariedade sao suficientes, de modo
a que a descentralizacdo de poder nas UOEI nédo seja entendida apenas como uma carga extra das suas

atividades de gestao.

A Conselheira Claudia Pascoal comecou por referir que se a exposicdo apresentada ao Conselho pelos
membros do ICVS tivesse circulado pela Escola de Ciéncias, a qual pertence, haveria uma adesao total dos
docentes e investigadores, na medida em que o esforco laboratorial ¢ idéntico e ha um desgaste e
desmotivacao que foi espelhada na reunido que a Reitoria teve na referida escola, e na qual foram reveladas
todas estas preocupacdes. Na sua opinido, o que tem sido mais penalizado pelas dificuldades de financiamento
da Universidade sao as atividades de investigacdo e de pods-graduacado, sobretudo nas subunidades com
atividade laboratorial mais intensiva. Salientou o facto de o ndo acesso as verbas provenientes das propinas
dos estudantes de pos-graduacao impossibilitarem a compra de reagentes e bens essenciais para o
desenvolvimento das teses, conduzindo a uma derrapagem significativa nos prazos de conclusdo das mesmas.
Subscreveu a constituicdo de um grupo de trabalho que mobilize a Comunidade Académica para debater a
situacdo, e saudou todos os esforcos que tém sido feitos por parte de elementos da Equipa Reitoral para
simplificar e melhorar processos, bem como as iniciativas tidas perante a o Ministério da Tutela que
culminaram com um reconhecimento das desigualdades, embora considere a correcao perspetivada para
2023 demasiado timida face as necessidades da Universidade. Para efeitos de resolucdo do problema,
entendeu ser oportuno ouvir gestores de outras instituicdes para saber como é que eles lidam com este
problema, assim como dinamizar workshops com gestores profissionais e explorar possiveis cofinanciamentos
por parte de empresas ou municipios ao nivel regional. Apesar de concordar com a corresponsabilizacdo das
UOQEI no que a execucao orcamental diz respeito, afirmou ver essa mudanca com alguma apreensao, face a
heterogeneidade existente entre as diferentes UOEI, considerando essencial a existéncia de um programa de
transicdo que permita conferir instrumentos de apoio as UOEI mais frageis e premia-las caso consigam tracar
um caminho de melhoria. Quanto a referéncia de que devera ser dada preferéncia a candidaturas a projetos
cujas agéncias de financiamento efetuem o adiantamento na integra, chamou a atencao para a necessidade
de existir uma estratégia concertada nesse sentido e de ser prestado apoio a essas candidaturas, na medida
em que os investigadores tém mais controlo sobre os processos nacionais, por ser o sistema que melhor
conhecem. No que respeita a aposta nos projetos europeus, fez notar que a gestao de equipas internacionais
€ mais exigente e precisa de mais apoio, sendo necessario criar as condicdes para o desenvolvimento dos

mesmos.
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0 Conselheiro Jodo Rosas considerou que o problema principal ¢ a auséncia de uma situacéo financeira e
econémica estavel por parte da Universidade, que afeta a investigacdo de uma forma clara, em particular onde
ha uma atividade laboratorial mais intensa, mas também de um modo transversal o funcionamento geral da
Universidade. Face a inexisténcia de solucdes imediatas, colocou a énfase da sua intervencao nas acoes que
considera que a Universidade devera evitar prosseguir, apresentando como exemplos a continuidade da logica
cumulativa de abertura de novos cursos, sem ter em conta os custos financeiros a trés anos e sem descontinuar
outras licenciaturas; o incentivo a captacao de mais financiamento por entidades financiadoras que funcionam
na base do reembolso, privilegiando os projetos com pagamento na integra aquando da aprovacao; a criacdo
de mais servicos centralizados e, eventualmente, ponderar a extincdo de alguns servicos e gabinetes
centralizados, cuja existéncia ndo acrescenta valor a atividade das UOEI. Considerou que a Universidade devera
caminhar no sentido do seu redimensionamento, na medida em que estao a ser realizadas atividades para as

quais nao existe dimensao nem recursos financeiros para lhes dar continuidade.

Foi conferida a palavra ao Conselheiro Victor Soares, que saudou a forma como a abordagem deste ponto e o
seu debate estava a decorrer, e sugeriu que do grupo de trabalho a constituir com vista a analise desta questao
e a apresentacao de propostas concretas, fizessem também parte elementos do corpo dos TTAG. Chamou a
atencado para o facto de, nao s6 ao nivel dos servicos centrais, mas também em algumas UOEI, os TTAG que
trabalham na area da investigacdo acusarem um nivel de cansaco preocupante, alguns deles tendo tido
necessidade de recorrer a baixas médicas, em grande parte devido a morosidade e a repeticao dos diversos
procedimentos. Reconheceu o esforco que tem sido feito por parte da Reitoria, com vista a simplificacdo dos
processos e a uma melhor planificacdo, e reiterou a necessidade de uma atitude mais forte junto do poder
politico, questionando a continuidade do regime fundacional, por considerar que as vantagens a ele associadas

na pratica nao tém efeito.

A Conselheira Patricia Maciel disse subscrever na totalidade o contetdo da exposicdo em andlise e referiu que,
apesar de o problema ter sido debatido em vérias sessdes plenarias do Conselho, o érgdo nao tinha ainda sido
capaz de dar uma resposta concreta, no que a estratégia a adotar para a sua resolucao diz respeito. No seu
entender, o que é devido ao Conselho ¢ a apresentacdo de uma proposta de estratégia e de modelo de gestao
diferentes das atuais, que permitam de imediato melhorar a situacdo em relacdo a investigacdo, face a
relevancia da mesma para o cumprimento da missao da Universidade na criacdo e transmissao do
conhecimento, assim como honrar os compromissos externos com entidades parceiras, entidade financiadoras
e fornecedores, dado que o bom nome e a reputacao da instituicao sofreram ja danos significativos. Chamou
a atencao para o facto de esta situacdo ndo ter apenas impactos ao nivel dos projetos europeus, por
comprometerem a capacidade futura de captacdo de financiamento, mas ter também perante outras
entidades, como por exemplo associacdes de doentes, que juntam através dos seus esforcos pessoais dinheiro
que atribuem a projetos da Universidade, por os considerarem relevantes para as suas familias, tornando-se
dificil explicar o porqué do atraso de varios meses no inicio dos trabalhos e prestar contas do que foi feito com

o dinheiro que eles juntaram, face a incapacidade de o conseguir executar. Fez também referéncia a outros
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tipos de interfaces, como por exemplo, empresas e entidades internacionais, sobre as quais a reputacdo
individual e institucional fica também comprometida, podendo conduzir a ndo atribuicao de novo financiamento
a Universidade.

Disse ndo concordar com a afirmacao de que a atividade de investigacao é uma fonte de despesa, e que tem
um peso significativo na perspetiva da despesa, por entender que se forem analisadas as contas da
Universidade, poder-se-a verificar que a investigacdo é também uma fonte de receita muito importante que ndo
esta a ser valorizada. Disse discordar também da visao de que a Universidade é vitima do proprio sucesso, por
entender que quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, a Universidade nao tem uma taxa de sucesso
acima do normal no que ha captacao de financiamento diz respeito. No seu entender, a causa desta situacao
reside na falta de estratégia e no insucesso da gestdo do financiamento captado, sendo necessario analisar a
forma de preservar esta fonte de rendimento e refletir sobre 0 modelo de gestdo mais adequado. Disse aceitar
que deverao ser privilegiadas as candidaturas a projetos europeus em detrimento dos da FCT, desde seja dado
0 apoio necessario e que seja sustentado por evidéncia que o grau de sucesso sera igual, o que julgou nao
corresponder a verdade, dado que ha investigadores que nao sdo competitivos a nivel europeu, mas o sdo a
nivel nacional. Ainda sobre a investigacao a nivel europeu, salientou o facto ela assentar, na sua maioria, em
topicos muito proximos do produto, vertente na qual a investigacdo levada a cabo em Portugal nao esta bem
posicionada. Ao nivel da pods-graduacao, chamou a atencao para os atrasos sucessivos no desenvolvimento
dos projetos, decorrente da ndo possibilidade de aquisicao de bens, assim como o atraso na conclusao das
teses de mestrado e doutoramento, com as implicacdes financeiras para os estudantes associadas. Mostrou
agrado com algumas das medidas enunciadas, nomeadamente, a consignacao da verba de projetos com
pagamento integral do adiantamento, bem como o esforco feito para a melhoria dos processos administrativos,
considerando, no entanto, que neste momento o mais importante seria conceder o acesso as verbas captadas

para permitir a execucao dos projetos.

0 Conselheiro Tiago Miranda assinalou com agrado o anuncio feito pelo Vice-Reitor sobre a consignacédo das
verbas adiantadas para execucdo dos projetos, considerando-a um incentivo a um maior esforco por parte dos
investigadores a fazerem candidaturas a este tipo de projetos, referindo que a taxa maxima de 17% de
candidaturas é muito pequena e devera ser conseguido um valor mais elevado. No que respeita a estratégia
de diminuicéo das candidaturas a projetos da FCT, direcionando-as apenas para projetos europeus, entendeu
que essa alteracdo devera ser realizada de forma faseada, existindo um equilibrio entre as duas tipologias de
candidatura, e questionou de que modo ird a Reitoria estimular este caminho junto das UOEI, considerando
que um reforco do da Unidade de Servicos de Apoio a Projetos, de modo a garantir um maior acompanhamento
dos investigadores e docentes neste novo caminho, seria um investimento estratégico. Considerou nao fazer
sentido que a Universidade apresente 600 candidaturas a projetos FCT, das quais apenas resulta a aprovacao
de 60 projetos, recordando a existéncia de outras fontes de financiamento nacionais, como por exemplo os
projetos da ANI - Agéncia Nacional de Inovacado, que também proporcionam adiantamentos de verba. Fez de

seguida referéncia a figura de prestacao de servicos ao exterior, a qual considerou ter constituido ao longo dos
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anos uma fonte importante de financiamento para a Universidade, mas que na atualidade tem vindo a ser
desincentivada, dada a impossibilidade de os docentes e/ou investigadores poderem aceder a verba resultante
dessa prestacao de servicos. Na sua opiniao, esta deveria ser uma matéria a analisar, de modo a permitir que
os prestadores destes servicos possam utilizar a verba resultante, ainda que de uma forma faseada,

revitalizando assim esta fonte de receita que atualmente néo ¢ utilizada.

Sobre a prestacdo de servicos ao exterior, o Conselheiro Nuno Cerca disse continuar a recorrer a esta via e,
no que respeita a desmotivacao dos investigadores, afirmou que ela existe na realidade e tera um impacto na
produtividade dos mesmos num futuro préximo. Relembrou a sua discordancia sobre a prioridade dada aos
projetos com término a seis meses e, relativamente a consignacao da verba aos projetos com adiantamento,
questionou qual o impacto que a mesma tera nos restantes projetos. Corrigiu a afirmacéo de que os projetos
da FCT nao tém adiantamento, informando que esse adiantamento, mediante a tipologia dos projetos, podera
ser de 30% ou 75% €, no que respeita ao subfinanciamento da Universidade, considerou que as ac¢oes a realizar
deverao ser no sentido de exigir os 17M€ que lhe séo devidos, e nao ficar apenas pela compensacéo de 1M€

prevista.

Usou da palavra o Conselheiro Tiago Silva que entendeu existir para além do subfinanciamento um problema
de tesouraria, considerando que a situacdo sé seria resolvida com a reposicdo do financiamento devida do OE
correspondente a todo o histérico da Universidade, 0 mesmo nao acontecendo com a reposicao relativa a
apenas um ano. Salientou o facto de a investigacdo constituir ndo sé um vetor de criacdo de novo
conhecimento, mas também um bom investimento sob o ponto de vista financeiro, dado que a verba dela
resultante é fundamental para o funcionamento da Universidade, face ao contributo da mesma para garantir o
pagamento dos vencimentos dos seus trabalhadores. Considerou que a investigacdo financiada por projetos
so dara prejuizo se ocorrerem duas situacdes - se um numero significativo de despesas que sao consideradas
nao elegiveis pela entidade financiadora, e por isso nao sdo reembolsadas, ou se a taxa de overheads nao
cobre os gastos gerais da estrutura, o que constituira um problema mais sério. Disse ter conhecimento que o
historico da Universidade ndo demonstra a ocorréncia de nenhuma destas situacdes, face ao cuidado tido com
a elegibilidade das despesas, verificando-se assim que investigacao da lucro, residindo o problema no facto de
nao haver dinheiro em caixa para executar devidamente os projetos. No que respeita a possibilidade de a forma
de financiamento vir a ser alterada, passando a haver orcamentos por UOEI, chamou a atencao para a
importancia de existir uma efetiva descentralizacdo de responsabilidades ao nivel intermédio, permitindo uma
capacidade real de decisao relativamente a execucdo de despesa, quer na assuncao do compromisso da
despesa, bem como no pagamento da mesma. Terminou a sua intervencao, questionando se a verba
considerada para a aquisicao de bens e servicos no orcamento global da Universidade é suficiente para fazer
face a despesa prevista nos varios projetos de I&D ja contratualizados para o respetivo ano, por considerar que
ela nao é suficiente e implicara uma execucao dos projetos inferior ao previsto, podendo, no limite, culminar

com a nao possibilidade de pagamento de salarios e/ou a necessidade de diminuir a estrutura da Universidade.
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A Conselheira Manuela Soares considerou existirem dois problemas distintos, um pelo lado da receita e outro
pelo lado da eficiéncia da organizacao, recordando que este ultimo ja vem sendo debatido ha muito tempo no
Conselho, saudando o facto de existirem ja em curso algumas medidas no sentido de colmatar algumas das
ineficiéncias detetadas, sendo que, face a urgéncia, o desejavel seria a sua conclusao no menor tempo possivel.
Relativamente a desmotivacdo e desgaste verificado nos docentes, investigadores e TTAG, sugeriu que a
Reitoria tivesse um plano de comunicac@o mais consistente, dando conhecimento a Comunidade Académica
das iniciativas que vao sendo feitas com vista a resolucdo da situacao. Na sua opinido, o foco atual de discussao
incide em outras matérias que nao a melhoria dos processos internos, nomeadamente a tipologia de projetos
a privilegiar, considerando necessario repensar quais 0s projetos que deverao ser alvo de um maior niimero
de candidaturas, quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos para decisdo de onde deve ser colocado o
esforco, sugerindo a criacdo de um grupo de trabalho para estudar estas matérias. Sugeriu, ainda, que fossem
identificadas outras areas concretas para as quais deveria existir foco num horizonte temporal curto para a
procura de solucoes de modo a ser mais assertivo. No que respeita a receita da Universidade, considerou que
ela esta fortemente associada a questao do subfinanciamento, entendendo que deverao ser dinamizadas acdes

concretas, como por exemplo, recuperar a atuacao do Conselho junto dos media.

Usou da palavra o Conselheiro Antdnio Rodrigues que considerou que a situacdo em debate provém do modelo
de funcionamento da Universidade muito préximo daquilo que é o funcionamento governamental, no qual ndo
ha propriamente lucro nem necessidade de endividamento, dado o seu financiamento por OE. Na sua opinido,
a Universidade j& ndo esta a funcionar segundo este modelo, pelo que, ou tem lucro que Ihe permita cash-flow
para cobrir os picos de tesouraria, ou entao tem que ter divida permanente para o conseguir, sendo necessaria
uma alteracao estrutural da instituicdo. O seu entendimento € o de que a atribuicdo de orcamentos por UOEI
¢ ja uma alteracéo significativa, que devera ser complementada com a incorporacdo na gestao orcamental da
propria Universidade do orcamento de cada um dos projetos, com recurso a sistemas de informacao que
permitam gerir os varios fluxos de tesouraria. Ainda no ambito do processo de restruturacéo, afirmou que a
Universidade devera caminhar para um modelo de gestao distribuido, que consiste num modelo com regras
centralizadas, mas que tem depois uma distribuicdo do trabalho e das tarefas, sendo necessario dotar as UOEI
com elementos que possuam competéncias na area financeira, ja existentes ou adicionados a estrutura, que
garantam uma eficiente gestdo orcamental. Chamou a atencdo para a necessidade de serem muito bem
utilizadas as verbas decorrentes dos projetos ao abrigo do PRR em termos de liquidez de tesouraria, dado que
uma oportunidade como esta podera so6 ocorrer daqui a uma década, e disse ser fundamental pressionar o

Governo no que ao subfinanciamento diz respeito.

Pediu a palavra o Conselheiro Rui Oliveira, que secundou as intervencoes da(o) Conselheira(o) Manuela Soares
e Antonio Rodrigues, e questionou quem ¢ que decide a que projetos é a Universidade se candidata, se cabe
as UOEU, através dos seus docentes e investigadores, ou a Reitoria, tendo a Conselheira Claudia Pascoal
informado que nessa decisdo as equipas de investigacdo gozam de autonomia, ainda que possa haver uma

indicacéo por parte dos centros de investigacdo. Referiu que, neste ano em concreto, a baixa taxa de aprovacao
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dos projetos da FCT se ficou a dever & diminuta verba disponivel, sendo que em anos anteriores a taxa de
aprovacao foi mais elevada, salientando o facto de, dada a escassez de verba, os investigadores submeterem
0 maior numero possivel de candidaturas, pese embora o esforco extra que a preparacdo das mesmas lhes

exige.

Retomou a palavra o Conselheiro Rui Oliveira, mostrando alguma preocupacao com a disponibilidade dos
docentes e dos investigadores para efetuarem uma gestdo macro e estratégia de definicdo das areas de
investigacao e tipologias de financiamento de projetos a que devera ser dada prioridade, considerando também
sensivel retirar essa liberdade de escolha as equipas de investigacao. Relativamente a eventual contracao de
um empréstimo, questionou o Reitor se ha ja desenvolvimentos concretos sobre a matéria e, no que respeita
a sugestao de constituicdo dos dois grupos de trabalho, um para repensar o0 modelo de gestao e a questao do
financiamento, e um outro para a definicdo daquilo que devera ser feito junto do poder politico e da sociedade

em geral para o problema do subfinanciamento da Universidade, disse concordar inteiramente com a mesma.

0 Conselheiro Jodo Dias considerou que a situacao alvo de debate levanta questdes muito complexas, e que
as varias intervencoes realizadas lhe haviam permitido identificar dois pontos essenciais: um primeiro, mais
imediato e exequivel, que diz respeito a constituicdo de dois grupos de trabalho com a missao de repensar a
estratégia de gestao financeira e tentar perceber o que no imediato, e com os recursos disponiveis, se podera
fazer para conseguir uma gestao equilibrada, mitigando os efeitos nefastos na atividade de investigacao,
questionando se da parte da Reitoria existe a disponibilidade de proceder a sua constituicdo. O segundo,
relativo a necessidade de a Universidade ter uma posicao mais forte e mais assertiva de reivindicacdo junto
das entidades politicas competentes, com vista a reforcar o seu financiamento enquanto universidade publica,
ainda que sob o regime privado. Chamou a atencéo para o facto de, apesar das solucdes que vierem a ser
apresentadas serem solidas e tenham a capacidade de no momento resolver parte problema, sera sempre
necessario reforcar o financiamento da Universidade e isso sé sera conseguido se houver uma posicdo mais
forte para parte da Reitoria junto do poder executivo, questionando o Reitor se estao a ser feitos esforcos no

sentido de intensificar essa reivindicacéo.

Conhecidas as disponibilidades dos membros do Conselho para integrarem o grupo de trabalho que, em
articulacdo com a Reitoria, definira a estratégia e as acdes a desenvolver perante o poder politico e a
comunidade em geral, com vista a adocao de medidas urgentes que permitam ultrapassar a grave situacao
financeira da UMinho, foi constituido o grupo que integrara os/as Conselheiros/Conselheiras Ana Jodo Gomes
Rodrigues, Manuela da Assuncéo Borges Vaz Soares, Maria Claudia Goncalves Cunha Pascoal, Maria Joana
Raposo Marques Vidal, Nuno Miguel Dias Cerca e Tiago José Quinteiros Lopes Henriques da Silva. Como acéo
complementar do grupo de trabalho do Conselho, foi enderecado ao Reitor o pedido de constituicdo de mais
dois grupos, sob a coordenacao da Reitoria, um com vista a analisar e a repensar 0 processo de gestao de
projetos da UMinho e um outro para a identificacdo de areas concretas sobre as quais devera existir um foco

particular para encontrar solucoes.
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No ambito das diligéncias realizadas junto dos partidos com assento na Assembleia da Republica, do Primeiro
Ministro e da Ministra da Tutela, considerou importante o reconhecimento de que a UMinho, o ISCTE e a UBI
se encontram numa situacao de diferenciacdo em relacdo as restantes instituicdes, relembrando que no inicio
a perspetiva ia no sentido de nédo ser possivel introduzir em 2023 qualquer alteracao relativamente ao critério
que permitisse o inicio da convergéncia do financiamento destas trés instituicdes, o que viria a ser conseguido.
Disse restar saber qual o ponto de situacéo sob o ponto de vista politico-legislativo, designadamente, se existe
ja algum projeto concreto, se foi constituido algum grupo de trabalho do Ministério da Tutela com esta
incumbéncia e qual a previsdo de tempo para apresentacdo desses critérios. Concluiu a sua intervencao,
transmitindo ao Conselho que, dos contactos tidos com os grupos parlamentares, a sua percecao é a de que
todos eles compreendem a situacdo, mas sem assuncdo da urgéncia da resolucdo da mesma e, no caso da
Ministra da Tutela, muito embora tenha havido o reconhecimento do problema, ele é encarado com cautela,

sobretudo no que diz respeito a perspetiva temporal da alteracao legislativa.

Foi conferida a palavra ao Reitor que afirmou estar alinhado com qualquer estratégia e envolvimento da
Comunidade Académica na procura da solucdo para o problema, fazendo-o através do envolvimento de
pessoas dos varios setores da Universidade e no respeito pelas competéncias proprias de cada 6rgéo e de
cada nivel de responsabilidade dentro da instituicado. Mostrou total disponibilidade para fornecer todos os
elementos necessarios a conducdo dos trabalhos do grupo de trabalho do Conselho agora constituido, bem
como para desencadear a constituicao dos dois outros grupos internos que possam construir uma nova visao
para a Universidade e, no imediato, dar resposta as questdes complexas com que a Universidade se confronta.
Quanto a intencao politica, disse ser o seu entendimento de que o orcamento para 2024 sera ja fixado de
acordo com uma nova férmula e um novo modelo de financiamento, sendo a sua convic¢do de que a Ministra
da Tutela esta empenhada em resolver este problema, o qual é também entendido na esfera politica como
importante. Informou que o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas havia constituido um grupo
de trabalho para elaboracdo de uma proposta de modelo de financiamento, coordenado pelo seu presidente,
e gue nos proximos meses serao conhecidos os resultados dos trabalhos realizados. Fez referéncia ao anuncio
para breve da publicacdo do relatério que foi solicitado a OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico sobre o financiamento do ensino superior em Portugal, bem como ao estudo
sobre o financiamento das instituicdes de ensino superior em Portugal, levado a cabo por varios economistas,

sob coordenacao do Professor Luis Aguiar Conraria, cujas conclusdes serdo publicadas brevemente.

5. Permuta de imdveis — proposta a apresentar ao Conselho de Curadores da Fundacao UMinho

O Reitor apresentou as razdes que conduziram a Universidade a apresentar a proposta de permuta de bens
imdveis entre a UMinho e a entidade Promogui — Imobiliaria, Lda., informando da contiguidade dos terrenos
em causa e da sua proximidade ao edificio onde a Universidade tem instalado o PIEP — Polo de Inovacédo em
Engenharia de Polimeros, sito no Campus de Azurém - Guimaraes. Transmitiu que durante muito tempo a

Universidade tinha laborado na conviccao de que estes terrenos lhe pertenciam, tendo ao longo dos anos
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procedido a sua limpeza e conservacao, e que, em 2017, a Universidade havia sido confrontada com uma
comunicacdo da Promogui — Imobiliaria, Lda., reclamando o direito ao acesso a um terreno tido pela
Universidade como sendo seu, o que se viria a confirmar. Conhecida a existéncia de um projeto de construcéo
nesse terreno por parte da Promogui - Imobiliaria, Lda., enquadrado nas disposicdes municipais para esse
efeito, a Universidade viu-se confrontada com o facto de vir a ter encravado no Campus de Azurém um conjunto
de construcdes de trés andares, orientado para uma clientela que seria constituida por estudantes, docentes,
investigadores e visitantes da Universidade. Face a esta situacao, a Universidade avancou com a proposta de
permuta de terrenos, procedendo ao pedido de avaliacdo um perito independente, mas com conhecimento
nesta area. Também a Promogui — Imobiliaria, Lda. procedeu a uma avaliacao, apresentando valores mais
elevados e valorizando significativamente a parcela de que é proprietaria. Deu conhecimento de que o Conselho
de Gestdao da UMinho, na posse deste conjunto de dados, e considerando também o risco de contencioso
judicial e dele poderem nao resultar vantagens para a Universidade, considerou que devia marcar uma posicao
colocando a diferenca do valor entre os dois terrenos em 62.500€, valorizando mais o terreno pertencente a
Universidade, e comprometendo-se a assegurar 0 acesso ao terreno que no ambito da permuta passara a ser
propriedade da Promogui — Imobilidria, Lda. Da parte da Promogui — Imobilidria, Lda., foi assumido o
compromisso de vedar o terreno contiguo ao Campus, com materiais e condicdes definidos pela Unidade de
Servicos da Gestdo dos Campi e Infraestruturas. Afirmou terem sido estes os termos da deliberacdo do
Conselho de Gestdo, a qual se encontra condicionada ao preenchimento de um conjunto de condicdes,
algumas delas de natureza estatutaria, designadamente, a necessidade de o terreno em frente ao PIEP ser
objeto de destaque, dado estar esta integrado numa propriedade mais vasta; a autorizacdo do Conselho de
Curadores da Fundacéo Universidade do Minho, sob proposta do Conselho Geral, e o visto prévio do Tribunal
de Contas, verificado o facto de o valor do imével que vai ser permutado ultrapassar os 750.000€. Referiu que
a deliberacdo do Conselho de Gestdao da UMinho foi levada ao conhecimento do advogado que representa a
Promogui - Imobiliaria, Lda., para avaliacao das condicdes, tendo havia apenas uma Unica reserva, entretanto
ultrapassada, relativa ao acesso do caminho ao prédio que ainda é propriedade da Universidade. Disse
existirem ainda duvidas sobre a natureza publica da estrada que passa em frente ao PIEP, razéo pela qual a
Universidade decidiu instalar ali uma cancela, identificando todo o interior como sendo sua propriedade. Por
ultimo, fez referéncia aos documentos que constituem o dossier remetido ao Conselho, nomeadamente, os
elementos relativos & avaliacdo, o parecer obrigatério do Fiscal Unico e os elementos de identificacdo dos

edificios em causa.

A Presidente considerou que a documentacao disponibilizada é suficientemente esclarecedora e que a permuta
proposta é favoravel a Universidade. Relativamente as trés condicdes impostas pelo Conselho de Gestao da
UMinho, questionou qual a abertura do Municipio de Guimaraes para a proposta de destacamento do terreno,
tendo o Reitor informado que a questdo ndo havia sido ainda levada ao conhecimento do Municipio de

Guimaraes, mas que, do seu ponto de vista, ndo ha razdes para a existéncia de uma objecdo de fundo.
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Retomou a palavra a Presidente, chamando a atencéo para a natureza do caminho publico, dado que 0 acesso
aos terrenos é uma questao a que os permutantes conferem grande importancia, questionando se esse acesso
estd ja assegurado, na medida em que, ndo sendo publico, dependera da prépria Universidade. O Reitor
afirmou nao ter sido possivel esclarecer até ao momento a natureza do caminho, mas que, neste momento,
nos termos das deliberacdes do Conselho de Gestdo da UMinho, ficara garantido o acesso ao prédio que vira
a ser da propriedade da Promogui - Imobiliaria, Lda., ndo havendo qualquer razao para posteriormente isso

vir a constituir qualquer impedimento a concretizacao do procedimento juridico da permuta.

Foi colocada a votacdo a proposta de permuta a remeter ao Conselho de Curadores, a qual abrange a permuta
do prédio urbano (terreno), com 5700 me, sito no Lugar de Verdelho, freguesia de Azurém - Guimaraes,
integrado no Campus de Azurém e de que é proprietaria a UMinho, pelo prédio urbano (terreno) contiguo, com
7.400 mz, sito no Lugar de Verdelho, freguesia de Azurém - Guimaraes, de que é proprietaria a Promogui -
Imobiliaria, Lda., tendo sido deliberado, por unanimidade, propor ao Conselho de Curadores da Fundacéo
Universidade do Minho a concretizacdo da mesma. Deliberacdo do CGeral n.° 21/2022, a remeter ao

Conselho de Curadores.

6. Participacao da Universidade na Associacao RAIL CoLAB — Collaborative Laboratory for the

Future Railway System

A Presidente recordou que, em apresentacoes anteriores ao Conselho de propostas de adeséo da Universidade
a Associacdes, Laboratorios Colaborativos e Consorcios, haviam sido manifestadas algumas preocupacdes,
nomeadamente, o facto de nao existir rotatividade nos cargos de gestao, ao nao ser estabelecido um limite de
mandatos para 0s mesmos, bem como a possibilidade de os cargos de direcao serem remunerados. Por
entender tratar-se de questdes relevantes e que devem ser alvo de uma reflexdo, sugeriu que a Comissao de
Governacdo, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros (CE-GAIAF) elaborasse um memorando dos pontos
a serem tidos em consideracdo no procedimento prévio a apresentacdo da proposta de adesdo ao Conselho,
tendo a sugestao sido acolhida por unanimidade.

Considerou igualmente importante a realizacdo de um levantamento de todas as associacdes e entidades
participadas, ativas e inativas, com vista a delinear uma estratégia para futuras adesdes da Universidade, tendo
0 Vice-Reitor informado que a Inspecao Geral de Financas obriga a que até ao final do ano esse levantamento

seja efetuado, estando 0 mesmo ja em curso.

O Reitor transmitiu ao Conselho que esta participacao decorre de redes de colaboracao constituidas por grupos
de pessoas pertencentes a varias UOEI que nela encontraram uma oportunidade de expressdo da natureza do
seu trabalho académico. Considerou que a Universidade tem retirado vantagens importantes do seu
envolvimento nos laboratérios colaborativos, sendo, no entanto, entendimento da Equipa Reitoral que estas
participacoes deverdo passar a ser definidas em bases mais sélidas e mais refletidas, avaliando desde logo os

impactos financeiros para a propria Universidade. Informou, ainda, que estas participacdes sao precedidas do
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parecer das UOEI de origem das pessoas que estao envolvidas no projeto, havendo também uma deliberacédo

do Conselho de Gestao da UMinho sobre a proposta que é apresentada.

Foi de seguida conferida a palavra ao Vice-Reitor que, previamente a particularizacao do laboratério colaborativo
em questdo, informou que a rede de participacdo da Universidade nestas entidades se traduz atualmente em
onze laboratérios colaborativos e em outro dois que se encontram em constituicdo, e recordou a
obrigatoriedade, por imposicdo da Inspecao Geral de Financas, de a Universidade proceder, até ao final do
corrente ano, a uma analise estratégica das entidades participadas, a qual esta ja a ser preparada e sera
oportunamente apresentada ao Conselho. No que respeita a participacao da Universidade na Associacdo RAIL
CoLAB - Collaborative Laboratory for the Future Railway System (RAIL CoLAB), disse tratar-se de um laboratdrio
colaborativo que resulta da ultima avaliacdo de candidaturas promovidas pela FCT, na qual a Universidade
integrou trés candidaturas, tendo obtido aprovacdo em duas delas. Fez saber que esta candidatura tem o seu
foco na modernizacao do sistema ferroviario, e integra 17 entidades com dominios de intervencao no ambito
da ferrovia, correspondendo, no caso da Universidade, a 7 unidades de investigacdo da Escola de Engenharia
nas areas da Engenharia Civil, da Engenharia de Sistemas, da Engenharia Téxtil, da Engenharia Mecanica, da
Engenharia de Materiais, da Engenharia de Polimeros e da Microeletrénica, e na qual a Universidade tera um

peso de participacao de 5,25%.

Finda a apresentacao, o Conselheiro Luis Santos secundou as duvidas apresentadas inicialmente pela
Presidente e concordou com a sugestéo de a CE-GAIAF elaborar um memorando dos pontos a serem tidos em
consideracdo no procedimento prévio a apresentacdo destas propostas ao Conselho. Relativamente a
referéncia na proposta ao patrimonio e receitas, onde é dito que constituem receitas aquelas que dizem
respeito a exploracao de imoveis que constituem o seu patriménio ou relativamente as quais tenha sido
constituido usufruto, questionou se ha algum patrimonio da Universidade que vai ser afeto a esta participacao,

tendo o Vice-Reitor informado que nao.

O Conselheiro Tiago Silva mostrou preocupacado com o facto de o nimero de entidades participadas pela
Universidade ter vindo a crescer significativamente, considerando que a sua reorganizacao devera ser alvo de
reflexdo. Afirmou que, seja pelo reconhecimento da importancia destas entidades, seja pela imposicao da
criacao de associacdes com esta personalidade juridica em sede de candidaturas a financiamento, é favoravel
a criacao das mesmas e a adesao da Universidade. Relativamente as questdes que tém vindo a ser discutidas
sobre o limite de mandatos dos 6rgaos destas associacdes, considerou que, por um lado, nao ter limite podera
ser problematico, ao possibilitar que possa existir apropriacao das associacoes, e por outro, estabelecer um

limite podera ser problematico se ndo houver pessoas disponiveis para assumir estas funcoes.

Ao abrigo do disposto na alinea h) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos da Universidade do Minho, foi colocada
a votacdo a proposta de participacao da Universidade na Associacdo RAIL CoLAB - Collaborative Laboratory

for the Future Railway System, a qual foi aprovada por unanimidade - Deliberacdo do CGeral n.° 23/2022.
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Constavam ainda da agenda da reunido o ponto 7. Informagdes sobre os projetos de orcamento da UMinho e
dos SASUM, o ponto 8. Caraterizacdo do patrimdnio edificado da Universidade e o ponto 9. Reflexdo sobre a
organizacdo do sistema de investigacdo e inovacdo da Universidade, os quais, face a hora estabelecida para o
término da reunido, ndo foram alvo de apreciacado, tendo esta sido adiada a para a proxima sessédo plenaria

ordinaria do Conselho.

Concluidos os trabalhos, a Presidente agradeceu a todos as intervencdes tidas ao longo da reunido e declarou
finda a reunido as 14h20m, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela

Presidente e pelo Secretario do Conselho.

A Presidente,

Assinado por: MARIA JOANA RAPOSO MARQUES
VIDAL

Num. de Identificagdo: 04069706

Data: 2022.11.15 15:02:31+00'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificacdo: 11278372
Data: 2022.11.15 18:05:05+00'00'
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Anexo Il

Nota de Pesar

O Movimento Universidade Cidada expressa o seu profundo pesar pelo falecimento da
Prof. Catedratica Lucia Lima Rodrigues, a quem deve, inquestionavelmente, uma
participagdo ativa e licida durante os dois mandatos que cumpriu como membro eleito
do Conselho Geral da Universidade do Minho, entre 2009 e 2017, Em diversas areas de
atuacdo, e principalmente como coordenadora de uma comissado especializada daquele
Conselho Geral, a sua intervencao foi decisiva, com particular relevo em matérias
financeiras, de publicitagdo democratica dos atos de gestao e de publica prestacdo de
contas, aliando o seu saber cientifico e o rigor a uma visdo humanista da Universidade,
as suas intervengoes rigorosas e fundamentadas a uma personalidade viva, dialogante
e de grande cordialidade.

A causa publica, dentro e fora da Universidade do Minho, perde uma aliada de peso,
uma cidadd comprometida com o aprofundamento dos processos democraticos de
participacdo e decisdo, mas continuara a beneficiar dos seus exemplos, testemunho e
obra escrita,



Anexo Il

Exma. Sra. Presidente do Conselho Geral. Doutora Joana Marques Vidal,
Exmos. Membros do Conselho Geral.

Somos um grupo alargado de investigadores do ICVS. unidade de investigagio da Escola
de Medicina da UMinho. em diferentes estadios de carreira (desde bolseiros e
investigadores com vinculo transitorio a investigadores/docentes de carreira). Com este
documento, pretendemos trazer novamente ao vosso conhecimento a situacdo critica e
insustentavel que a nossa unidade de investigagdo (certamente como outras na UMinho)
tem vivido nos Gltimes tempos. em grande medida devido a decisdes da atual reitoria.

Importa salientar que a missdo da UMinho é “gerar, difundir e aplicar conhecimento™.
sendo que “O cumprimento da missdo referida no niimerec anterior é realizado (...) com
base na centralidade da investigagdo e da sua estreita articulagdo com o ensino (...)".
“Gerar, difundir e aplicar conhecimento” faz-se com a promogdo da investigagdo
cientifica competitiva e de qualidade, assente num corpo de profissionais de exceléncia.
Mas a Investigagdo tem sido profundamente prejudicada com medidas concretas que
colocam em risco a competitividade. o recrutamento e a fixagdo de talento. e até o proprio
bom nome e reputagio dos investigadores/docentes da UMinho.

A questio central com que nos deparamos no nosso dia-a-dia. tem tanto de simples,
quanto de tragico:

* Porque € que os investigadores/docentes nio conseguem cumprir com a sua
funcio na UMinho?

Podemos desdobrar esta questdo em muitas outras, igualmente importantes. tais como:

- Porque € que os investigadores/docentes que angariam verbas competitivas ndo
conseguem encomendar os materiais, reagentes, e equipamentos Necessarios a
prossecucdo dos seus projetos de investigagdo e desenvolvimento (I&D)?

- Como € que ndo se cumpre com um planoc de trabalho previamente assumido com uma
agéncia financiadora por falta de condigcdes de execugdo financeira na UMinho? E. neste
contexto, como se poderdo honrar os compromissos assunmudos?

- Porque € que o recrutamento de um investigador demora muito mais do que o tempo
legalmente exigido?

Infelizmente, as repercussdes destas medidas vao além do momento presente. tendo
impacto a longo prazo. O nome da UMinho ja foi afetado. como se pode comprovar pelo
facto de diversas empresas recusarem encomendas. devido ao historico de incumprimento
de prazos e pagamentos. Consequentemente. a reputacdo dos mvestigadores responsaveis
de projetos fica também afetada, pois apesar de fazerem tudo ao seun alcance. a UMinho
nio lhes tem proporcionadoe as condigdes minimas para a execugdo técnico-cientifica e
financeira dos projetos nos prazos estipulados.

E importante salientar, especialmente para 0s membros extemos do Conselho Geral, que
os projetos de I&D passam por meticulosas fases de avaliagdo e escrutinio, com planos
de orcamento detalhados e aprovados por entidades financiadoras para uso
exclusivo destes fundos para os propasitos especificos dos projetos. A UMinho



também requer mma aprovaciio prévia do orcamento do projeto. logo € conhecedora
das smas especificacdes. Surpreendentemente. ja4 foi assumido gue a UMinho da
pricridade de execucio financeira a projetos a terminar, ficando os outros mmltiplos
projetos estagnados. Esta decisio admunistrativa € ainda mais questiondavel quando se
trata de agéncias financiaderas que transferem as verbas no indcio do projeto.

Esta situacio conjetural da UMinho também levanta duvidas sobre o uso de verbas de
L&D para cutros fins que nio os previstos nos projetos aprovados, e sem o conhecimento
dos Investigadores Responsaveis ou das agéncias financiadoras. Do ponto de vista legal
(e ético), as verbas dos projetos sdo consignadas 4 Investizacdo para uso exclusivo do
projeto aprovado. ndo pedendo ser vsadas para outros fins Note-se por fim que a
investigacic da UMinbo ndo € apenas financiada por agéncias publicas, mas também por
associagbes privadas, como por exemplo Associagdes de doentes, gque depositam
confianca total na nossa Institnicfio e Investigadores, & que nio pode ser defrandada

O ICVS/Escola de Medicina nio & caso unico, € nma situacio transversal a toda a
UMinho. A investigacio que efetuamos no ICVS tem caracteristicas proprias da
investigacio biomédica, € dispendiosa e com cardcter de imprevisibilidade. Por exemplo,
nio se consegue prever todos os consumiveis mum trimestre, pois sio dependentes de
resultados obtidos ao longe das experiéneias. Nio se consepguem efemar experiéneias se
tivermos o reagente “17, mas o reagente “2” ainda nio foi encomendado por atrasos da
UMinho. Tem gque haver fluidez no processo, com a aguisicio de bens num prazo
curto, € recrutamento tio rapido quanto legalmente permitide. Sem estas condicdes,
nio € possivel desenvelver trabalhos de I&D!

Nio havendo investigacio, nio hi formacio nem ensino de gualidade. Os
investigaderes/docentes vém-se na obrigacio moral e material de recusar estigios de
licenciatuwra/bacharelato, estudantes de mestrado e doutoramento, bem como estigios
infernacionais por ndo conseguirem garantir as condigdes para a prossecugdo dos
trabalhos. Da mesma forma, as atividades de formacio avangada e pos-graduacio estiio
comprometidas, o que nos marginaliza enquanto institoicdo a mivel nacional e

A sitnacio da Investigacio na UMinho é catastrofica e com impacto em todos os eixos de
atuacio da nossa Universidade. Esta € nma situagfo que se prolonga ha ja demasiado
tempo e que tem continvade a evoloir desfaveravelmente ao longo dos Gltimos meses.
Ainda mais preoccupante, € que nio se vislumbram sinais ou estratégias para a resolucio
deste problema. Sentimos que nio esti em causa apenas a Exceléncia da atdvidade
cientifica da UMinho, mas sim a sua Sobrevivéncia. Urge responder, sob pena de
acabarmos com a Investigacio na UMinho, e no inenmprimento de um dos pilares
da sua missio.

Assim agradecemos que o Conselho Geral da UMinho considere este nosso apelo com a
atengdo e wrgéncia devidas, e tome as diligéncias necessarias para que esta situagio seja
resolvida com a maior brevidade possivel.

Ap vosso dispor para esclarecimentos adicionais.



Luisa Alexandra Meireles Pinto, Investigadora Auxiliar de carreira (d4964)
Ana Jodo Gomes Rodrigues, Investigadora Auxiliar de carreira (d4889)
Bruno Filipe Marques Costa, Investigador Auxiliar de carreira (d6392)

Sara Carina Duarte da Silva, Investigadora Janior (CEEC 2021: d4813)
Maria de Belém de Sousa Sampaio Marques, Investigadora Junior (DL57)
Marta Dantela Araujo da Costa. Investigadora Junior (DL57)

Hugo Miguel do Vale Leite Santos de Almeida. Investigador/Docente (d3420)
Nidia de Sousa. Investigadora Junior (DL57)

Joana Ribeiro Barbosa Cabral, Investigadora Auxiliar (CEEC 2019)

Marta Silvia Freitas Da Costa, Investigadora Junior (DL37)

Nuno Miguel Sampaio Osorio, Investigador/Docente (d4652)

Neide Marina Vieira Pereira. Investigador (d3754)

Nadine Correia Santos. InvestigadoraDocente (d5740)

Maria Isabel Mendes Veiga, Investigadora Auxiliar (d8495)

Jodo Luis Fernandes Machado. Investigador (b12835)

Inés Moreira Ribeiro, Investigadora/Aluna de Doutoramento (1d9531)

Ana Iuisa Mendanha Falcdo, Investigadora Auxiliar (d8738)

Sara Francisca Ramalhosa Guerreiro. (b12098)

Jonas de Oliveira Campos, Investigador/Aluno de Doutoramento (1d9533)
Pedro Ricardo Luis Morgado. Professor (d4363)

Alexandra Gabriel Fraga. Investigadora Auxiliar de carreira (d8529)

Gisela Cristina Vietra Armada. Aluna de Doutoramento (1d9963)

Ana Veronica Mendes Domingues. Aluna de Doutoramento (1d8807)
Barbara Salazar Guimardes Coimbra. Investigadora Junior (d6352)

Daniela Monteiro Fernandes, Aluna de Dountoramento (1d8942)

Helena Isabel Alvites Cavaleiro. Aluna de Doutoramento (1d8269)

Marcos Fernandez Rodriguez, Investigador/Aluno de Doutoramento (1d9877)
Ana Raquel Ferreira Cunha, Aluna de Doutoramento (Id8805)

Patricia Fernandes Fontdo, Aluna de Doutoramento (1d9967)

Adriana Manuela da Silva Mendes. Aluna de Doutoramento (1d9003)

Joana Filipa Barbosa Pinheiro, Aluna de Doutoramento (1d9964)

Sandra Maria Araujo da Costa. Investigadora (d6393)

Susana Cristina Roque Olivetra. Investigadora Junior (d3842)

Fernanda Cristina Gomes de Sousa Marques. Investigadora Auxiliar de carreira (d4962)
Jodo Filipe Pedreira de Oliveira. Investigador Auxiliar (d6207)

Andreia de Fatima Silva Vaz, Aluna de Doutoramento (1d9000)

Claudia Rubina Freitas Pereira de Nobrega. Investigadora Auxiliar de carreira (d8734)
Ana Rita Gongalves Gaspar. Assistente de Investigacdo (d12934)

Natacha Sofia Vieitas Gaspar. Aluna de Doutoramento (1d10587)

Sara Barsanti. Investigadora (1d10418)

Patricia Ribeiro Pinto. Professora (d3725)

Ana Rita Gongalves Vieira, Aluna de Doutoramento (1d8989)

Filipe Manuel Vidal Falcdo. Aluno de Doutoramento (1d8998)

Carina Cunha. Investigadora Junior (d4926)

Bruno Almeida. Investigador Janior (DL37)

Claire Terrier. Investigadora Junior (d13061)

Filipa Santos Costa Pinto Ribeiro de Lacerda. Professora auxiliar (d3105)
Raquel Gongalves Correia. Aluna de Doutoramento (1d10193)

Ricardo Filipe Bastos Gongalves, Bolseiro de mvestigagdo e aluno de mestrado (b13204)
Marcelina Olga Wezik. Bolseiro de imvestigacdo (b12979)



Leandro Alvaro de Alcantara Aguiar, Investigador Janior (d13001)
Jodo Vitor Lemos Afonso. Aluno de Doutoramento (1d9965)

Ricardo Jorge Leal Silvestre. Investigador Principal (d6753)

Catarina Vinhas Mosca Deseyve, Aluna de Mestrado (pg43063)

Jodo Manuel do Canto Gomes, Aluno de Doutoramento (1d8364)

Rui Manuel Reis. Professor Associado Convidado (d3118)

Ana Marnia Franco Aveiro Marote, Investigadora Junior (d8884)
Tiffany Santos Pinho. Aluna de Doutoramento (1d8267)

Ana Patricia Amorim Gomes. Aluna de Doutoramento (1d7406)

Tawan Tayron Andrade de Carvalho. Investigador pos-doc (b13003)
Maria de Fatima Monginho Baltazar, Professora Associada (d3344)
Stéphanie Pereira Oliveira, Investigadora (b6438)

Nuno Jorge Ramos Abreu da Silva Lamas, Professor Auxiliar Convidado (d6115)
Diana Isabel Cardoso Carneiro, Aluna de Doutoramento (1d7787)

Rute Carina Silva Moura, Investigadora (d4045)

Jodo Carlos Sousa. Professor/Investigador

Nuno Jorge Carvalho de Sousa. Professor/Investigador (d2757)
Eduarda Pereira Martins. Aluna de Doutoramento (ID8266)

Jorge Manuel Rolo Pedrosa (d2634)

Sandro Filipe Monteiro Queirds. Investigador Junior (d5863)

Daniela Sofia Marques Pereira. Aluna de Doutoramento (ID8996)
Joana Margarida Gongalves Mota Silva. Investigadora Junior (d7870)
Nuno André Martins Silva, Investigador Auxiliar (d6228)

Diogo Jorge Ferreira Santos. Aluno de Doutoramento (1d9962)

Miguel Alves Rovisco Ribeiro. Aluno de Doutoramento (1d8997)
Carmen Maria Leal Vieira, Investigadora (b12620)

José Carlos Lentilhas da Graca, Aluno de Doutoramento (1d6519)
Carlos Manuel Campos Marques. Bolseiro de Investigagdo (b12938)
Jérémy Magalhies Peixoto. Bolseiro de Investigacdo (b13067)

Vitor Hugo Eira Pereira, Prof. Auxiliar (d4677)

Susana Isabel Gongalves Monteiro. Investigadora Junior, (d4821)
Andreia Filipa Gomes de Pinho. Aluna de Doutoramento (:1d9529)
Céline Saraiva Gongalves. Investigadora Junior (CEEC 2022; d5259)
Paula Cristina da Costa Alves Monteiro Ludovico. Professora/Investigadora (d3140)
Jorge Manuel Nunes Correia Pinto. Professor/Investigador (d3338)
Antoénio José Braga Osorio Gomes Salgado. Investigador Coordenador (d4338)
Sandra Raquel Pinto Barata Antunes. Aluna de Doutoramento (1d7403)
Olga Catarina Lopes Martinho, Investigador Jinior (d6404)

Ana Isabel Mendes Frias. Aluna de Doutoramento (1d8209)

Sara Costa Granja. Investigadora (q9726)

Bruno André Pires da Silva, Aluno de Doutoramento (1d9875)
Margarida Correia-Neves, Professora/Investigadora (d4021)

Joana de Almeida Santos Pacheco Palha, Professora/Investigadora (d2813)
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