Universidade do Minho

Reuniio do Conselho Geral da Universidade do Minho
Ata N.° 04/2024

Aos vinte e seis dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu, no Saldo
Nobre da Reitoria — Largo do Paco, o Plenario do Conselho Geral da Universidade do Minho (Conselho), com

a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacao da ata n.° 03/2024, referente a reuniao plenaria de 21 de junho;

2. Metodologia de discussao dos pontos de agenda nas reunides do Conselho Geral;

3. Apreciacéo do Relatorio de Atividades de 2023 e do Plano de Atividades de 2024 do Conselho de Etica;
4. Apreciacao do Relatorio de Atividades do Provedor do Estudante;

5. Apreciacao do Relatério de Atividades do Provedor Institucional,

6. Apresentacao dos Projetos PRR em desenvolvimento na Universidade;

7. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025;

8. Elaboracao do Orcamento da Universidade para 2025;

9. Revisao dos Estatutos da UMinho;

10. Informacoes.

Estiveram presentes os/as Conselheiros/as Antonio Carlos Fernandes Rodrigues, que presidiu a
reunido, Anténio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Gongalves, Delfina Rosa Rocha Gomes, Helena Mendes Pereira,
Isabel Maria Costa Soares (manha), Joana Rodrigues Arantes Silva, Luis Antonio Martins Santos, Luis Miguel
de Lima Guedes, Manuela da Assuncéo Borges Vaz Soares, Margarida Isaias Ferreira dos Santos, Miguel Afonso
Neves Goncalves da Silva Martins, Nuno Miguel Dias Cerca, Patricia Espinheira Sa Maciel, Tiago Filipe Silva
Miranda, Tiago José Quinteiros Lopes Henriques Silva e Victor Manuel Sousa Rego Duarte Soares. Esteve
também presente o Reitor, Professor Doutor Rui Vieira de Castro. Em pontos especificos da agenda,
identificados no decorrer da ata, registou-se a presenca do Vice-Reitor, Professor Doutor Eugénio Campos
Ferreira e dos Pro-Reitores, Professores Doutores Manuel Jodo Costa e Miguel Bandeira, assim como da
Presidente do Conselho de Etica da Universidade do Minho, Professora Doutora Cecilia Leo, da Provedora do
Estudante, Professora Doutora Rosa Vasconcelos e do Professor Institucional, Professor Doutor Joo Alvaro
Carvalho. Participou, por videoconferéncia, a Conselheira Maria Elisabete da Silva Duarte Matos (manha).

Justificaram a auséncia os/as Conselheiros/as Ana Jodo Gomes Rodrigues, Joana Carolina Santos Fraga,



Joaquim Agostinho Castro de Freitas, Maria Claudia Gongalves Cunha Pascoal e Paulo Alexandre Costa Araljo

Sampaio. A folha de presencas encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo I).

No ponto prévio a ordem do dia, o Vice-Presidente prop6s que fosse cumprido um minuto de siléncio
como gesto de sentida homenagem a Presidente do Conselho Geral, Dra. Joana Marques Vidal, relevando a
forma como representou o 6rgao e dignificou 0 nome e a instituicdo Universidade do Minho. Cumprido o minuto
de siléncio, a pedido da Conselheira Ana Jodo Rodrigues, procedeu a leitura de uma mensagem por si remetida,

com o seguinte teor:

“Gostaria de enaltecer o trabalho e a dedicacao da Dra. Joana Marques Vidal como Presidente do Conselho Geral
da UMinho, cargo que desempenhou com rigor, imparcialidade e exceléncia. Além UMinho, a Dra. Joana Marques
Vidal foi uma figura de referéncia a nivel nacional, tendo demonstrado um caracter e rectidao assinalaveis, tendo
contribuindo activamente para o combate a corrupcao e sendo uma acérrima defensora dos mais vulneraveis. Foi
um prazer trabalhar a seu lado e aprender com a sua personalidade equilibrada, sensivel e geradora de consenso.”

0 Vice-Presidente reforcou as palavras da Conselheira Ana Jodo Rodrigues, pois espelham o sentimento
e 0 impacto que a Presidente, Dra. Joana Marques Vidal, teve em cada membro, no Conselho e na
universidade, enfatizando a uniao e o ambiente colaborativo com que funcionou o érgao, independentemente
da representatividade de cada corpo e dos interesses perfilhados. Enfatizou que o seu legado devera ser

defendido até ao final do mandato.

Face ao tragico acontecimento, prosseguiu informando que, perante a vacatura do lugar de Presidente
do orgao e de acordo com o previsto nos Estatutos da Universidade do Minho e no Regimento do Conselho
Geral, sera necessario cooptar um novo membro externo e, de entre estes, eleger o novo Presidente. Elucidou
que, tal como sustentando no parecer juridico previamente solicitado ao Gabinete de Assessoria Juridica e
distribuido pelos membros do Conselho, compete ao Vice-Presidente despoletar o processo de cooptacao de
um novo membro externo, sendo as propostas das personalidades externas apresentadas pelos membros
internos eleitos, apelando, desde logo, ao consenso do nome indicado. Com o dérgdo composto, conforme
estatutariamente previsto, poder-se-a dar continuidade ao relevante processo de revisédo e aprovacao dos
Estatutos da UMinho, bem como a tantas outras tarefas de gestéo, lideranca e representatividade do mesmao,

concluiu.

Apesar de n&o estar relacionado com o ponto em debate, importa registar que a Conselheira Margarida
Isaias interveio para solicitar a autorizacdo para que dois técnicos da Fundacdo Calouste Gulbenkian
realizassem algumas gravacdes, na sessao da tarde, no ambito de um projeto sobre a sua participacao na vida
politica, académica e local. Salvaguardando que os técnicos nao perturbariam o normal funcionamento da
sessdo, o Vice-Presidente colocou & consideracdo do plenario esta possibilidade. Sem reacdes opostas, foi
dada a devida autorizacdo para a presenca dos técnicos da Fundacao Calouste Gulbenkian e a recolha de

imagens, durante 30 minutos, no decorrer da tarde.

A palavra foi conferida, de seguida, ao Conselheiro Victor Soares que manifestou alguma perplexidade

por terem sido acrescentados novos pontos a convocatdria com menos de 48 horas de antecedéncia, opinando



que os pontos referentes & metodologia a adotar nas reunides, a revisdo dos Estatutos da UMinho e ao Plano
de Atividades do Conselho fossem debatidos com o 6rgdo no seu pleno, ou seja, apds cooptado o membro
externo e eleito o novo Presidente. O Vice-Presidente explanou, de imediato, que o envio da convocatdria
cumpriu o prazo previsto no Regimento do Conselho, néo se verificando a inclusdo de novos pontos com menos
de 48 horas de antecedéncia. Também a Conselheira Isabel Soares prontamente interveio para relembrar que
0 ponto referente a Revisdo dos Estatutos preconiza um objetivo fundamental relacionado com o pedido de
parecer juridico a Escola de Direito da UMinho sobre a legalidade da metodologia adotada na votacao dos
Estatutos, considerado urgente na tltima sessao plenaria. Ademais, na sua opiniao, afirmou ser absolutamente
legitima a inclusao de um ponto na agenda que suscite o debate sobre as regras de funcionamento internas,

naturalmente sustentadas no regimento e nos regulamentos de natureza mais institucional.

Apercebendo-se de um equivoco da sua parte, o Conselheiro Victor Soares pediu desculpa pois ndo se
tinha apercebido, por circunstancias associadas ao elevado nimero de tarefas profissionais, que a convocatoria
seguiu no prazo legal previsto, com a referéncia aos varios pontos sujeitos a analise e debate na presente

sessao plenaria.

Ainda assim, o Vice-Presidente relembrou que uma das suas competéncias, legalmente previstas na
condicao em que se encontra, prende-se com a definicao da agenda e, portanto, elucidou que o ponto referente
a metodologia de discussdo dos pontos de agenda nas reunides do Conselho Geral objetiva debater ideias
praticas que fomentem a agilidade do debate e, portanto, independentemente do 6rgao nao estar completo,
tera de continuar a funcionar. Opinou que o Unico ponto que carece da ocupacao plena das posicdes vagas do
Conselho é a aprovacao dos Estatutos da UMinho. Relembrou, contudo, que estd pendente um pedido de
parecer externo e, portanto, na presente sessao, particularmente no ponto referente a revisdo dos Estatutos
aa UMinho, prevé auscultar os membros do Conselho e recolher contributos quanto as questdes a considerar

no pedido de parecer para que o Conselho obtenha um esclarecimento juridico completo e elucidativo.

Sem mais duvidas ou questdes a registar, o Vice-Presidente avancou os trabalhos de acordo com a

agenda prevista.

1. Aprovacao da ata n.® 03/2024, referente a reunido plenaria de 21 de junho;

A titulo excecional, o Reitor solicitou a palavra, chamando a atencéo para a necessidade de ser retificada
uma afirmacao constante na pagina 13 da ata, relacionada com o pagamento de salarios em atraso por parte
dos Servicos de Acao Social. Ora, esclareceu que os Servicos da Acao Social nunca tiveram salarios em atraso,
sendo que a situacao se reporta a uma empresa externa prestadora de servicos, tendo sido recentemente

condenada, em tribunal, a pagar todos os salarios devidos aos seus trabalhadores envolvidos neste processo.



Assumido o compromisso de retificar esta afirmacdo, para evitar qualquer ambiguidade de
interpretacao, foi colocada a votacao a ata n.° 03/2024, referente a reunido plenaria de 21 de junho de 2024,

a qual foi aprovada por unanimidade.

2. Metodologia de discussao dos pontos de agenda nas reunioes do Conselho Geral

0 Vice-Presidente comecou por justificar a inclusdo deste ponto que assume como principal objetivo o
debate de estratégias e ideias para melhorar a gestao da agenda da reunido e auscultar os membros sobre as

mesmas. Deste modo, apresentou duas sugestoes relacionadas com:

v gestdo do tempo de apresentacdo e debate das matérias em analise: propds que fossem definidos

previamente tempos aproximados para a apresentacao e consequente debate de cada ponto,
procurando, desta forma, gerir expectativas e garantir uma melhor gestao e distribuicdo do tempo
total de duracédo da reuniao pelos varios pontos que a compdem, respeitando a sensibilidade e a
densidade de certas matérias mais especificas. Reforcou que esta proposta ndo prevé o cumprimento
rigoroso dos tempos pré-definidos, mas acima de tudo dar a conhecer uma previsao de duracao e do
momento em que cada matéria sera discutida.

v" recolha prévia de duvidas e propostas sobre as matérias em agenda: considerando a densidade e

complexidade de alguns dos documentos que sdo analisados e apreciados pelo Plenario, sugeriu que,
até dois dias antes de cada reuniao, fossem partilhadas, por escrito, duvidas, questdes e propostas
relativamente aos documentos distribuidos. Assegurou que néo ¢, de todo, pretendida a substituicdo
ou supressao das apresentacoes verbais e intervencdes no decorrer das reunides, mas antes incitar
a recolha de propostas que possam enriguecer os documentos, assim como permitir que 0s
responsaveis possam recolher dados e informacdes para um melhor esclarecimento do 6rgao por

ocasido da realizacdo do plenario.

Concluindo, o Vice-Presidente sublinhou, uma vez mais, que sdo propostas flexiveis, mostrando-se
convicto que estas praticas sdo promotoras de melhorias no funcionamento do Orgao, pois permitem manter
a atencado e a capacidade de participacdo em reunides que por vezes se revelam extensas, assim como

potenciar a qualidade dos contributos ao mais alto nivel.

Aberto 0 espaco para debate, registou-se a concordancia do Conselheiro Nuno Cerca relativamente as
propostas apresentadas, acrescentando que estas praticas séo inclusivamente aplicadas no Centro de

Investigacao que dirige.

0 Conselheiro Tiago Miranda, mesmo concordando que urge refletir sobre a necessidade de tornar as
reunides do 6rgao mais eficientes, alertou que qualquer alteracao metodoldgica estruturante deve estar refletida
no regimento do Conselho, evitando que se pratiquem atos em conflito legal. Partilhou a sua anuéncia quanto

a alocacdo de tempos estimados para cada assunto, a titulo indicativo, chamando a atencao para possiveis



riscos que possam surgir, desde logo, garantir que todos os Conselheiros sao ouvidos sempre que tenham a
intencao de partilhar a sua viséo sobre determinado tdpico. Alias, recordou que, aquando do debate sobre a
composicao do Conselho, no processo de revisao estatutaria, foi levantada a questao da eficiéncia do 6rgao,
tendo sido adiantadas pistas para assegurar o seu bom funcionamento, traduzidas na regulamentacao de
tempos de intervencao e duracao maxima de debate para cada assunto. Opinou que estas propostas carecem
de uma reflexdo mais profunda, eventualmente, numa primeira instancia, em sede da Comissdo Especializada
de Governacao, Assuntos Institucionais e Assuntos Financeiros. Quanto a proposta dos Conselheiros se
pronunciarem previamente, se assim entenderem, sobre os documentos que serao analisados em plenario,
alertou para um problema operacional, que se traduz no pouco tempo de que dispdem para analise e
interpretacdo dos mesmos. Compreendendo que a complexidade e a densidade da informacdo constante em
determinados documentos fazem com que sejam partilhados tardiamente, talvez seja importante discutir e

rever 0s prazos regulamentados para entrega dos documentos, ponderou.

0 Vice-Presidente, na sequéncia da anterior interveng@o, mostrou-se ciente da necessidade de serem
ajustadas praticas a montante e acentuou que o objetivo do presente ponto é obter consensos e otimizar o
funcionamento do érgdo, em particular, das reunides. Mostrou-se concordante com a importancia de ser vertido
para o Regimento as alteracdes de funcionamento do Conselho mais estruturais, todavia assumiu que €

possivel consensualizar determinadas praticas no dia a dia.

A Conselheira Isabel Soares partilhou a sua posicdo favoravel quanto as propostas em debate, que
refletem, inclusivamente, algumas das preocupacdes com as quais o érgdo se tem debatido nos ultimos
tempos, incitando a intervencdes menos longas e repetitivas sem colocar em causa o respeito pelas mesmas.
Sublinhou que o envio, por escrito, de questdes e/ou inquietacdes sobre os documentos que serdo analisados
em sede de plenario, nao sendo mandatorio, potenciara a reflexao, a estruturacao e a argumentacao de ideias

e, consequentemente, uma gestdo mais adequada e eficiente do dérgao.

0 Conselheiro Victor Soares transmitiu a sua discordancia quanto ao momento para se implementar
alteracdes na forma como tém decorrido as reunides deste Conselho, fundamentando que, na sua perspetiva
pessoal, ttm sido produtivas e funcionado bem. Mesmo ponderando a possibilidade de serem detalhadas
regras metodoldgicas mais especificas no regimento, opinou que, este ndo é o momento ideal para se
implementar novas praticas, atendendo ao tempo restante de exercicio de mandato deste Conselho. Frisou
que, sendo praticamente o Unico 6rgao da universidade em que a democracia pode ser exercida a este nivel,
com representantes eleitos pelos seus pares, as intervencdes nao podem ser espartilhadas pelo tempo que
Ihes fora previamente atribuido. Percebe as razdes que sustentam as propostas apresentadas, mas sublinhou
que o momento ndo é o mais adequado e qualquer tomada de decisdo carece de uma reflexdo calma e
ponderada, numa primeira fase, pela Comissdo Especializada de Governacdo, Assuntos Institucionais e

Assuntos Financeiros.



Sustentado nas circunstancias atuais, o Vice-Presidente recordou que lhe compete gerir e coordenar as
reunioes e, por conseguinte, apelou aos membros que percebessem que estas propostas traduzem, também,
um modus operandi com subtilezas, muito associado ao seu estilo de coordenar e gerir uma reuniao, que se
pretende o mais eficiente possivel. Garantiu que ndo se trata de impor espartilhos, inibir a participacao ou
cortar a palavra aos membros, mas gerir expectativas e o tempo dedicado a apresentacao e debate dos
assuntos, de forma consciente, para evitar, por exemplo, que os Uultimos topicos sejam discutidos

apressadamente por pressao do reduzido tempo disponivel.

O Reitor solicitou a palavra e fez alusdo a uma afirmacao do Conselheiro Victor Soares, quando referiu
que o Conselho Geral é quase o unico drgdo em que a democracia é exercida, considerando-a muito grave,
pois pressupde que os principios fundamentais ndo estdo a ser respeitados, citando-os: “A Universidade
respeita 0s principios da [gualdade, da participacdo democrética, do pluralismo de opinides e de
orientacoes...”. Neste seguimento, solicitou que o Conselheiro Victor Soares identificasse os contextos e/ou 0s
orgaos onde os principios fundamentais estabelecidos nos Estatutos da Universidade nao estdao a ser,
efetivamente, praticados e devidamente salvaguardados, agradecendo o envio desta informacao da forma que

entendesse mais adequada.

Avancando que a interpretacao realizada pelo Reitor, quanto a esta afirmacao, nao foi a mais apropriada,
o Conselheiro Victor Soares esclareceu que pretendia passar a mensagem que o Conselho Geral é o 6rgéo que
melhor espelha a natureza democratica da universidade, sob o ponto de vista da representatividade. Nao teve,

portanto, a intencao de realizar qualquer juizo critico relativamente a outros érgaos, sublinhou.

Para finalizar, o Reitor apelou que o Conselheiro Victor Soares reconsiderasse o que foi por si dito quanto
a representatividade nos érgaos de governo, seja ao nivel da universidade, seja ao nivel das unidades organicas,

a luz do constante nos Estatutos da Universidade do Minho.

0 debate avancou com a intervencao do Conselheiro Antdnio Onofre que afirmou sentir-se perfeitamente
confortavel com as sugestdes apresentadas, justificando que, no fundo, o que esta em causa é uma maior
capacidade de sintese, que se revela fundamental no debate de pontos que exigem mais tempo. Além disso,
recuperou o0 exemplo das sessdes de trabalho onde foram debatidas as propostas de alteracao dos Estatutos
da UMinho, assumindo-se como espacos externos as sessdes plenarias onde é possivel refletir e aprofundar

tematicas complexas.

Compreendendo a relevancia da gestdo do tempo, a Conselheira Patricia Maciel transmitiu alguma
preocupacao quanto a possiveis riscos. Ademais, salientou que as reunides do Conselho Geral, no presente
mandato, tém-se pautado por uma boa gestdo do tempo, com bastante equilibrio e capacidade de encontrar
consensos. Como tal, reconhecendo estes atributos, parece-he contraditorio propor, em simultaneo, alteracoes
as praticas até entdo aplicadas. Assim, sendo um érgao politico onde é fulcral que as varias opinides sejam
ouvidas, frisou que a oportunidade dos membros do Conselho manifestarem as suas diferentes perspetivas

nao podera ser ferida. Na sua visdo, podera ser inibidor determinar um tempo para debate de ideias,



recomendando, por exemplo, a realizacao de plenarios extraordinarios como uma estratégia para evitar
reunides demasiadamente longas. Sob 0 seu ponto de vista, ndo considera inapropriada a repeticdo de
opinides, pois sao um reforco da concordancia, assumindo-se como a base para posterior tomada de decisao.
Caracterizou como distinta a gestdo executiva do trabalho de uma equipa e a gestdo de um orgao politico,
onde é importante ouvir as opinides dos representantes que o compdem. Quanto a proposta de partilhar
questdes e/ou sugestdes com 48 horas de antecedéncia, assumiu abertura para que possa ser praticado,
porém alertou que importara redefinir, também, a antecedéncia para envio dos documentos, assim como a

possibilidade de serem colocadas questdes que podem surgir no momento do debate.

Concluindo, o Vice-Presidente apelou que a discussao ocorrida no presente ponto seja entendida como
um exercicio de sensibilizacdo e de alinhamento de expetativas, porque, mediante as opcdes que se tomem,
havera trade-offs que tém de ser ultrapassados de forma a que a presenca dos membros nas reunides seja a
mais elevada possivel. Exemplificou que a marcacéo de reunides com a duracéo de dois dias podera ser uma
opcao, mas enfrentar-se-a a dificuldade de garantir a disponibilidade dos membros para garantir a sua presenca
nas mesmas e, consequentemente, a falta de gudrum que impedira o bom funcionamento dos trabalhos.
Reforcou que este Conselho foi excecionalmente bem gerido pela Dra. Joana Marques Vidal, partilhando que,
ainda assim, a propria tinha a preocupacao de perceber de que forma poderia melhorar a gestdo do mesmo.

Concluiu que o mindset sera valorizar o que foi feito e pensar em formas de melhorar.

3. Apreciacao do Relatério de Atividades de 2023 e do Plano de Atividades de 2024 do Conselho
de Etica

Dado como concluido o debate do ponto nimero dois, os trabalhos prosseguiram com a apresentacao
do Relatdrio de Atividades de 2023 e do Plano de Atividades de 2024 do Conselho de Etica, realizada pela sua

Presidente, Professora Doutora Cecilia Ledo.

A Presidente do Conselho de Etica expds os topicos que compdem o Relatorio de Atividades do ano
transato, a saber: a introducéo; os objetivos estratégicos e atividades realizadas; a analise dos resultados e
conclusdes; os anexos. Na introducéo, recordou que o Conselho de Etica ¢ um orgdo de consulta, composto
por elementos representativos de varias areas de pensamento, que discute diversas tematicas em plenario,
mas sobretudo promove debates mais especificos no cerne de comissdes especializadas. Estas realizam uma
das atividades centrais do dérgdo: apoio aos investigadores na preparacdo dos seus projetos para efeitos de
apreciacao ética e consequente emissao de pareceres éticos, que se revelam cada vez mais regulamentados
e exigidos legalmente, quer por agéncias de financiamento, quer por revistas de disseminacéo cientifica, disse.
Sublinhou a riqueza da organizacdo do Conselho de Etica, de certa forma visiondria, estruturada em trés
Comiss6es de Etica que analisam e apreciam os projetos de investigacdo em ou com humanos, acautelando

violagdes normativas e mas praticas: a Comissao de Etica para a Investigacdo em Ciéncias da Vida e da Satde



(CEICVS), a Comissao de Etica para a Investigacdo em Ciéncias Sociais € Humanas (CEICSH) e a Comisséo

de Etica para a Investigacao em Ciéncias do Ambiente (CEICA).

Neste alinhamento, esclareceu que foram definidos objetivos estratégicos que culminaram na
concretizacdo de varias atividades, durante 2023, cujos resultados revelam uma taxa de execucao de 100%.

De entre as varias atividades, deu especial destaque as seguintes:

v Avaliacio ética de 407 projetos de I&D realizada pelas respetivas Comissées de Etica para a

Investigacao, envolvendo a verificacao procedimental, a analise dos dossiés e a elaboracéo, aprovacao
e emissdo de pareceres. Salientou a exigéncia inerente a este exercicio avaliativo e enalteceu o
trabalho realizado por todos aqueles que integram o Conselho de Etica e as varias Comissdes.

v" Promocdo de espacos formativos ético-reflexivos inter e intra Comissdes, essencialmente na

modalidade de workshops, apostando na formacao, no esclarecimento e na sensibilizacao para as
questdes bioéticas aliadas a investigacao. Impondo-se a necessidade de substituir elementos que
integram as comissdes, por motivos de varia ordem, explicou que nestes workshops, com a duracao
de cerca de 1h30m, sao analisados casos de estudo praticos e incitada a reflexao ético-deontologica.
Em 2023, mais precisamente nos dias 26 de junho e 26 de julho, foi possivel realizar o workshop
“Bioética e integridade na Investigacdo Cientifica”, contando com a participacdo dos membros do
Conselho de Etica e respetivas Comissdes, exemplificou.

v' Realizacdo do Férum de Etica da UMinho, no dia 15 de dezembro de 2023, como espaco de reflexdo,

estando representada toda a academia, tendo sido possivel cumprir uma das missées do Conselho
de Etica, estatutariamente definida, e que ainda nao tinha sido possivel concretizar por motivos
pandémicos.

v’ Elaboracéo do Boletim CEUMinho, ainda em curso, prevendo-se a divulgacdo da edicdo numero 1 no

inicio do ano letivo de 2024/2025. Esta iniciativa objetiva, ndo so a partilha de informacao, mas
também a promocao de uma cultura de integridade na universidade, com especial atencao aos
desafios éticos e bioéticos na vida académica, sublinhou.

v" Implementacéo da solucéo informatica de apoio a tramitacdo dos processos de analise e emissao dos

pareceres éticos relativos a avaliacdo de projetos de 1&D, que se tem revelado cada vez mais essencial,

mas por motivos varios, lamentou que ainda nao foi possivel concretizar na sua totalidade.

No que ao Plano de Atividades de 2024 diz respeito, elucidou que se mantém os mesmos objetivos
estratégicos, com especial incidéncia para a dimensao formativa e a criacdo de espacos de reflexdo e
sensibilizacdo. Em termos concretos, elencou algumas das atividades previstas para 2024, sendo que grande

parte assume uma continuidade na sua execucao, a saber:

v" Conclusao do desenvolvimento e implementacdo da Plataforma de Submissdo e Gestdo de Projetos

de Investigacao;



v" Realizacio de workshops e reunides, enquanto espacos formativos e ético-reflexivos, intra e inter
Comissdes em sinergia com o Conselho;

v" Apresentacdo de propostas e recomendacdes e emissdo de pareceres sobre questdes éticas nas
varias vertentes da misséao institucional;

v' Revisao/atualizacao do Cddigo de Conduta de Etica da UMinho;

v Criacdo e lancamento do Boletim CEUMinho, previsivelmente em outubro de 2024, como instrumento
promotor de uma cultura de integridade na universidade;

v" Avaliacio ética de projetos de investigacdo que decorrem no &mbito da atividade das unidades
organicas e subunidades de investigacdo da UMinho, prevendo-se a conclusdo, até ao final do
presente ano, de cerca de 250 analises e emissdo dos respetivos pareceres éticos, informou. Neste
seguimento, a Presidente do Conselho de Etica reconheceu e enalteceu, uma vez mais, o trabalho

realizado pelas Comissoes de Etica, assim como o apoio prestado pelo Secretariado do 6rgéo.

Prestes a terminar a sua apresentacéo, a Presidente do Conselho de Etica transmitiu uma mensagem
final que o Conselho de Etica continuara a pautar a sua atividade com compromisso de missdo, ancorado nos
principios e valores de respeito pela dignidade da pessoa humana, responsabilidade pessoal e profissional e
integridade académica nas varias vertentes da atividade da universidade, sempre atentos a dindmica temporal
dos grandes desafios, controvérsias e dilemas éticos e bioéticos. A este propdsito, anunciou que o proximo
Férum do Conselho de Etica decorrera no dia 6 de dezembro, potenciando o debate e reflexdo sobre tematicas
tao importantes e atuais associadas a inteligéncia artificial, além de outros assuntos também prementes como
por exemplo a discriminacao, as desigualdades e a corrupcado. A revisdao do codigo de conduta ética sera

também um tépico a debater, finalizou.

A Conselheira Patricia Maciel abriu o debate com uma nota publica de reconhecimento e agradecimento
pelo trabalho intenso de todas as equipas que integram as Comissdes de Etica, tdo impactante e significativo

na analise dos projetos desenvolvidos na universidade.

A Conselheira Joana Arantes Silva congratulou, também, a Presidente do Conselho de Etica e a sua
equipa, por todo o trabalho realizado. Salientando que este ndo é remunerado, deu especial enfoque a
implementacao de mecanismos promotores de boas praticas e a avaliacao ética de projetos de investigacao,
que potenciam a realizacdo de pesquisas cientificas com qualidade e, consequentemente, a publicacao de
artigos em revistas de relevo cientifico, onde o parecer da Comissdo de Etica, no caso da Psicologia, se
apresenta como obrigatério. Corroborou a importancia de serem debatidas tematicas relacionadas com a
inteligéncia artificial. Por fim, a titulo de curiosidade, solicitou esclarecimentos adicionais quanto & Comiss&o

de Etica para a Investigacdo em Ciéncias do Ambiente.

A Presidente do Conselho de Etica referiu que a Comissao de Etica para a Investigacdo em Ciéncias do
Ambiente foi criada desde o momento da institucionalizacdo do drgdo, com uma preocupacao central

relacionada com a bioética. Reconheceu que nas ciéncias ambientais, tal como na experimentacao animal,



existe muita regulamentacao legislativa que tem de ser respeitada e acautelada nos pareceres éticos emitidos.
Clarificou que esta Comissao de Etica ndo tem recebido projetos na area ambiental, justificado pelo facto de
ja necessitarem de cumprir, a montante, varios requisitos e normas de protecao ambiental e sustentabilidade.
Apesar da existéncia de um rigoroso enquadramento legal, a Comissdo Especializada para a Investigacdo em
Ciéncias do Ambiente tem procurado, juntamente com o Conselho e as outras Comissodes, sensibilizar os
investigadores e construir espacos de reflexdo, mesmo nao sendo obrigatdrio obter um parecer. “Eu devo fazer

esta investigacao?” ¢ uma questao que se impde, reforcou.

Manifestou o seu agrado ao constatar que existe uma cultura de submeter projetos as Comissdes de
Etica para obtencao de um parecer cada vez mais enraizada na comunidade académica, valorizando todo um
conjunto de acontecimentos e de acdes, realizadas pelo Conselho de Etica, e que tém contribuido para a

consolidacdo destas praticas.

Seguiu-se a intervencdo do Conselheiro Luis Santos que subscreveu o referido pela Conselheira Patricia
Maciel sobre a quantidade extraordinaria de trabalho realizado pelo Conselho de Etica. Tratando-se de uma
situacdo comentada com bastante regularidade, questionou qual o ponto de situacdo da plataforma de
submissao e gestdo de projetos, concretamente, para quando esta prevista a sua implementacao e quais os
impactos que podera ter na carga de trabalho dos profissionais que dedicam uma parte substantiva do seu

tempo ao Conselho de Etica.

A Presidente do Conselho de Etica reconheceu que, efetivamente, esta é uma questéo que preocupa o
Conselho e que requereu uma forte mobilizacdo de todos os membros para que a plataforma fosse concebida,
salvaguardando os critérios de sigilo e confidencialidade, assim como os fluxos de comunicacao previamente
negociados. Contudo, o desenvolvimento desta ferramenta foi adjudicado a uma empresa externa e o processo
tem conhecido imensos imprevistos e dificuldades, lamentou. Em termos de impacto na gestao do trabalho,
frisou que esta plataforma traduzira um enorme apoio ao secretariado do Conselho, pois permitira agilizar o
envio, a rececao e a devolucdo de processos aos membros do Conselho, tendo agradecido e enaltecido, de
novo, o trabalho secretarial. Por fim, transmitiu sentir algum desencanto, porque o Conselho de Etica fez o
trabalho que Ihe competia, chegou a ser testada uma versao da ferramenta, esperava-se que fosse anunciada

no Férum de Etica, mas tal ndo se revelou possivel.

O Reitor reconheceu que, de facto, este processo enfrentou varios constrangimentos desde o inicio da
sua concecdo, tendo muito presente as expetativas colocadas nesta ferramenta, desde o mandato da
Professora Doutora Graciete Dias. Garantiu que os procedimentos foram oportunamente desencadeados e
muito trabalho foi realizado pelas equipas internas e seus dirigentes, porém ocorreram varias peripécias por
parte das empresas externas que foram contratadas para a prestacdo deste servico que impediram a sua
finalizacdo. Frisou que ndo estd em causa nem o compromisso do Conselho de Etica, desde logo dos seus
responsaveis, nem das unidades de servicos da universidade, mas o desenvolvimento do procedimento de

contratacao que tem conhecido diversos contratempos desde o seu inicio. Absolutamente ciente da relevancia
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desta ferramenta, quer em termos de gestdo da carga de trabalho, quer na garantia dos requisitos de
confidencialidade, o Reitor reafirmou que a aplicacao estd praticamente pronta, com testes de operabilidade
realizados, mas subitamente a empresa contratada para o efeito deixou de responder aos contactos da
universidade. Nao podendo adiantar mais informacao, lamentou que, infelizmente, este dossié conheceu um
quadro de sucessivos problemas na contratacdo das entidades externas, que ultrapassam, reiterou, a
universidade, o Conselho de Etica e a Unidade de Servicos dos Sistemas de Informacdo e Comunicacoes,
sendo a execucéo do contrato o principal problema. Por este motivo, a questao colocada pela Presidente do
Conselho de Etica, quanto a possibilidade da aplicacdo ser anunciada no proximo Forum, o Reitor referiu que
nao dispbe da seguranca necessaria para assumir tal compromisso, face as sucessivas falhas encontradas,
mas assegurou que a UMinho esta a fazer tudo o que estd ao seu alcance, nomeadamente por parte das
unidades de servicos, para que o projeto possa avancar, desejando que o trabalho possa ser entregue, pelo

menos, no ponto de desenvolvimento em que se encontra.

0 Conselheiro Antdnio Onofre interveio proferindo uma nota positiva sobre o trabalho do Conselho de
Etica e a participacao da UMinho na submisséo de projetos para parecer ético, salientando que o volume de
trabalho justifica a urgéncia da aplicacdo informatica. Revelou alguma surpresa face a percentagem de projetos
devolvidos ao Investigador Responsavel, que ronda os 40% a 50%, e questionou se podera ser feito algo ao
nivel das unidades organicas para reduzir esta percentagem. Concluiu a sua intervencdo enaltecendo e

agradecendo o trabalho realizado pelo Conselho de Etica.

A Presidente do Conselho de Etica abordou que o papel formativo do Conselho se tem revelado cada
vez mais essencial para evitar mas praticas como por exemplo o plagio e a fabricacao de resultados, mas
também para potenciar a reflexdo sobre os requisitos éticos relacionados com a protecdo de dados, o
consentimento informado e esclarecido e o principio da autonomia, o alojamento de dados em servigos
europeus, entre outros. Enfim, evidenciou que existe uma panoplia de requisitos que sao analisados pelas
equipas transdisciplinares que compdem as comissoes de ética e quando nao é claro que tais requisitos sao
cumpridos, sempre num exercicio de mutua aprendizagem, os projetos sao devolvidos aos Investigadores
Responsaveis. Nao obstante, apreciou positivamente o aumento do nimero de projetos aprovados a primeira
analise, 0 que revela uma sensibilidade acrescida para as questdes éticas, muito potenciada pela formacao e
pelos workshops realizados nas unidades organicas, por exemplo, junto das comissdes diretivas de cursos e
dos conselhos pedagogicos. Terminou, afirmando que a formacao nestas areas é bastante importante desde

0s niveis iniciais de graduacao.

Conferida a palavra ao Conselheiro Luis Guedes, felicitou também o trabalho desenvolvido pelo
Conselho de Etica e respetivas Comissdes e centralizou a sua intervencéo na importancia e impacto do sistema
informatico e da digitalizacdo dos processos de submissdo, gestdo e armazenamento dos projetos de

investigacao, como garantia da privacidade e seguranca dos dados.
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Sem mais pedidos de intervencao a registar, o Vice-Presidente colocou a apreciacdo do Conselho Geral
o Relatorio de Atividades de 2023 e do Plano de Atividades de 2024 do Conselho de Etica, tendo os mesmos

sido favoravelmente apreciados, por unanimidade dos membros presentes.

4, Apreciacao do Relatdrio de Atividades do Provedor do Estudante

De imediato, o Vice-Presidente conferiu a palavra a Provedora do Estudante, Professora Doutora Rosa
Vasconcelos, que apresentou sumariamente a informacao vertida do documento referente ao relatorio de

atividades, correspondente ao ano letivo de 2022/2023, destacando os seguintes tdpicos:

v numero de casos por ciclos de estudos: mencionou que o nimero de casos reportados & superior no

1.° ciclo (340), todavia, em termos de proporcionalidade percentual, sdo os estudantes do 3.° ciclo
0S que mais procuraram a provedoria. Deu nota, também, do aumento do numero de casos
relacionados com os estudantes £rasmus, na mobilidade owut (23 casos). Globalmente, 733
estudantes da UMinho recorreram a provedoria pelo menos uma vez, representando cerca de 4% do
universo estudantil. Porém, o numero de casos ascende aos 844 registos, sendo este diferencial
justificado porque um mesmo estudante recorreu mais do que uma vez a provedoria, explicou.

v" numero de casos por unidade organica: a Escola de Economia e Gestdo e a Escola Superior de

Enfermagem relinem mais registos, estando as restantes unidades organicas com resultados
proximos entre si, mencionou.

v’ distribuicdo temporal: referiu que foi registado um pico de casos em janeiro de 2023, associado a

Escola de Economia e Gestdo, e outro pico em junho de 2023, ligado a Escola Superior de
Enfermagem.

v natureza dos assuntos reportados & Provedoria: afirmou que as questdes académicas/administrativas

relinem valores percentuais muito superiores (68%), comparativamente com os assuntos pedagdgicos
(20%), a acdo social (6%), outros assuntos (5%) e informacodes (1%). No que as questdes académicas
e administrativas diz respeito, elucidou que os problemas com o pagamento de propinas, as
dificuldades financeiras e a emissao de certiddes e diplomas foram os mais reportados. Relativamente
as questoes pedagogicas, as provas de avaliacdo e a acreditacdo foram os topicos que mais se
destacaram. Na acdo social, o valor das bolsas atribuidas foi o ponto mais referido.

v" modalidade da intervencdo desenvolvida: a mediacdo/interacdo com varias estruturas da

universidade reuniu 87% da acao desenvolvida pela provedoria para resolucao dos casos reportados,
tendo também aplicado acdes de aconselhamento (7%), encaminhamento de casos (5%) e a partilha
de informacao (1%). A este propésito, detalhou que, no exercicio de resolver casos reportados a
provedoria, privilegiou a interacdo direta com o Reitor, os membros da equipa reitoral, o
Administrador, os Conselhos Pedagogicos, os Diretores de Curso, entre outros. Destacou ainda a

interacdo com a Associacdo Académica, a quem agradeceu o convite para participar em reunides
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internas, destacando o importante papel que tém assumido ao nivel da provedoria, com particular
foco na prevencdo de casos e ndo na sua remediacao.

v’ teor das recomendacdes: especificou que foram realizadas oito recomendacées, registando-se, pela

primeira vez, uma recomendacdo em conjunto com o Provedor Institucional, relativamente a
existéncia de acoes de sensibilizacdo para as questoes do assédio e de informacdo sobre 0s meios
disponivers.

v atividades realizadas: neste dominio, transmitiu o seu agradecimento as pessoas e equipas que

integram os varios organismos da UMinho que interferem, em determinada medida, na vida dos
estudantes, e com os quais reline mensalmente: Reitor, Vice-Reitora para a Educacao e Mobilidade
Académica, Pro-Reitor para os Assuntos Estudantis, Administrador da Universidade do Minho,
Administradora dos Servicos de Acao Social, Diretora da USGA, Diretor da USFP, Diretora da USAI,
Associacao Académica e estudantes de doutoramento. Apresentou, também, os varios eventos em
que participou, congratulando-se pelo facto do papel do Provedor do Estudante assumir,
essencialmente ao longo dos ultimos dois anos, um papel cada vez mais visivel e preponderante, nao

s6 na academia UMinho, como a nivel nacional.

Por fim, informou que, nos dias 5 e 6 de setembro, decorrera o X/// Encontro dos Provedores, integrado
nas Comemoracdes dos 50 anos da UMinho e com o alto patrocinio do Senhor Presidente da Republica.
Detalhou que este evento debrucar-se-a sobre tema do papel do Provedor, uma década e meia depois do seu

aparecimento em contexto universitario, contando com convidados internacionais de redes congéneres.

Concluindo a sua intervencéo, agradeceu publicamente o contributo de todos aqueles que, de alguma
forma, contribuiram para a resolucdo dos casos com sucesso e para que o papel do Provedor pudesse chegar

a bom porto.

O debate sobre o ponto em apreco, iniciou com a intervencdo da Conselheira Margarida Isaias que
felicitou o trabalho da Provedora do Estudante, realcando que este nao se limita ao contexto UMinho, mas
estende-se aos contextos nacionais e internacionais. Particularmente na UMinho, fez questdo de explicitar que
0 crescente aumento de casos nao significa taxativamente um aumento do numero de estudantes com
problemas, mas fundamentalmente a consciencializacdo para a existéncia destes organismos que permitem
identificar os casos e resolvé-los. A nivel nacional, partilhou que é visivel e surpreendente a diferenca existente
entre o Gabinete de Provedoria da UMinho se comparado com outras universidades, havendo inclusivamente
o0 contacto por parte de outros Provedores, quer seja com a Provedora do Estudante da UMinho, quer seja com
a Associacdo Académica da UMinho, para conhecerem e aplicarem as boas praticas que aqui sdo

desenvolvidas.

A Conselheira Patricia Maciel também expressou o seu agradecimento relativamente ao trabalho
desenvolvido pela Provedora do Estudante, reconhecendo a sua qualidade e salientando a 6tima capacidade

de comunicacao para e com os estudantes, consciencializando-os da existéncia deste cargo, a quem podem
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recorrer para resolver os seus problemas. Baseando-se na recomendacao conjunta da Provedora do Estudante
e do Provedor Institucional, focou parte da sua intervencao nas questdes do assédio, pedindo esclarecimentos

adicionais sobre a sua visao quanto ao ponto de situacao desta tematica no contexto da UMinho.

Devidamente autorizado, o Reitor tomou a palavra e informou que o canal de denuncias estara em
funcionamento no inicio do préximo més de setembro. Mencionou que o processo se encontra fechado e
traduzir-se-d num instrumento fundamental para organizar todo o processo de rececdo e tratamento de
denuncias, com todas as questdes de confidencialidade garantidas, respondendo ndo sé as questdes de
assédio, mas também de corrupcao, entre outras. Ademais, acrescentou que nao se trata de um instrumento
que prevé apenas a recolha de queixas, mas também a sua tramitacao dentro da instituicdo, estando prevista

uma campanha de informacao sobre estes instrumentos para breve.

0 Conselheiro Luis Guedes manifestou também o seu apreco pelo trabalho realizado pela Provedora do
Estudante. Tendo percorrido os varios topicos das recomendacdes publicadas, concluiu que as mesmas
exprimem as preocupacdes fundamentais sentidas pelos estudantes ao longo do ano letivo, valorizando,
especialmente, o impacto da recomendacdo numero 5/2024 (embora nao corresponda ao ano em analise) -
Recomendacdo para que seja permitida aos estudantes inscrifos no ultimo ano do 1° ciclo a inscricdo

extracurricular no 2° ciclo nas areas de Ensino.

Conferida a palavra ao Conselheiro Anténio Onofre, enfatizou que a Provedora do Estudante tem sido
uma figura absolutamente estruturante na atividade da UMinho, cujo trabalho é revelador do seu entusiamo e
envolvéncia para com os estudantes. Manifestou a sua constante preocupacao quanto a permanéncia dos
estudantes no Ensino Superior, apercebendo-se do aumento do numero de estudantes que necessitam de
assumir outras atividades paralelas para continuarem a sua formacdo académica. Neste seguimento,
questionou quanto a sensibilidade da Provedora do Estudante para esta realidade e qual a posicao da UMinho
comparativamente com outras instituicdes de Ensino Superior, no panorama nacional e internacional,

adiantando que tem a percecao que a UMinho se destaca na forma como se envolve com os seus estudantes.

A Conselheira Isabel Soares reiterou as palavras ja proferidas por outros membros deste Conselho,
reforcando também as palavras de gratidao e reconhecimento pelo magnifico trabalho realizado pela Provedora
do Estudante, cuja dedicacao é contagiante. Voltando um pouco atras, concluiu que ambas as apresentacoes
realizadas, quer pela Presidente do Conselho de Etica, quer pela Provedora do Estudante sdo motivos de

orgulho, reforcando a sua conviccdo que, efetivamente, a UMinho se destaca nestas dimensdes.

Em resposta as intervencdes ocorridas, a Provedora do Estudante agradeceu as palavras dos membros
do Conselho, salientado que a ajuda e o apoio de todos os organismos e entidades com as quais interage se
revela fundamental para desempenhar o seu trabalho com sucesso. Frisou que, de facto, a UMinho se destaca
se comparada com a situacdo de outras universidades. Enquanto Presidente da Rede de Provedores dos
Estudantes, partilhou que tem estimulado a interacdo entre os varios Provedores e a partilha entre pares,

alterando a imagem solitaria que outrora o Provedor assumia. A titulo de exemplo, mencionou que criou a
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“hora do Provedor” que assenta na realizacao de um encontro, uma vez por més, com os Provedores da Rede,
promovendo a discussdo e o fortalecimento de sinergias, quer entre si, quer com as diferentes organizacoes,
desde logo, as varias associacdes académicas, 0s servicos e as unidades organicas. Ainda sobre o seu papel
enquanto Provedora, reforcou que tem privilegiado a prevencdo dos casos, identificando que os grandes
problemas com os quais & confrontada se prendem com necessidades econdmicas, especialmente, dos
estudantes internacionais. Revelou uma profunda angustia, embora no dominio da suspeita, face a
possibilidade de estarmos perante casos de trafico de humanos, através da obtencao de um visto de estudante,
quando o exercicio laboral se assume como a finalidade primordial. Afirmou que a Rede de Provedores
conversa sobre estas problematicas, mantendo-se atenta a potenciais casos que configurem situacdes de

trafico, apostando na reflexdo e debate sobre estas questdes e formas de as evitar.

Partindo das preocupacdes expressas pela Provedora do Estudante, a Conselheira Patricia Maciel
solicitou a palavra e sugeriu que as problematicas mais presentes na vida dos estudantes fossem debatidas,
numa primeira fase, pela Comissao Especializada de Educacao, Investigacao e Interacdo com a Sociedade,
eventualmente em parceria com a Provedora e, posteriormente, as conclusdes e reflexdes apuradas fossem
objeto de analise e de debate estratégico no &mbito do plenario do Conselho Geral. Enquanto Diretora de Curso
partilha as mesmas preocupacdes quanto a integracao e acolhimento dos estudantes internacionais,

acrescentou.

0 Vice-Presidente, partindo do pressuposto que as Universidade Portuguesas receberdo cada vez mais
estudantes internacionais, desde logo por questdes demograficas, evidenciou o papel fundamental da
Provedora do Estudante, que revela mergulhar em profundidade nas questdes sentidas pelos estudantes de
modo a perceber as principais causas dos seus problemas e a forma de os evitar, sendo muito importante
manter-se atenta as deturpacdes e riscos associados a mobilidade internacional de pessoas que, na sua

opinido, registara fluxos cada vez mais elevados e a um ritmo que prevé imparavel.

A Provedora do Estudante reforcou o seu agradecimento pelo reconhecimento do seu trabalho e
partilhou que perspetiva agendar uma reunido com a Secretaria de Estado da Juventude, que assume o pelouro
das Migracoes, e também uma outra reunido com a Ministra da Administracao Interna, na tentativa de perceber
se sera viavel que a Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo possa estar na UMinho, pelo menos uma vez

por més.

A Conselheira Manuela Soares exprimiu o seu contentamento por se estarem a discutir estas
problematicas, dando-lhe a importancia que é devida, reconhecendo também o excelente trabalho da
Provedora do Estudante. Descreveu uma situacao particular ocorrida na ACCENTURE, aquando da rececéo de
estagiarios (geralmente aqueles que acabam de concluir uma licenciatura), em que foi abordada sobre a
importancia dos jovens vivenciarem experiéncias, formativas e profissionais, no estrangeiro como condicdo
para conseguirem obter oportunidades de trabalho interessantes em Portugal. Apercebeu-se, com esta

abordagem, que nas camadas mais jovens comeca a instalar-se a ideia que para conseguirem carreiras
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profissionais de sucesso, em Portugal, necessitam de realizar parte da sua formacao no estrangeiro. Apesar
de discordar desta condicao, acreditando que podem ser construidas carreiras de sucesso com experiéncias
diferenciadoras em Portugal, ndo diminuindo a relevancia da formacdo académica em Portugal, considerou
que podera ser importante refletir sobre esta tendéncia de se valorizar experiéncias no estrangeiro, sobretudo

ao nivel do 2.° ciclo.

Sem mais intervencdes a registar, o Relatorio da Provedora do Estudante foi colocado a apreciacéo,

tendo reunido o parecer favoravel por unanimidade dos membros presentes.

5. Apreciacao do Relatério de Atividades do Provedor Institucional

A analise e debate do ponto acima referido iniciou-se com a apresentacdo dos dados, efetuada pelo
Provedor Institucional, Professor Doutor Jodo Alvaro Carvalho, relativamente as atividades desenvolvidas no
periodo de marco de 2023 a fevereiro de 2024. O Provedor Institucional comecou por efetuar uma breve
contextualizacdo do seu mandato, desde a tomada de posse no cargo, referindo que este ano se pautou pela
aprendizagem e adaptacédo no que concerne ao papel do Provedor Institucional. Seguidamente, apresentou
numeros quanto as participacdes recebidas (12), sendo o correio eletronico o principal canal de contacto, e as
recomendacdes divulgadas (4), sendo uma delas em conjunto com a Provedora do Estudante, tal como referido
no ponto anterior. Detalhou, com recurso a apresentacdo de uma tabela-sintese, a data, a origem, o tema, as
entidades ouvidas e o estado em que se encontram as varias participacdes, ressaltando que nove delas se

encontram encerradas e trés resultaram na emissao de uma recomendacao, a saber:

v uma direcionada aos Presidentes das unidades organicas de ensino e investigacdo sobre a abertura de
concursos para a carreira docente, recomendando mais especificamente a divulgacao de informacéo
institucional sobre a situacdo do pessoal docente nas UO e as perspetivas de progressao na carreira;

v uma outra também direcionada as unidades organicas, embora tocando em aspetos mais delicados
que envolvem decisdes dos conselhos cientificos, refere-se a aspetos a considerar na definicao de
critérios de mérito absoluto de pessoal docente em que os candidatos poderao ser ja professores na
UMinho;

v e uma terceira recomendacao dirigida essencialmente aos servicos: a USRH, propondo a verificacio de
situacdes de nao cumprimento de atualizacbes remuneratdrias; aos 6rgdos de gestdo e governo,
sensibilizando para a adocao de procedimentos administrativos no tratamento de situacdes de excecao

gue ndo encaixam nas praticas regulares.

Apresentou, ainda, uma breve reflexdo quanto ao papel do Provedor Institucional, concluindo que as
suas atividades passam, maioritariamente, por /) informar sobre os canais institucionais que devem ser
acionados dependendo do assunto reportado; /) facilitar e acelerar a execucdo de procedimentos e a resolucdo
problemas; /i) mediar as partes em situacdes de conflito; /1) ouvir. Acrescentou que, muitas vezes, o Provedor

Institucional é procurado para intervir, sem que todas as vias normais tenham sido esgotadas, como por
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exemplo apresentar o problema ao superior hierarquico. Concluiu que o seu papel, neste ultimo ano, foi de
teor mais reativo, embora esteja a ponderar sobre iniciativas e acées que possam contribuir para um bom

ambiente académico e para o bem-estar do pessoal na UMinho.

0 debate iniciou-se com a intervencao da Conselheira Joana Arantes Silva que reconheceu publicamente
a importancia do papel do Provedor Institucional na promocdo dos direitos do pessoal que trabalha na
universidade e revelou alguma surpresa perante o reduzido niimero de participacdes registadas, considerando
que o cardo existe desde 2018. Apelou a reflexdo face a este numero, adiantando possiveis hipoteses:
desconhecimento quanto a existéncia desta figura na UMinho, falta de sensibilizacao ou, eventualmente, receio

de participar situacdes que ocorrem.

O Provedor Institucional adiantou que se registou um total de 15 participacdes no mandato anterior,
considerando um periodo de cinco anos. Logo, concluiu, 12 casos no espaco temporal de um ano revela um
aumento significativo do nimero de ocorréncias. Reforcou ainda que das 12 participacdes registadas apenas
trés justificaram, efetivamente, a intervencao do Provedor Institucional. Nos outros casos, a propria instituicao
esta preparada e organizada para resolver as ocorréncias verificadas. Quanto ao possivel desconhecimento da
existéncia do cargo, ndo vé como fulcral a sua publicitacdo, de qualquer modo, procurara estar presente em
atividades sempre que para tal seja convidado e assim dar a conhecer a existéncia deste papel. Esta convicto
que existem mecanismos suficientes na instituicdo para resolver a maior parte das situacdes reportadas, sendo

excecao casos particulares que requerem uma gestao de conflitos.

Seguiu-se a intervencado do Conselheiro Victor Soares que enfatizou o agradecimento pelo trabalho
desempenhado, ao longo dos Ultimos anos, pela Presidente da Comisséo de Etica, pela Provedora do Estudante
e pelo Provedor Institucional. Quanto a exposicao do Provedor Institucional e, mais concretamente ao relatério
de atividades apresentado, sugerir que o termo “colaborador” fosse substituido por “trabalhador”,
fundamentando, desde logo, com os dois diplomas legais que enquadram e regulam os contratos laborais: Lei
de Trabalho em Funcoes Publicas e Codigo do Trabalho. Fez questao de salientar, também, que apesar das
participacdes dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo serem reduzidas, nado significa
linearmente que nao existem razdes para serem apresentadas queixas e reclamacdes que incitem a tomada
de acdes concretas, recorrendo até a organismos judiciais. Reforcou que, pela sua natureza muito prépria, ha
questdes de ordem laboral que sdo encaminhadas para Comissao de Trabalhadores, que, por sua vez, em
articulacdo com o Reitor, procura contribuir para a resolucao dos assuntos que no dia a dia Ihe sao colocados.
Terminou a sua intervencao partilhando uma outra sugestao: tal como ocorreu na presente reunido, sugeriu
que fosse dada a oportunidade da Comissao de Trabalhadores apresentar também o seu relatorio de atividades

anual, dando a conhecer as varias situacdes que lhe foram reportadas.

Conferida a palavra ao Conselheiro Anténio Onofre, manifestou, também, o seu apreco quanto ao
trabalho desempenhado pelo Provedor Institucional, relevando as questdes tdo problematicas que afetam

diretamente os trabalhadores, como por exemplo posicoes remuneratorias, concretizacao de contratos de
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trabalho ou pagamentos de subsidios extraordinarios. Sublinhou o facto do Provedor Institucional e da
Provedora do Estudante divulgarem uma recomendacao em conjunto, transparecendo os lacos comunicantes
que existem entre diferentes organismos da UMinho. Por fim, questionou o Provedor Institucional quanto ao

grau de complexidade do cargo, face as problematicas com que foi sendo confrontado.

Em resposta a intervencéo anterior, o Provedor Institucional mencionou que a complexidade dos
assuntos é muito variavel, sendo as questdes remuneratorias as mais sensiveis. De qualquer modo, como
docente da casa ha imensos anos, o processo de resolucao das participacdes é facilitado, pelo conhecimento
que detém sobre os servicos ou as pessoas que devera contactar mais diretamente. Detalhou que ha casos
simples em que o seu papel passa por encaminhar e orientar as pessoas para 0s pontos de contacto corretos.
Quando a emissdo de uma recomendacao conjunta com a Provedora do Estudante, focada na tematica do
assedio, referiu que coincidiu com uma certa notoriedade do tema nos meios de comunicacao social que
afetou a UMinho. Apesar de nao ter recebido nenhuma participacao neste ambito, mostrou-se ciente que se
trata de uma questdo delicada que podera assumir outras proporcdes, mas esta também convicto que os
mecanismos que, entretanto, estdo a ser criados permitirao identificar e resolver as situacoes reportadas

quanto a esta matéria.

A Conselheira Helena Pereira interveio, saudando primeiramente a intencao do Vice-Presidente adotar
uma metodologia que promova a eficiéncia do debate, sem descurar a troca de opinides e perspetivas. De
seguida, reforcou a importancia do recurso a terminologia “trabalhador” em vez de “colaborador”, justificando
gue em termos legais todos os profissionais sao trabalhadores, independentemente do cargo que ocupam, das

funcdes que exercem ou do vinculo contratual celebrado.

O Conselheiro Luis Santos corroborou que o termo “trabalhador” ¢ o mais indicado, assim como
concordou com a publicitacdo de recomendacdes conjuntas de ambos os provedores. Colocou ainda duas
questdes: se o canal de denuncias ira possibilitar o envio de mensagens ao Provedor Institucional e se as

recomendacdes dirigidas as unidades organicas foram remetidas diretamente para estas.

O Provedor Institucional agradeceu a sugestdo quanto a terminologia usada que irad rever em futuras
edicdes do relatorio de atividades, justificando que na area cientifica em que se enquadra é mais utilizado o
termo “colaborador”. Quanto ao canal de denuncias, afirmou que sera interessante o Provedor Institucional
ter acesso a determinadas informacdes, como por exemplo o nimero de denuncias apresentadas, embora
tenha afirmado que, na sua opinido, tais dentincias sdo independentes do Provedor Institucional, tratando-se
de canais autdnomos. Quanto as recomendacoes dirigidas as unidades organicas, elucidou que as mesmas

foram remetidas ao Reitor, tendo sido divulgadas no Conselho de Presidentes das unidades organicas.

Nada mais havendo a acrescentar, o relatorio de atividades do Provedor Institucional foi colocado a

apreciacdo, tendo reunido o parecer favoravel, por unanimidade, dos membros presentes.
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Concluindo, o Vice-Presidente enfatizou, uma vez mais, o trabalho desenvolvido pelos trés
intervenientes da parte da manha, cujo empenho e dedicacdo muito contribuem para elevar o nome da

Universidade do Minho.

Os trabalhos encerraram pelas 13 horas, tendo sido retomados pelas 14 horas e 30 minutos.

6. Apresentacao dos Projetos PRR em desenvolvimento na Universidade

No periodo da tarde, os trabalhos prosseguiram de imediato com a apresentacao dos projetos no ambito
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) em desenvolvimento na UMinho, na sequéncia da questdo
levantada, em sede do ultimo plenario, pelo Conselheiro Tiago Miranda, no que concerne ao impacto,
essencialmente numa perspetiva financeira, dos projetos desenvolvidos no ambito do PRR. Efetuando uma
contextualizacao inicial, o Reitor recordou que o Administrador ja havia partilhado, por mensagem escrita,
dados sobre o impacto financeiro dos projetos PRR, em 2023, que se revela reduzido e, portanto, os resultados
positivos do Grupo UMinho nao eram afetados de forma significativa pela execucao destes projetos. Ainda
assim, apresentou dados sobre a forma como a UMinho se tem apropriado deste programa, quais os objetivos

preconizados e quais as transformacdes esperaveis na instituicao.

Cada vez mais presente no discurso publico, o Reitor enfatizou a natureza estratégica do PRR orientada
para a diluicao dos efeitos da crise pandémica, embora, na pratica, seja objeto de reconfiguracdes no sentido
do reforco e da assuncao de medidas que permitam retomar, de forma sustentada, o crescimento econémico.
Assim, tratando-se de um plano que abre a possibilidade de explorar oportunidades de financiamento por parte
das instituicdes de ensino superior, através da resposta a um conjunto de avisos que o vao materializando,
destacou que a UMinho, no ambito do PRR, preconiza os seguintes objetivos essenciais: /) reforcar a
capacidade de alojamento estudantil; /) recuperar e modernizar as infraestruturas fisicas, pedagogicas e
tecnolodgicas da UMinho; /i) reorientar a oferta pedagogica da universidade; /) expandir o potencial de inovacao

socioecondmica da universidade; v/ reforcar o sistema cientifico e de inovacao da universidade.

Estes objetivos, frisou, tém orientado a resposta da UMinho aos avisos publicados no quadro das varias
dimensdes do PRR, organizadas em trés dominios principais, designadamente: resiiéncia, transicao climatica
e transformacédo digital. O Reitor orientou a sua intervencao, percorrendo as varias componentes em que a

UMinho regista algum tipo de participacdo, mencionando os projetos mais emblematicos em cada uma delas.

Dimensao Resiliéncia: Componente 2 - Habitacio

No dominio da Aesiliéncia, mais especificamente na componente 2 — Habitacdo, clarificou que a
incidéncia da UMinho recai sobretudo na exploracdo das possibilidades abertas para a construcao de
residéncias para os estudantes, designadamente a residéncia da antiga escola de Santa Luzia, em Guimaraes.

Elucidou que a UMinho apresentou uma candidatura, em tempo oportuno, contando com a atribuicao de um
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financiamento no valor de 5M€, estando preparada para lancar o concurso publico para a construcao da
respetiva residéncia, previsivelmente, durante o més de agosto ou no inicio do més de setembro. Alertou que
a universidade tera de alocar uma parte da verba de receitas proprias para este projeto, considerando que o

orcamento para a construcdo desta residéncia é de 5,8ME.

Adicionalmente, apesar da UMinho nao estar diretamente envolvida na construcao da residéncia da
antiga Fdbrica da Confianca, dado que a obra pertence a Camara Municipal de Braga, informou que este

processo se encontra, neste momento, em fase de adjudicacao.

Dimensao Resiliéncia: Componente 5 — Capitalizacdo e Inovacao Empresarial

Ainda no dominio da Resiliéncia, o Reitor afirmou que a componente 5 — Capitalizacdo e Inovacdo
Empresarial, se reveste de elevada importancia para a UMinho, registando-se a participacdo num vasto
conjunto de projetos, seja nas agendas mobilizadoras para a reindustrializacdo, seja nas agendas verdes para
a inovacdo empresarial. Referiu que a UMinho esta envolvida em 18 agendas, contando com um montante,
na ordem dos 38,6M€, explicando que cada projeto envolve um conjunto vasto de entidades empresariais.
Neste seguimento, apresentou detalhadamente, com recurso a uma tabela, informacdo por agenda,
respeitante @ empresa lider, a dotacao destinada a UMinho e as unidades organicas envolvidas,
particularizando que se tratam, essencialmente, de unidades de investigacdo da Escola de Engenharia, da
Escola de Medicina, da Escola de Economia e Gestédo, da Escola de Ciéncias e da Escola de Arquitetura Arte e
Design. Ainda sobre a componente 5, o Reitor esclareceu que esta comporta uma vertente ligada ao setor
agroalimentar, sendo a UMinho lider de um projeto, intitulado Biofago - novas estratégias no controlo do fogo
bacteriano, através do Centro de Engenharia Biologica (CEB) e do Centre of Molecular and Environmental

Biology (CBMA), contando com um financiamento de 192902€.

Dimensao Resiliéncia: Componente 6 — Qualificacoes e Competéncias

O Reitor prosseguiu declarando que a UMinho também assume uma participacdo bastante expressiva
no que a componente 6 diz respeito, referente as qualificacoes e competéncias, sobretudo nos investimentos
que sdo relativos ao chamado /ncentivo adultos e ao designado impulso jovens STEAM. Assumiu que tais
projetos sao, particularmente, importantes para a UMinho, considerando a sua natureza composita, pois
admite investimentos nao so6 orientados para a formacdo, mas também para a melhoria das infraestruturas
fisica, tecnologica e pedagogica. Estes projetos partilham um financiamento de cerca de 13,5M€ e contam
com o envolvimento de todas as unidades organicas, a excecado do I3Bs. Neste ambito, o Reitor fez notar o
elevado nimero de entidades parceiras que estao a colaborar com a UMinho, nao sé no desenho da oferta
educativa pos-graduada ndo conferente de grau e no desenho de cursos de formacdo orientados para

profissionais em atividade, mas também no desenvolvimento e execucao dos mesmos.
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Fazendo um ponto de situacdo atual, expds que dos 112 cursos previstos, 73 cursos estao criados,
correspondendo a todos os programas educacionais que a UMinho apresentou em sede de candidatura; foram
criadas duas licenciaturas; decorreram 56 edicdes de cursos neste ambito, envolvendo 84 entidades parceiras,
com 1290 participantes e 896 diplomadas. Em termos de execucao dos projetos, garantiu que a UMinho

apresenta resultados bastante positivos quanto aos compromissos assumidos.

No ambito do impu/so adultos, salientou a participacdo de cerca de 1300 formandos, esperando-se que
até dezembro de 2024 seja atingido um numero proximo aos 2000 participantes em projetos da UMinho,
traduzindo-se num nuimero muito superior ao inicialmente previsto (1500). Quanto ao nimero de diplomados,

adiantou que pode apresentar um ligeiro diferencial entre o previsto (625) e o alcancado (500).

No que concerne a execucao financeira, ultrapassados dois tercos do tempo de execucao do projeto,
referiu que a UMinho apresenta uma taxa de execucéo que ronda os 60%, com 13,5M€ orcamentados para o

programa e 7,9M€ ja cabimentados, sobrando, portanto, uma verba de cerca de 5,7M€ por cabimentar.

Sendo um projeto transversal a toda a universidade, o Reitor partilhou algumas notas quanto aos
impactos que se assumem, particularmente, importantes para a instituicao, tendo dado especial destaque a
requalificacao da infraestrutura (fisica, tecnologica e pedagdgica), ao financiamento da formacao global de
estudantes e da sua integracao profissional, ao financiamento de recursos humanos da prépria universidade,
ao financiamento de bolsas para estudantes e a formacao de quadros superiores, em articulacdo com
entidades externas envolvidas no desenho e concretizacdo dos varios projetos. Ainda neste dominio, apresentou
alguns registos fotograficos exemplificativos das varias intervencdes realizadas, fazendo referéncia a
empreitada de reparacédo da fachada e cobertura do edificio 3 no campus de Gualtar; & empreitada de
reparacdo do edificio 6 no campus de Azurém; a aquisicdo de equipamentos de vanguarda disponibilizados no
ambito de varios cursos para suportar atividades pedagdgicas; a renovacao de laboratorios e equipamentos; a
empreitada de substituicdo de coberturas em fibrocimento nos edificios 5 e 6 do campus de Gualtar; a aposta
na disponibilizacdo de equipamentos multimédia para espacos pedagogicos, partilhando que até ao momento

foram equipadas 62 salas nos campi de Gualtar e Azurém.

Dimensao Transicdo Climdtica: Componente 12 — Bioeconomia Sustentdvel

No que concerne a componente 12 - Blioecnonomia Sustentavel, o Reitor fez referéncia a dois projetos

que contam com a participacao da UMinho:

o BE@T - Bioeconomia para a Fileira Téxtil e Vestuario, cujo lider é o CITEVE, com uma dotacao para
a UMinho de 2613385€ e a participacdo do 2C2T e o CEB;

o BioShoes4All - Inovacédo e capacitacdo da fileira do calcado para a bioeconomia sustentavel, cujo lider
¢ a Associacdo Portuguesa dos Industriais do Calcado, Componentes e Artigos de Pele, com a dotacéo

para a UMinho de 723507€ e a participacdo do 2C2T.
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Dimensao Transicdo Climdtica: Componente 13 — Eficiéncia Energética em Edificios

No ambito desta componente, o Reitor explicitou que as candidaturas aprovadas ja detém financiamento
atribuido, estando em fase de desenvolvimento projetos em trés edificios principais: o edificio 1 e as cantinas
dos campi de Gualtar e Azurém, que vao ser renovadas na perspetiva da sua eficiéncia energética, reunindo

um financiamento um pouco acima dos 3M€.

Dimensao Transicao Digital: Componente 16 — Empresas 4.0

No que a componente 16 diz respeito, o Reitor fez uma breve referéncia a dois projetos principais que
envolvem a participacdo do ALGORITMI: PRODUTECH DIH com uma dotacao orcamental de 341354€ e o
CONNECT 5DIH com uma dotacéo orcamental de 476010€.

Dimensao Transicio Digital: Componente 19 — Administracdo Piiblica mais eficiente
No ambito da componente 19, o Reitor apresentou sucintamente dois projetos fundamentais:

v’ Capacitacdo da Administracdo Publica — Programa de Estigios e Promocdo do Teletrabalho,
desenvolvido ao longo de 2023, com um financiamento aprovado de 24482€, dos quais foram
executados 17291,73€.

v' Administracdo Publica mais Eficiente - Rede de Centros de Competéncias em Ciberseguranca, a
desenvolver entre marco de 2024 e marco de 2026, com 149660,48€ de dotacédo financeira

aprovada.

Além destes projetos candidatados e com financiamento atribuido, o Reitor sinalizou um conjunto de

outros projetos que resultaram da reprogramacao do PRR, como por exemplo:

v’ Projeto UMinho Mais Digital — Competéncias para o Futuro, que envolvendo varias unidades
organicas, procura reforcar as competéncias digitais de jovens e adultos com formacao de base em
areas ndo STEM, através da criacdo de um portefélio de cursos de curta duracdo e da reconversao
de profissionais nao STEM, e modernizar tecnologicamente os espacos pedagogicos, tendo um
financiamento a 100% préximo dos 1,8M€.

v Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior — Programa de Promocdo de Sucesso e
Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, com o objetivo de promover o sucesso académico
e reduzir o abandono escolar no ensino superior, tendo como entidades parceiras da UMinho, os
Servicos de Acao Social, a TecMinho, a Associacdo de Psicologia da UMinho e a Associacéo

Académica da UMinho, com um financiamento de 925 147€.
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v' Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior — Criacdo de centros de exceléncia e
inovacdo pedagogica, cuja candidatura foi apresentada em formato de consdrcio sob a coordenacao
da UMinho, registando a participacao da Universidade de Aveiro, da Universidade da Beira Interior,
do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, do Instituto Politécnico de Leiria e do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo, com um financiamento global de 3 842 857,14€, dos quais 855 357, 14€
correspondem ao financiamento da UMinho. Clarificou que a criacdo deste programa objetiva o
desenvolvimento de percursos de formacao pedagdgica com impacto efetivo nas experiéncias dos
estudantes, o desenvolvimento de plataformas e recursos digitais e a requalificacdo de espacos das
instituicées que integram o consércio.

v' Promocéo da Saide Mental no Ensino Superior, com o financiamento de 542 767, 50€, conta com
o envolvimento dos Servicos da Acdo Social, do Centro de Medicina Digital P5, da Associacao de
Psicologia da UMinho, mas também de entidades externas como o Hospital de Braga, o Servico Local
de Saude Mental do Hospital Senhora da Oliveira e o Centro de Respostas Integradas de Braga da
DICAD/ARS Norte. O Reitor salientou que este projeto é representativo da posicao que a universidade
tem assumido perante o PRR, no sentido em que procura garantir que os projetos ndo se esgotem
em si proprios, mas se traduzam na criacdo de estruturas permanentes na universidade. Neste caso
em particular, reforcou que é assumido o compromisso de criar uma estrutura permanente orientada
para a promocao da saude mental que, futuramente, ira dispor de recursos préprios qualificados.

v’ Transicéo digital e inovacdo do ensino em saide, que assume a figura de consorcio e conta com a
participacao da Universidade do Porto, da Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, do Politécnico
do Porto, da Escola Superior de Santa Maria e da Escola Superior de Enfermagem do Porto. Em
termos de dotacao, o projeto prevé cerca de 8,5M€ e abre a possibilidade as escolas que, no pais,
estdo ligadas a educacao médica ou estao a operar na area da saude, de encontrarem condicdes de

modernizacao tecnologica e digital, sublinhou.

Em jeito de conclusao, o Reitor reiterou que os projetos, no ambito do PRR, assumem um potencial
transformador, cujos efeitos se pretendem duradouros e com impactos em dimensdes fundamentais da
instituicao UMinho. A titulo de exemplo, acentuou que a reorientacado do portefélio de cursos da universidade
assume-se essencial, contando com a mobilizacao de parceiros e o envolvimento das unidades organicas no
seu conjunto, capacitando a universidade de respostas as novas solicitacdes oriundas do tecido social e do
tecido econdmico. Além disso, reforcou também que a universidade tem de consolidar o seu sistema de

inovacdo, fortalecendo ou criando novas redes relacionais e novas articulacées com entidades externas.

Assumindo que em determinadas dimensdes a UMinho tem aproveitado o PRR para recuperar alguns
atrasos, nomeadamente no que a atualizacdo tecnoldgica e infraestrutura fisica diz respeito, existem outras
dimensdes onde o carater transformacional se revela evidente. Por este motivo, partilhou o seu contentamento

quanto ao modo como o PRR esta a ser concretizado na universidade, sendo, contudo, evidente que os recursos
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que tém sido colocados a disposicdo do sistema de ensino superior e de investigacdo sao insuficientes face

aquilo que sao ambicoes particulares, ressalvou.

Concluida a sua apresentacao, o Vice-Presidente abriu o espaco para o debate, conferindo a palavra ao
Conselheiro Miguel Martins, que comecando por agradecer a apresentacao e a partilha de informacao, solicitou
esclarecimentos adicionais relativamente a dois pontos: /) aguardando informacao sobre as spin-Offs ativas na
UMinho, questionou quantas destas sao parceiras institucionais nos varios projetos PRR da UMinho; /) face a
crise na habitacdo e, consequentemente, a falta de disponibilizacdo de camas aos estudantes do Ensino
Superior, cujas familias se vém confrontadas com condicdes financeiras extremas, interrogou quanto ao ponto
de situacdo em que se encontra 0 processo para a construcdo das residéncias universitarias, mais

concretamente, quais 0s prazos previstos de inicio e fim.

Seguiu-se a intervencdo da Conselheira Margarida Isaias que reiterou o agradecimento pela informacéo
partilhada e congratulou a postura ativa da UMinho na resposta a oportunidades tao importantes para a
universidade, destacando o envolvimento dos estudantes em varios projetos no ambito do PRR, nas areas da
promocao do sucesso académico, do abandono escolar e da promocéo da saude mental. Corroborando que
estes projetos ndo devem terminar aquando do fim do PRR, destacou a importancia crucial da reabilitacdo dos
espacos pedagogicos e consequente necessidade de aposta na digitalizacao e na formacao dos docentes para
que a utilizacao dos novos equipamentos e mecanismos seja efetiva. Em termos mais concretos, solicitou
esclarecimentos adicionais no que a reabilitacdo dos complexos desportivos diz respeito, sublinhando a
importancia da pratica do desporto na promocao do bem-estar fisico e mental. Tal como o Conselheiro Miguel
Martins, perguntou sobre o ponto de situacdo da construcao das novas residéncias universitarias e da
reabilitacao das existentes, apelando que as intervencdes decorressem no periodo de pausa letiva e, caso nao
seja possivel, que fossem encontradas alternativas para o alojamento temporario dos estudantes até ao término

das obras de requalificacao.

Em resposta as questdes colocadas sobre a residéncia da Fabrica da Confianga, o Reitor elucidou que
a UMinho nao é proprietaria da obra e, portanto, a informacéo de que dispde é que esta se encontra em fase
de adjudicacao da obra. Expressou que partilha das mesmas preocupacoes dos representantes dos estudantes
quanto a falta de alojamento. Estando as residéncias atuais com uma lotacdo de 100%, é seu desejo que a
construcao das novas residéncias seja concluida tdo cedo quanto possivel. Quanto a requalificacdo das
residéncias existentes, assegurou que estao identificadas as situacdes de maior preocupacao, existindo ja um
plano de acéo para a recuperacado de quartos que nao retinem condicdes de habitabilidade. Acrescentou que
ja foi dada autorizacdo para os SASUM avancarem com os procedimentos relacionados com o trabalho de
recuperacao nao sé das residéncias universitarias, mas também do pavilhdo gimnodesportivo e da substituicao

de equipamentos necessarios a atividade do setor alimentar.

No que concerne as spin-offs, o Reitor passou a palavra ao Vice-Reitor Eugénio Campos Ferreira, que

informou que as empresas com selo spin-offestao listadas no portal da TecMinho. Anunciou também que, em
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setembro proximo, sera lancado o Portal da I/novacdo da UMinho, que para além desta informacao,
disponibilizara conteudo adicional sobre o ecossistema de inovacdo da UMinho. Em termos de nimeros, referiu
que sao cerca de 50 entidades ativas. Relativamente a participacdo destas empresas nas agendas dos projetos
PRR, mencionou que € residual, podendo procurar obter informacdo mais detalhada sobre esta matéria.
Contudo, assinalou que o cenario podera ser diferente se falarmos na participacao de start-ups, ou seja, de
entidades promovidas por antigos professores e/ou estudantes que sairam da UMinho e mais expressivo ainda
se a colaboracao for analisada a luz da participacao da UMinho através do seu ecossistema de inovacao, isto
¢, das suas interfaces e laboratorios colaborativos, registando-se a participacao direta em 18 projetos que

acumulam cerca de 50M€ de financiamento no total.

Passada a palavra ao Conselheiro Victor Soares, comecou por agradecer, também, a exposicao inicial
realizada e mostrou-se agradado por sentir que existe a vontade de continuar com as iniciativas mesmo apés
o0 término do programa. Centrou a sua intervencdo em quatro tdpicos que suscitam a sua preocupacao e sobre
0s quais tem vindo a relembrar: /) a elevada importancia de serem melhoradas as condicdes de vida e bem-
estar nos campi, através da criacdo de condicoes e de espacos que promovam o lazer e o convivio entre as
pessoas que 0s frequentam; /) a construcao de uma creche, cujos beneficios sdo inquestionaveis; /i) o escasso
apoio concedido a Associacao de Funcionarios da UMinho, a quem sao cobrados valores de aluguer de espacos
préximos aos aplicados as entidades externas, sempre que procuram organizar e desenvolver atividades nos
campi, nomeadamente no pavilhao; /) a extincdo/reconfiguracdo do Gabinete para a Inclusdo, passando a

destinar-se apenas aos estudantes.

0 Conselheiro Tiago Miranda comentou a afirmacédo do Reitor quanto ao PRR estar a ser utilizado como
um instrumento para uma transformacéo mais estrutural e a longo prazo, estando os projetos apresentados,
de facto, a efetivar alteracdes profundas na universidade. Porém, manifestou sentir alguma dificuldade em
visualizar e perceber a direcao de tais transformacdes estruturais e qual é a visao estratégica da Reitoria a
longo prazo. Tendo ja& abordado este ponto em outros momentos, relembrou a auséncia de um plano
estratégico, a médio/longo prazo, para a universidade, sendo este um instrumento estatutariamente
obrigatorio. Por este motivo, assumiu ter dificuldade em compreender para qual direcdo estes projetos estao
a encaminhar a universidade. Ndo colocando em causa os efeitos positivos de tais transformacdes, referiu que
estes seriam muito mais eficientes se estivessem inscritos e ao servico de um plano de médio e longo prazo.
Colocou, também, uma questado referente aos prazos e niveis de execucdo financeira dos projetos de
investigacao associados ao PRR, atendendo a necessidade de reportar trimestralmente a execucdo dos

mesmos.

Em resposta a anterior intervencao, o Reitor argumentou que apresentou um plano de acédo para o
quadriénio 2021-2025, aprovado por este Conselho, que contempla uma visao estratégica a médio/longo
prazo para a universidade, detalhada num conjunto de objetivos de natureza programatica. A este proposito,
manifestou a sua total conviccao na existéncia de uma larga coeréncia entre os objetivos definidos no plano de

acao do quadriénio e as acdes que estdo a ser concretizadas. Portanto, fez questao de clarificar que nao existe
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uma discrepancia entre os objetivos definidos e a interpretacdo que a universidade esta a fazer na apropriacao
das oportunidades do PRR, nem tao pouco traduz uma reorientacao do plano de acao do quadriénio. Detalhou
com o exemplo das dimensodes “Educacao e Formacdo” e “Reforco do Sistema de Inovacdo”, fundamentais
para a universidade, onde a posicdo da universidade perante o PRR ou o Quadro do Programa Operacional de
Desenvolvimento Regional esta perfeitamente alinhada com o estipulado no plano de acéo, suportando uma
interpretacdo das possibilidades oferecidas por este programa completamente alinhada com os objetivos
assumidos no plano de acdo do quadriénio. Refutou que a apropriacao feita do PRR, agora mais organica e
sistematica, nao resulta de uma invencdo momentanea de ideias em funcéo das possibilidades que o programa

abre, reafirmando que corresponde a uma visao de “universidade”.

Fez questao de acentuar que as acdes na area da formacdo nao conferente de grau e no campo da
inovacao pedagodgica, concretizadas em estreita colaboracéo com as escolas, tém efeitos estruturantes para a
universidade. Assim, assentes numa visao de futuro para a instituicao e no plano de acéo do quadriénio, tais
acdes tém permitido materializar oportunidades no &mbito de varios programas, assim como alinhar a atividade

da instituicao com as tendéncias verificadas em outros paises. Existe um rumo e uma orientacao, concluiu.

O debate prosseguiu com a participacao do Conselheiro Miguel Martins, que recuperou a sua questao
anteriormente colocada sobre as spin-offs e tendo conhecimento da informacéo disponivel no portal da
TecMinho, reforcou que importa apurar quantas spin-offs estao verdadeiramente ativas. A titulo de exemplo,
identificou o caso da Ecofoot que surge listada no portal da TecMinho, mas nao é disponibilizada informacao

adicional sobre a mesma quando se entra na sua pagina web.

Seguidamente, a palavra voltou a ser conferida ao Conselheiro Tiago Miranda que clarificou alguns
aspetos da sua intervencédo anterior. Comecou por sublinhar que nao afirmou ter existido uma inversao dos
objetivos constantes do plano de acdo do quadriénio relativamente a adaptacéo que a universidade fez as
oportunidades do PRR. Relembrou que, estatutariamente, o Reitor tem de apresentar dois documentos
distintos: um plano de acdo para o mandato de quatro anos e um plano de médio/longo prazo. Neste
seguimento, depreendeu que as alteracdes estruturais em curso, apresentadas pelo Reitor, terdao um efeito
prolongado que ultrapassara o periodo do seu mandato e, neste ponto especifico, relembrou a necessidade de
existir o segundo documento com uma visdo estratégica mais prolongada no tempo. E neste seguimento que

partilhou nao ser clara a forma como as medidas atuais se consubstanciam com uma visao a longo prazo.

Em resposta, o Reitor, assumindo que néo existe tal documento, reafirmou que a acéo da universidade
esta vinculada a referéncias e, mesmo que o plano de acdo esteja projetado para quatro anos, a visao

estratégica nele enunciada assume um prazo mais prolongado.

0 Vice-Presidente relembrou o tdpico em agenda e apelou que o debate se centrasse nos projetos PRR
em curso, seus niveis de execucao e quais os seus impactos nos varios eixos do plano de acao. Afirmou que,
de facto, podera ser elaborado um documento auténomo enriquecido pelos varios impulsos dos projetos PRR,

onde estao identificadas as parcerias com entidades privadas. Quanto a questao das spin-offs, apds realizado
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um levantamento da informacao, solicitou que o esclarecimento ao Conselheiro Miguel Martins fosse feito por

escrito.

No que a taxa de execucdo dos projetos PRR diz respeito, o Vice-Reitor Eugénio Campos Ferreira
partilhou que, sendo um reflexo do que acontece no contexto nacional, esta esta aquém do desejado, embora
as varias agendas se encontrem em diferentes patamares de execucéo. Justificou com alguns exemplos que
refletem a complexidade de execucdo destas agendas: o elevado nivel de exigéncia para a constituicdo de
consorcios que por vezes ultrapassa a centena de entidades, constituindo um problema, desde logo, para se
chegar a um acordo para a celebracao do contrato-consorcio; os consorcios, ja apés constituidos, evoluem
com a saida de entidades, inclusivamente de lideres de agenda que abandonam os projetos e obrigam a um
novo processo de renegociacao e reformulacado dos contratos-consorcios (a UMinho tem dois destes casos); os
processos de aquisicao de equipamentos, alguns deles de valores avultados, sdo complexos e demorados; o
recrutamento de investigadores por convite, ao invés do contratacao por procedimento concursal, possibilitou
tornar mais expedita a execucao dos projetos, mas foi necessario aguardar varios meses por uma validacao do
IAPMEI relativamente a esta modalidade de contratacdo. Em suma, tém surgido varias dificuldades na
execucao dos projetos para as quais a UMinho tem procurado dar resposta de forma a tornar mais expedita a

execucao das agendas.

Relativamente a questao das spin-offs, corroborou a sugestdo do Vice-Presidente e apresentara o ponto

de situacao por escrito.

Registou-se, de seguida, a intervencdo do Conselheiro Tiago Silva que solicitou esclarecimentos
adicionais face a duas questdes: /) considerando o adiantamento inicial, relativamente significativo (cerca de
38,6M€ no seu conjunto), atribuido as agendas do PRR e o tempo de resposta da IAPMEI relativamente aos
pedidos de pagamento, ou seja, a distancia temporal entre execucdo de despesa e execucao de receita, qual
podera ser o impacto destes nimeros no orcamento da universidade; /#) com o envolvimento da UMinho num
projeto que promove a modernizacao digital e administrativa, quais as melhorias esperadas ao nivel dos

procedimentos internos, nomeadamente em termos de tempo.

O Reitor tomou a palavra e prestou varios esclarecimentos sobre diferentes topicos que foram surgindo

ao longo das varias intervencoes, a saber:

v/ quanto a criacdo de condicbes para que 0s campi sejam espacos mais amigaveis, referiu que a
universidade prevé investir quer nos espacos exteriores, quer nos espacos interiores nao pedagogicos,
podendo o Pro-Reitor Miguel Bandeira identificar as acoes previstas;

v" no que ao projeto na area da saude mental diz respeito, apesar da universidade aproveitar um projeto
sobretudo direcionado para os estuantes, este ndo se circunscreve a esta populacdo e, portanto,
servira toda a comunidade universitaria;

v relativamente aos investimentos na infraestrutura tecnolégica, sendo esta, atualmente, uma area de

grande fragilidade para a universidade, mencionou que, nos ultimos 18 meses, tém vindo a ser feitos
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investimentos muito significativos, na ordem dos 3M€, em servicos, equipamentos e soffware com
forte impacto nos sistemas que suportam toda a operacéo financeira e académica da instituicao, com
melhorias que ja se fazem sentir e serdo cada vez mais evidentes no futuro. Relembrou as dificuldades
sentidas decorrentes da conjugacao de dois fatores: a falta de investimento e a saida de profissionais
desta area, acreditando que a universidade esta, agora, a recuperar deste cenario. Ainda a proposito
das acdes com impacto estrutural e transformador para a universidade, solicitou que o Pré-Reitor
Manuel Jodo Costa interviesse e esclarecesse o Conselho quanto as medidas e acdes tomadas,

nomeadamente no plano da formacao de docentes.
De registar a saida do Conselheiro Tiago Miranda pelas 16 horas.

Antes, interveio o Vice-Reitor Eugénio Campos Ferreira, na sequéncia das questdes colocadas pelo
Conselheiro Tiago Silva, afirmando que os compromissos assumidos pela UMinho ao nivel das agendas PRR
nao serao motivo de preocupacao, desde logo porque os valores dos adiantamentos foram bem planeados e
inscritos atempadamente na preparacdo do orcamento. Portanto, assegurou que estao garantidas condicdes
financeiras e orcamentais para a realizacao e execucao destas agendas. Ainda assim, alertou que os projetos
financiados pela FCT podem ser confrontados com uma outra realidade, dado que, tal como tem sido habitual,
a FCT podera aplicar cortes financeiros que, efetivamente, comprometem a execucdo dos projetos por si

financiados.

0 Conselheiro Miguel Martins, além de apresentar um outro caso de uma spin-off listada no portal da
TecMinho sobre a qual ndo existe informacdo online, questionou quanto as spin-offs associadas ao
Fibrenamics. Particularmente, mencionou que a Fibrenamics tem quatro spin-offs associadas, sendo que duas
constam no portal da TecMinho, mas outras duas nao: World Association of Natural Fibers Research (WANFFR)
e Pixartidea. Solicitou, assim, além da identificacdo das spin-offs, explicacdes adicionais sobre o que é uma

spin-off. como é constituida e como se caracteriza.

Foi acordado que a resposta a todas estas questdes sera dada por escrito e partilhada com todos os

membros do Conselho.

Os trabalhos avancaram com os esclarecimentos do Pro-Reitor Miguel Bandeira relativamente a
qualidade de vida nos campi. Informou que foi concluido um estudo prévio sobre o ordenamento dos campi
de Gualtar e Azurém. Salientou que apo6s a pandemia, o uso do espaco coletivo, essencialmente no interior
dos espacos pedagogicos com grande circulacao de pessoas, obrigou a um reequacionamento em termos de
reorganizacdo dos mesmos e no modo como reter as pessoas nos espacos, pois implica alteracdes que
ultrapassam a mera colocacado de mobilidrio. Fez referéncia as hortas, a plantacdo de arvores e a colocacgéo
de objetos de arte em espacos verdes como algumas das acoes implementadas, mencionando que, no futuro,
se pretende valorizar e dignificar a area envolvente aos pérticos de entrada dos campi. Concluiu, comunicando
que decorrera, nos dias 27, 28 e 29 de setembro, no campus de Gualtar, o GreenfFest, um evento a nivel

nacional, com a colaboracao de empresas e autarquias, na area da sustentabilidade, pretendendo promover o
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debate e a troca de ideias, por exemplo, sobre formas de reter as pessoas nos espacos coletivos interiores e

no espaco livre.

Seguiu-se a intervencdo do Pro-Reitor Manuel Jodo Costa que expds informacdes sobre a formacao
docente, tendo esta como principal foco a supressao de necessidades sentidas na manipulacdo dos novos
equipamentos tecnoldgicos disponibilizados nos espacos pedagégicos. Sustentou com o estudo realizado pelo
Centro IDEA sobre o mapeamento das praticas pedagogicas na Universidade do Minho, publicado em marco
de 2024, que um dos principais obstaculos a inovacao tem justamente a ver com as caracteristicas dos
espacos de sala de aula. Assim, a modernizacao das salas de aula e a formacdo docente tornaram-se acoes
prioritarias. A este nivel, transmitiu que foram equipadas tecnologicamente 62 salas de aula, até ao momento,
em conjunto com as unidades organicas. Além disso, esta em curso um concurso de modificacdo de mobiliario
para cerca de 100 salas na universidade, informou. Esta modernizacdo dos espacos, aliada a formacdo dos
docentes, permitira a disponibilizacao e utilizacdo de instrumentos acrescidos que fomentarao a adocédo de
abordagens pedagdgicas mais ativas. Realcou que estas mudancas representam o fim dos quadros de giz.
Acrescentou também que, quer ao nivel do Centro IDEA, quer ao nivel das unidades de servicos, foram
promovidas, de imediato, formacdes aos docentes para utilizarem os novos espacos e 0s novos instrumentos,

conseguindo uma taxa de participacdo bastante positiva.

A este proposito, fez mencao a um projeto, cujo consércio ¢ liderado pela UMinho, que deu resposta a
criacao de centros interinstitucionais de inovacao pedagdgica, com a parceria da Universidade de Aveiro, da
Universidade da Beira Interior e dos Institutos Politécnicos do Cavado e Ave, Leiria e Viana do Castelo, com 72
mil estudantes abrangidos e com um financiamento de 3,7M€. Explicitou que este consorcio procurou perceber
0 que cada entidade parceira tem de mais, de melhor e de diferente para oferecer, potenciando a construcdo
de novos percursos, onde os docentes sao também chamados de forma a sentirem-se mais informados, mais
apoiados e mais estimulados relativamente as praticas de inovacao pedagogica. Fez questao de destacar que
0s impactos destas acdes ultrapassam as fronteiras da UMinho, sendo que este consorcio ilustra a
possibilidade de ocorreram transformacdes a nivel nacional. Neste ambito, referiu a criacdo de uma nova
estrutura no pais: o conselho nacional para a inovacao pedagogica no ensino superior. Ademais, partilhou que,
atualmente, pela primeira vez, cerca de 90% das instituicdes de ensino superior do pais estdo inscritas em
consorcios e, entre eles, decorrem reunides e troca de experiéncias, elevando a atualidade desta agenda nas
politicas e nas praticas das instituicdes de ensino superior. Concluiu, ressalvando que além do impacto que
vem sendo notdrio nos espacos de sala de aula, ha mudancas que tém vindo a ser sentidas no pais, com um

cenario novo onde as instituicdes conversam entre si sobre a inovacao pedagogica no ensino superior.

Autorizada a intervencdo do Conselheiro Anténio Onofre, opinou que os atrasos na execucao do PRR
nao se devem apenas as instituicdes, mas ascende a um nivel macro, pois na sua visao particular, apercebeu-
se, desde inicio, que o IPMAEI ndo detinha informacdes claras e objetivas sobre os prazos, o desenvolvimento

e a execucao do programa. Neste seguimento, questionou sobre a percecdo que a Reitoria tem quanto a estes
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significativos atrasos na execucdo do PRR, a nivel nacional, que ultrapassam aquilo que as instituicdes podem

tentar minimizar.

Em resposta a intervencéo anterior, o Vice-Reitor Eugénio Campos Ferreira salientou a complexidade
da questdo colocada, pois implicaria fazer uma espécie de diagnostico a Portugal, que se mostrou, de facto,
desprevenido e incapacitado para executar um valor tdo elevado de verba numa janela temporal curta. Por
mais reforcos que tenham existido para capacitar as instituicdes, estas vém-se, ainda hoje, confrontadas com
dificuldades de varia natureza que vao muito além da capacitacéo de recursos humanos. O desenvolvimento
de plataformas e a aquisicdo de equipamentos, aliados a um enquadramento legal ao nivel da contratacdo
publica bastante exigente, apresentam-se como outros fatores que justificam atrasos na execucao do PRR
comparativamente com outros paises, sublinhou. A este proposito, referiu que estdo a ser tomadas diligéncias
junto do Senhor Ministro para que o Decreto-Lei n.° 60/2018 seja alterado de modo a facilitar a execucdo dos
projetos de investigacao. Portanto, o entorno legal e a incapacitacao existente quando o programa arrancou
justificam grande parte dos atrasos na execucao global do PRR, falando-se, inclusivamente, da necessidade de
uma nova reprogramacao em 2025, sem haver a dilacdo do prazo para o executar. Neste contexto, assumiu
ter a nocdo que existem projetos que ndo serdo concretizados, havendo, alids, grandes entidades que

abdicaram da lideranca de algumas agendas como a GALP e a AutoEuropa, por exemplo.
A Conselheira Margarida Isaias ausentou-se pelas 16 horas e 15 minutos.

No seguimento desta discussao, o Vice-Presidente corroborou que o impacto do PRR é, efetivamente,
transformacional e, portanto, as suas iniciativas devem ser aproveitadas. Porém, alertou para um fator de risco
que podera impactar no futuro das contas das instituicdes, pois qualquer projeto que registe incumprimentos,
nao por inércia ou inacdo da universidade, mas causados por um ou varios participantes, aplica-se a exigéncia
de devolucao de verba a todos, de uma forma solidaria. Reforcou, assim, que dada a interdependéncia entre
parceiros, importa analisar sinais, antecipar riscos e estar preparado para agir, nomeadamente se existir uma
discrepancia entre o chamado A de prazo versus K de execucao, pois podera ser um sinal de risco elevado.
Concluiu, recomendando que a equipa reitoral esteja ciente dos racios de acompanhamento, ndo sé os de

execucao, mas sobretudo os de risco.

Por fim, o Conselheiro Miguel Martins interveio, questionando a razdo para que a requalificacdo do
edificio da rua do Castelo nao fosse contemplada no programa PRR, ao que o Reitor respondeu nao existir
nenhuma linha de financiamento para enquadrar tal intervencao, estando a ser trabalhada, neste momento e
muito estreitamente com a Escola de Economia e Gestao, a possibilidade deste edificio acolher a Escola de

Executivos da Universidade do Minho (UMinhoExec).

O Vice-Presidente deu por encerrado este ponto, sem prejuizo de ser retomado em reunides futuras,
partilhando que no que concerne a construcao da nova residéncia universitaria em Braga, tal como noticiado,

foi concluido o relatério de adjudicacao, mas existem reclamacdes em curso, pelo que o processo nao podera
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avancar para a celebracao do contrato sem que estas estejam resolvidas. Agradeceu, por fim, a partilha de

informacao e a participacao de todos.

A Conselheira Joana Arantes Silva ausentou-se pelas 16 horas e 20 minutos.

7. Plano de Atividades do Conselho Geral para 2024 e 2025

0 Vice-Presidente comecou por salientar a importancia da existéncia de um plano de acao, devidamente
aprovado, enquanto orientador da atividade do Conselho, e clarificou que, nesta sessao, pretende, por um
lado, efetuar um ponto de situacao das acdes que estdo a ser desenvolvidas e seus responsaveis e, por outro
lado, obter algum retorno e contributos dos membros do Conselho sobre possiveis acdes a dinamizar,

conscientes do tempo até ao final do mandato.

Neste seguimento, a Conselheira Patricia Maciel esclareceu que, no ambito da Comissao Especializada
de Educacédo, Investigacdo e Interacdo com a Sociedade, foram abertos dois concursos para o financiamento
de dois projetos: /) um projeto na area da saude mental que se encontra na fase de recolha de dados; /) um
projeto sobre a situacéo financeira dos estudantes, mas para o qual ndo foram apresentadas candidaturas
internas, e portanto, dever-se-a voltar a divulgar e a promover a pertinéncia do estudo. Acrescentou que a
Comissao Especializada trabalhou também a questado da igualdade de género para conhecer e perceber o

avanco de iniciativas no ambito desta matéria dentro da UMinho.

No que concerne a acdo 3.2 — Organizar um ciclo de Semindarios sob o tema “Transformar a Educacdo:
que futuro para a UMinho?” e produzir um documento com pistas que incitem a reflexdo, o Conselheiro Tiago
Silva partilhou que existe um grupo de trabalho com vérias intencdes de promover a acdo, mas, por razoes de
diversa ordem, nomeadamente relacionadas com tempo e disponibilidade, acabaram por nao serem
concretizadas. Nao obstante as varias circunstancias que foram adiando a realizacdo destes seminarios,
reforcou a importancia desta iniciativa e a pertinéncia do tema, comprometendo-se a recuperar as ideias ja

trabalhadas.

No seguimento deste ponto, a Conselheira Helena Pereira manifestou a sua total disponibilidade para
pensar, em conjunto, temas e formas de organizar tais iniciativas, de forma a cumprir o objetivo inicial de ser

elaborado um documento escrito, no final do mandato, com pistas para a reflexdo futura.

Ainda enquadrado neste topico e dada a pertinéncia e atualidade do mesmo, o Conselheiro Antdnio
Onofre propds convidar o Ministro da Educacéo para uma sessao de debate sobre o futuro da educacéo e do
ensino superior, trazendo a novidade de ideias e temas e a partilha de preocupacdes. Adicionalmente, enfatizou
a relevancia da acao 2.1 — Auscultar as Unidades Orgédnicas de Ensino e Investigacdo (UOEI) para se conhecer
as acoes, as iniciativas, as preocupacoes e as dificuldades que estas unidades sentem no dia a dia. Na sua

opiniao, as acdes 2.1 e 3.2 sdo profundamente atuais, com utilidade e impacto direto no futuro da instituicao.
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Prosseguindo, o Conselheiro Victor Soares tomou a palavra e informou que a acdo 3.7 — Organizar um
Encontro de representantes do pessoal técnico, administrativo e de gestdo no Conselho Geral de instituicoes
de ensino superiof, em interacdo com a Associacdo Nacional de Funcionarios das Universidades Portuguesas,
inicialmente previsto para setembro de 2024, ndo se ira concretizar. Apesar dos motivos que justificam o
adiamento desta iniciativa serem de diversa ordem, constatou-se que o modelo proposto obrigaria a compactar
varias acdes num tempo muito limitado, nao sendo compativel com o objetivo primordial do evento: incitar a
mobilizacédo e proporcionar condi¢cdes para 0 aumento de uma efetiva interacédo entre as pessoas que integram
Conselhos Gerais. Por fim, deixou uma palavra publica de apreco, reconhecimento e agradecimento ao
Professor Doutor Licinio Lima que, de imediato, quando a iniciativa foi pensada, aceitou proferir uma palestra
sobre “a participacao na gestdo democratica dos 6rgdos das Universidades Portuguesas entre 1974 e 2024”,
com especial enfoque na participacdo dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo. Agradeceu,
também, a pronta e inteira disponibilidade manifestada pelo Reitor para a concretizacdo desta iniciativa,

ficando, porém, para uma outra oportunidade.

De registar a saida da Conselheira Manuela Soares pelas 16 horas e 40 minutos, ficando o plenario
sem qudrum. Ainda assim, a reunido prosseguiu no modelo de sessdo de trabalho com a intervencao do

Conselheiro Miguel Martins.

0 Conselheiro Miguel Martins salientou a importancia de ser concretizado o eixo 3 - Conselho Geral e a
Interacdo com a Sociedade, como forma de homenagear o mandato da Presidente, Dra. Joana Marques Vidal,
que sempre priorizou a interacao da universidade com a sociedade. Na sua opinido, o plano de atividades
dever-se-a manter no formato de proposta até a cooptacao de um novo membro externo e consequente eleicao
do novo Presidente. Sem desprimor para a funcao desempenhada pelo Vice-Presidente, justificou que um plano
de atividades fechado podera representar uma restricdo e condicionante para a atuacdo do/a novo/a

Presidente do Conselho.

Concluindo este ponto da agenda, o Vice-Presidente relembrou que o papel por si assumido e
legalmente previsto, ndo tira legitimidade ao 6rgdo, nem este podera ficar inibido de exercer o seu papel,
independentemente do que aconteceu ou possa vir a acontecer no futuro. Ademais, especificamente sobre o
plano de atividades, reforcou que o Presidente se limita a organizar e trazer os assuntos para debate, sendo
as iniciativas e as acdes aprovadas pelos membros do Conselho e, portanto, nao representa um limite a acao
do Presidente. Havendo condicdes de implementar as medidas previstas, dever-se-a avancar, sublinhou. Em

suma, sera feito o levantamento do ponto de situacao das acoes previstas e recolhidos contributos.

Registou-se a saida do Conselheiro Luis Santos e da Conselheira Delfina Gomes por volta das 16 horas

e 50 minutos.

8. Elaboracao do Orcamento da Universidade para 2025
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O Reitor apresentou o ponto de situacao relativamente ao processo de elaboracdo do orcamento da
UMinho e as alteracdes ocorridas em termos de calendario e prazos. Mencionou que era expectavel deter
informacao sobre as dotacdes orcamentais feitas para o sistema de ensino superior e também para as
instituicdes, mas tal ainda ndo ocorreu, pelo que nao poderd apresentar informacdo muito pormenorizada.
Neste seguimento, recuperou alguns elementos referentes ao enquadramento legal que orientam a elaboracéo
da proposta de orcamento, designadamente os Estatutos da Universidade do Minho, o plano de acao para o

quadriénio 2021-2025 e a Lei de enquadramento orgamental.

Prosseguiu acrescentando que, a semelhanca do ano transato, a proposta de orcamento em construcao
sera estruturada em 14 unidades orcamentais: 12 unidades organicas de ensino e investigacdo, uma unidade
de governo e administracao e uma unidade orcamental partilhada que correspondente a um projeto conjunto
do Instituto de Ciéncias Sociais e da Escola de Arquitetura, Arte e Design. Informou ainda que, pela primeira
vez, estara incluida na proposta orcamental as previsdes do Plano Anual de Compras (PAC), tendo sido

solicitadas informacdes relevantes para este efeito a todas as unidades organicas.

De seguida, apresentou o cronograma inicial de elaboracao do orcamento, informando que a UMinho
se encontra na fase de agregacéo dos dados enviados pelas unidades organicas e pelas unidades de servicos
para preparacdo dos mapas orcamentais que serdo submetidos a Direcdo Geral do Orcamento. Neste exercicio
de elaboracéo do orcamento valorizou, particularmente, a realizacao de acdes de formacéo, perspetivando as
unidades organicas e as unidades de servicos, o que possibilitou capacitar os seus recursos humanos e toda
a estrutura que opera na execucao desta tarefa. Sinalizou também a realizacéo de reunides com os Presidentes
das unidades organicas e os seus respetivos Secretarios de Escola, para apresentacao e esclarecimento das
orientacdes gerais a serem adotadas na elaboracdo do orcamento, aprovadas pelo Conselho de Gestdo da
UMinho. Clarificou que a elaboracéo interna do orcamento segue um modelo bietapico, onde num primeiro
momento foram solicitadas as previsdes de orcamento as unidades de servicos e num segundo momento as

unidades organicas.

Concluiu informando que, entretanto, foram feitas duas comunicacdes por parte do Instituto de Gestao
Financeira da Educacdo com alteracdes ao calendario inicialmente previsto, uma vez que ainda nao é
conhecido o contributo de cada ministério para o orcamento de estado. A UMinho conhece a previsdo de
receita e despesa, por cada uma das unidades orcamentais, porém nao detém informacao sobre o que podera
ser inscrito como dotacéo do orcamento de estado, nem sobre a inscricao de receitas oriundas de entidades
financiadoras, designadamente a FCT, que nos ultimos anos tém sido objeto de cortes na verséo final do

orcamento, concluiu.

0O Conselheiro Nuno Cerca solicitou a palavra para sensibilizar e alertar para o desgaste que este

exercicio provoca as equipas, destacando, a titulo de exemplo, a dimensao do Centro de Engenharia Bioldgica.

O Reitor compreendeu o comentario feito pelo Conselheiro Nuno Cerca, mas reforcou que toda a

estrutura fica sujeita a uma enorme pressao, sendo obrigados a lidar com uma massa imensa de informacao.
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Porém, na sua opiniao, o exercicio de elaboracao da proposta de orcamento foi facilitado pelas iniciativas de
esclarecimento relativamente as regras e procedimentos que deviam ser adotados e pelo carregamento prévio
de muita informacao, antes dos mapas serem enviados para as unidades organicas e para as unidades de
servicos. Ainda assim, solicitou que os problemas sentidos durante este exercicio fossem reportados a Unidade

de Servicos Financeiro e Patrimonial, & Unidade de Servicos de Recursos Humanos e ao Administrador.

9. Revisao dos Estatutos da UMinho

0 Vice-Presidente informou que procedera ao envio do pedido de parecer juridico a Escola de Direito da
UMinho no modelo enviado, previamente, a todos os membros do Conselho. Face a inexisténcia de gudrum,
a proposta de pedido de parecer nao sera discutida na presente sessao plenaria, tendo solicitado que fossem

enviados possiveis contributos, por escrito, até ao proximo dia 30 de julho.

Relembrou, por fim, a necessidade de ser cooptado um membro externo, destacando a importancia do
envio de propostas para que a cooptacdo decorra na proxima sessdo plenaria agendada para o dia 11 de

outubro.

Nada mais havendo a tratar, o Vice-Presidente agradeceu a participacéo e os contributos partilhados
durante a sessao, e declarou terminada a reuniao as 17h30, tendo sido lavrada a presente ata que, depois de

aprovada, sera assinada pelo Vice-Presidente e pelo Secretario do Conselho.

O Vice-Presidente,

Assinado por: Anténio Carlos Fernandes Rodrigues
Num. de Identificagdo: 10131453
Data: 2024.11.10 23:52:56+00'00'

O Secretario,

Assinado por: NUNO MIGUEL DIAS CERCA
Num. de Identificagdo: 11278372
Data: 2024.11.11 11:37:57+00'00'
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