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Conclusoes da Reunido de 19 de janeiro de 2012

No dia 19 de janeiro de 2012, pelas 10H00, reuniu a Comisséo Especializada para a Investigacao,
Ensino, Qualidade e Avaliacdo na Sala de Reunides da Reitoria, Largo do Paco. Estiveram
presentes o Prof. José Manuel Esgalhado Valenca, que presidiu, Alvaro Iriarte Sanroman e Manuel
Pinto. Justificaram a auséncia o Professor Alcino Silva e o Estudante Hélder Manuel Oliveira
Castro.

Ponto Unico: Planeamento Estratégico da UMinho

O Professor Esgalhado Valenca abriu a sesséo referindo que a mesma visava aprofundar a reflexéo
sobre as contribui¢des para o planeamento estratégico da UMinho resultantes dos Grupos de
Trabalho (GT).

A Comissdo congratulou-se com o elevado nimero dos GT que responderam ao solicitado pelo
Conselho Geral e pelos relevantes contributos evidenciados/expressos nos resultados. Igualmente,
entenderam que o exercicio levado a efeito pelo CG se revelou de grande importancia permitindo o
envolvimento da Academia na preparagdo e definicdo de matérias fundamentais para a vida da

Instituicdo, como é o caso do Planeamento Estratégico da UMinho.

Apos reflexdo e aprofundamento das questdes relacionadas com o ensino e investigacdo decidiram
apresentar um resumo dos contributos provenientes das UOEI para o Planeamento Estratégico da
UMinho, conforme abaixo descrito:

Este documento é uma sumula dos relatérios enviados pelas UOEI relativamente aos pontos 1, 2, 4
e 5 do documento elaborado pelos elementos externos do Conselho Geral'.

Foram recolhidas todas as respostas, independentemente de terem merecido maior ou menor apoio.

Foram eliminadas as identificagdes dos autores (CC das Escolas, Presidéncia das Escolas,
Departamentos, grupos de trabalho, etc.).

' Também foram considerados os seguintes pontos do documento apresentado pelo Reitor:

1. Racionalizagdo da rede e da oferta educativa a nivel de Ensino Superior. Binarizagéo do sistema :
universitario/politécnico?

2. Objectivos de crescimento universidade completa: consolidacao do existente?

3. Ensino de qualidade e diferenciado
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1. O carater completo da Universidade e as novas areas de oferta
educativa

1.1. novas areas de ensino e investigacdo?

sim

- assegurada a exceléncia

- competitivos em termos de procura

- mecanismos de discriminagéo positiva

- em areas com relevancia para o tecido empresarial nacional

- em areas em que temos massa critica: meios infraestruturais e humanos; centros de investigacdo
(Muito Bom)

- se redes de cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

- se inexistente a nivel nacional

- com participacdo de diferentes unidades (sinergia entre distintas UOEI’s:
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade)

- em areas emergentes

- areas que estejam a descoberto

- requisitos da A3ES

nao

- de banda estreita: mercado de emprego temporéario

- consolidar projetos existentes

- dada a escassez de recursos

- em areas onde ndo nos podemos destacar

- reorganizacdo dos projetos existentes, com participacao de diferentes unidades

1.2. - ensino graduado ou pods- graduado?

graduado
- estudos artisticos
- oferta para a CPLP

pés- graduado

- preferencial o ensino po6s- graduado dada a natureza multidisciplinar, podendo atrair
licenciados de varias areas complementares

- areas de exceléncia

- ministrados em inglés

- em rede com parceiros internacionais

- lingua oficial portuguesa e de lingua castelhana

- Portugués Lingua Ndo Materna, no ambito da CPLP e nédo s6
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1.3.  em que unidades orgéanicas?

- unidades organicas que tiverem competéncia comprovada

- projetos transversais: garantindo niveis e estruturas de coordenacgdo perfeitamente
identificados e atribuidos a uma das unidades

1.4. deveraimplicar o encerramento de areas existentes?
sim
- devem encerrar areas que nao cumpram critérios de qualidade e de viabilidade

- cursos com baixa procura devem ser reestruturados /fundidos com areas afins
- ficando apenas como centros de investigacao

n&o
- 0 langcamento de novas areas nao tem de implicar o encerramento de existentes
- preservar areas do saber, poder ser em parceria com outras universidades

2.  criterios para encerrar cursos ou departamentos

2.1.  cursos de baixa procura, mas investigacao excelente

sim

- politica global de procura de sustentabilidade, com projecdo nacional e internacional

- apoio ao funcionamento de cursos do 1° ciclo desta natureza so6 sera viavel em UOEI que
possuam condicBes que garantam o funcionamento de cursos de 2° e 3° ciclo e centros de
investigacdo de classificacbes elevadas (Muito Bom ou Excelente, tal como exigido pela
A3ES)

- areas excelentes em investigacdo, mas sem procura de cursos, devera apostar na oferta
pos- graduada

néo

- manutencao de cursos de baixa procura que sejam considerados como estruturantes

- criacdo de mecanismos de solidariedade ao nivel da Universidade, mas sob uma politica
de total transparéncia na alocacao de recursos

- fusdo de esforcos de oferta concertada, entre as universidades publicas ... garantindo- se
a necessaria continuidade deste ensino nas universidades onde ja esta criado

- a Universidade devera resistir a tendéncia de encerrar qualquer area atualmente existente,
mesmo que com procura mais reduzida, nomeadamente &reas que promovam O
conhecimento fundamental e que se identificam com uma matriz do conhecimento, ou
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aquelas que promovam conhecimento tecnoldgico relevante para o desenvolvimento
regional

- interliga-los com outros, por exemplo, tornando as suas unidades curriculares em UCs de
opcao de outros cursos; funcionar como vertentes de outros cursos

- encerrar cursos debilitaria a investigacao e o recrutamento de novos investigadores

2.2.  posicao sobre formacdes basicas de procura reduzida (Filosofia, Fisica,...)

manter

- ndo pode ser posta em causa em razdo exclusivamente do seu reduzido nivel de procura

- a Universidade devera fornecer formagdo nas é&reas fundamentais/basicas do
conhecimento

- ciéncias de base séo reconhecidamente geradoras de grande impacto na sociedade

- apostar na divulgacdo da area cientifica e do curso

- reforcar projetos de colaboracdo com a industria e servigos

- oferta nunca pode obedecer a uma logica estritamente financeira

- envolver &reas do saber essenciais noutros cursos

- tronco comum entre cursos de areas afins : major numa area e um minor noutra: major
em Direito e um minor em Filosofia

- com centros de investigacdo com a classificacdo minima de Muito Bom

- oferta formativa diversificada, de banda larga ao nivel do primeiro ciclo, cobrindo todas
as disciplinas cientificas fundamentais, mesmo que tenham pouca procura

2.3.  relevancia deve ser atribuida ao critério da empregabilidade

sim

- um factor importante da procura dos cursos e concomitantemente da sua sustentabilidade.
- baixa empregabilidade no final do 2° ciclo deve ser lida como sinal de alerta

- € um elemento oficial e obrigatorio na avaliacdo dos projetos de ensino

- prazo 10 anos

- médio- longo prazo

- incluindo a evolucdo do respetivo mercado de trabalho (nacional e internacional), assim
como a evolugéo de cursos similares (benchmarking)

- empregabilidade na europa/ mundo e ndo apenas no pais

com ponderacéo:

- perigo de reduzir o ensino a uma dimensao meramente utilitarista
- nas areas do saber tidas como estruturantes

- ndo pode ser o0 Unico critério

- estar empregado = emprego compativel com a formacao superior
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nao

- factor contingente, vulneravel e de dificil monitorizacéo

- mecanismos de solidariedade ao nivel da universidade, em casos devidamente
fundamentados

- a missdo da Universidade ndo pode ser apenas a de satisfazer necessidades de
empregabilidade, mas também de natureza cultural /social / humanista

- N&o: caracter muito conjuntural

3.
3.1.

4, Universidade de investigacdo e sua relacdo com o de universidade
completa

4.1.1. Medidas para garantir centros com “muito bom” ou “excelente”

- “polos consorciados de investigagdo”

- SIGAQ-Investigacdo: avaliar a capacidade competitiva dos centros de investigacao

- definicdo de metas minimas

- monitorizacdo das razdes que impedem os centros de atingir o patamar desejavel

- politica de partilha de recursos e de objetivos... aumentaria a competitividade dos centros
para alcancar financiamento de envergadura significativa

- apoio a gestdo administrativa e burocratica dos centros de investigagdo com pessoal
técnico especializado, deixando aos investigadores as tarefas de gestdo cientifica e de
planeamento estratégico e libertando os investigadores da atual carga de burocracia a que
estdo sujeitos

- espacos cientificos ... subdimensionados ... e mal preparados

- auséncia de politica interna sobre a organizacdo da ocupacdo dos espacos e a sua partilha
- medidas que permitam aos docentes racionalizar o tempo dedicado a pesada carga letiva e
a gestdo

- adocao de critérios minimos de produtividade na definicdo de membro FTE

- promocéo de colaboracdes externas (nacionais e internacionais)

- criar condicOes para atrair e fixar os melhores alunos apos a realizacdo do mestrado:
bolsas internas (de modo a evitar a saida destes alunos para essas universidades) que
poderiam ser custeadas pela Universidade e/ou pelas respectivas UOEI, com uma parte das
verbas dos projetos de investigacdo que sdo retidas a titulo de overheads

- utilizar recursos de uma forma racional para libertar energias para o trabalho de
investigacgdo: nesse sentido, € de louvar a iniciativa do Senado e da Reitoria [racionalizagéo
UCs]
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- maior visibilidade internacional e maior diversidade geogréfica nos grupos de alunos,
investigadores e docentes, com programas de intercdmbio e com parceiros internacionais
crediveis, sobretudo no mundo lus6fono

- “universidade completa” devera estar condicionada a “universidade de investigacdo™:
apenas devera admitir a existéncia de centros com classificacdo de Muito Bom e Excelente
- avaliacdo periddica interna, podendo dar-se: i) fusGes; ii) integracGes; iii) encerramento; iv)
criagdo de novos centros a partir dos existentes

- a partir da préxima avaliacdo da FCT, os centros com classificacdo inferior a Bom devem
ser encerrados

3

- Centros com classificacdo de Bom:

e apresentar um plano de melhoria da sua classificacdo até a proxima avaliacao;
e eventual alteracdo de lideranca;

e considerar a fuséo de centros existentes;

e integrar membros com bom desempenho em centros de areas afins.

- respeitar limite de 9 horas de carga letiva para investigadores/docentes
- docentes: reducdo carga letiva efetiva (ECDU) para aumentar tempo disponivel para
investigacao

4.1.2. universidade completa vs. exceléncia em todos 0s ramos

exceléncia 100% projetos

- universalidade e abrangéncia = diluicdo do rigor

- ambicionar a exceléncia também para novos projetos

- projetos bem sucedidos e reformular ou encerrar projetos que ndo obtiveram 0s
resultados esperados

- avaliagdo menos positiva reiterada implicara a extingdo dos centros (enquadramento de
investigadores destes centros noutros mais produtivos da UM ou fora da UM desde que
com o adequado enquadramento de modo a ndo comprometer a exceléncia dos centros de
acolhimento)

nao

- apostar na exceléncia de um nimero mais limitado de areas, mas sem asfixiar completamente as
outras

- ser completa implica precisamente ser impossivel obter a classificacdo de Excelente e Muito Bom
em todos 0s ramos, 0 que para tal exigia equidade na reparti¢do financeira e de recursos humanos e
materiais

- ndo deve nem pode ser discricionaria ou arbitrariamente ‘decretada’ a extin¢do de
Centros com classificagdo de Bom

- 0s membros dos Centros que no passado tenham sido classificados de Poor ou Suficiente
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devem ser aconselhados ou estimulados a integrar-se em Centros de Investigacdo da
Universidade do Minho e/ou em Centros da mesma éarea cientifica geograficamente
situados a Norte

- Centros que tenham obtido a classificacdo de Bom, ... estimulados e apoiados para
eventuais reestruturacées ou mesmo fusdes com centros, de preferéncia da Universidade do
Minho, com quem tenham afinidades cientificas e organizativas

- fusBes com duas ou mais universidades, designadamente da regido, desde que se criem
polos relativamente autdnomos, em que a UM se reveja em pé de igualdade com os demais
polos

- ndo ha apenas duas classificaces positivas e financiadas, ha trés: excelente, muito bom e
bom

- Poor ou Suficiente = Bom

- se a FCT (ainda) ndo colocou a questdo de supressdo de Centros com classificacdo de
Bom para financiamento, a que proposito € colocada esta questdo aos investigadores da
Universidade do Minho?

- se, apds um periodo razoavel de tempo, ndo forem registadas melhorias no desempenho
destes centros, devera ser considerada a integracdo destes centros noutras estruturas de
investigacao

4.1.3. investigacdo de qualidade em todas as areas com projetos de ensino?

Sim

- a UM tem todas as condi¢des de se assumir como Universidade de Investigacao (versus
“Universidades de ensino”)

- desejavel que a investigacdo desenvolvida em todas as areas em que a Universidade
oferece projetos de ensino seja classificada de Muito Bom ou Excelente

- construcdo de uma universidade de investigacdo mesmo sem a coordenagao concreta com
areas de ensino

- sim, 0 entrosamento de ensino e investigacao é fundamental para qualquer Universidade

- obrigacdo institucional de garantir atividades de investigacdo nas areas em que oferece projetos de
ensino

- incentivos de discriminagdo positiva para investigacao de qualidade

- insercdo em centros ja existentes, de areas afins ou proximas (nacionais ou estrangeiros)

N&o necessariamente

- “centros interdisciplinares de investigacdo”: investigadores de UOEI’s inscritos em
centros de investigacdo de outras UOEI’s

- integracéo pluridisciplinar j& existe; podera ser fomentada
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- 1° ciclo e outras formacdes transversais: projetos de ensino solidos e bem estruturados
suportados por grupos investigacdo ao nivel do Bom

- ser excelente em todos os ramos ¢ uma miragem: minimo “Bom” parece ser uma
abordagem mais sensata e realista

- ndo hé, necessariamente, uma relacdo indispensavel entre a investigacdo e a componente
de ensino...

- ndo serd possivel desempenhos ao mais alto nivel em todas as areas

- salvo excec0es, os docentes de determinado departamento deverao ser investigadores do
Centro de investigacdo correspondente em termos de area cientifica, doutro modo
enfraquecem-se as condicdes necessarias e propiciadoras para aprovacao e manutencao de
projetos de ensino

5. Sobre o0 ensino de qualidade e diferenciado

5.1.1. requisitos formais para o lancamento de novos cursos

- recursos humanos qualificados e de exceléncia nas areas de investigacdo associadas ao
projeto de ensino

- existéncia de infraestruturas adequadas

- estudo de prospeccdo de mercado para os formados

- plano de estudos de qualidade e inovadores

- competitivos em termos de procura

- qualificacdo do corpo docente (maioritariamente composto por docentes de carreira)

- cursos correspondentes a “nichos” de mercado

- cursos alicercados por equipas de investigacdo, que garantam a atratividade internacional.

Considerar:

- 0 guido com critérios de avaliacdo da A3ES;

- 0 panorama nacional e regional de oferta de cursos semelhantes;
- a existéncia de ‘publico’;

- a sua necessidade pela sociedade.

5.1.2. competéncias transversais deverdo ser oferecidas pela UM

- cultura geral e cultura pluridisciplinar na formagao base

- ano ou ciclo propedéutico. Cf. Estudos Gerais (Univ. Lisboa), Liberal Arts (Harvard,
Yale)

- expressao escrita e oral

- inglés como lingua estrangeira fluente

- aproveitamento em pelo menos uma parte do seu curso numa lingua estrangeira

- bom dominio da lingua inglesa
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- portugués

- oralidade/retérica e capacidade de escrita (designadamente de relatorios)

- capacidade de expressdo oral e escrita

- cultura de multilinguismo e interculturalidade

- empreendedorismo

- lideranca

- competéncias de monitorizacdo da qualidade

- ética

- ética de trabalho

- competéncias de pesquisa, organizacdo, analise e apresentacdo (oral e por escrito) de
informacao em varios formatos

- saber trabalhar em equipas multidisciplinares

- “Flexibilidade”, multidisciplinaridade: estimular a capacidade de colaborar com pessoas
com outras formacoes

- estruturacdo e coordenacao de tarefas

- conhecimentos de técnicas de procura de emprego, elaboragdo de CV
- estagios profissionalizantes de Verao

- criatividade e Inovagéo

- espirito de equipa

- «Aprender fazendo»

- pensamento critico

- literacia cientifica

- educacéo para a sustentabilidade.

- conhecimento Geogréafico

- educacéo para a cidadania

- desenvolvimento da dimenséo artistica

Sim:
- 0 modelo matricial da Universidade pode e deve ser aprofundado

Com reservas:
- mais relevantes no 1° Ciclo e potencialmente irrelevantes e até prejudiciais nos ciclos de
ensino pés- graduado

5.1.3. Que novas capacidades de andlise desenvolver?

- avaliacdo de proximidade em detrimento do cumprimento abstrato de critérios
transversais (devido a pluralidade inerente a uma Universidade que se pressupde diversa)



4 I -
Memorando da Comissé@o Especializada para a Investigacdo, | 2012

Universidade do Minho

Conselho Geral

Ensino, Qualidade e Avaliacéo

- 0 processo de aprendizagem continua; estratégias de luta contra posturas passivas e pouco
criticas nos alunos

- viséo holistica

- capacidade de formalizar os problemas

- percepcao da multiplicidade de modos de analise (tecnoldgico, social, econémico)

- pensar e refletir criticamente

- desenvolver nos alunos uma maior apeténcia e reforco nas teorias e metodologias e uma
perspectiva critica

5.1.4. Que estimulos diferenciadores podem ser usados?

- prética profissional e pedagogica de docentes (engenharia, arquitetura ou medicina)

- condigdes para atracdo de docentes convidados nacionais e internacionais

- visita ou viagem de estudo como instrumento pedagdgico

- Universidade internacionalizada: ensino em inglés e distribuicdo da informacdo em inglés
- promover mecanismos de recrutamento internacional efetivos, nomeadamente ao nivel da
po6s-graduacédo

- liberdade de escolha de éareas, por parte dos alunos, com a possibilidade de combinar
cursos e/ou areas do saber, o aproveitamento de atividades formativas extracurriculares

- certificacdo internacional de alguns cursos

- investigacdo e internacionalizacdo (mais do que uma atitude voluntarista, individual,
reativa)

- reconhecer adequadamente o mérito de quem tenha adquirido aquelas competéncias e
capacidades, com penalizacdo no caso inverso

- formacédo dos docentes, periodicamente atualizada

- isen¢do de pagamento de ‘aluguer’ da salas ou anfiteatros quando decorram eventos produzidos
no quadro de projetos de investigacdo ou resultem em vantagens pedagdgicas para os alunos

6.
6.1.
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