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Conclusoes da Reuniao de 9 de janeiro de 2012

No dia 9 de janeiro de 2012, entre as 10h00 e as 13h30, reuniu a Comissédo Especializada de Inovacado e
Interaccdo com a Socliedade (designada CEIIS). Estiveram presentes os membros Margarida Casal, que
presidiu, Alvaro Laborinho Lucio, Ana Cristina Gomes Cunha, Ana Paula Marques e Anténio Pacheco Murta.

Justificaram a auséncia os membros Jodo Manuel Fernandes, Jodo Salgueiro e Pedro Alexandre Sanches.

Assunto: Planeamento Estratégico da UMinho

A Coordenadora da Comissao, Professora Margarida Casal, iniciou a sessao anunciando que a mesma visava
dar seguimento aos trabalhos sobre analise e reflexdo aprofundada dos contributos para o Planeamento

Estratégico da UMinho.

Antes de entrar na discussao e analise das tematicas, a Comissao congratulou-se pelos resultados obtidos
dos Grupos de Trabalho (GT) serem em grande numero e terem aceite o desafio que lhes fora lancado pelo
Conselho Geral, de forma tao aberta e responsavel. Reafirmaram que o processo de auscultacdo da
Academia constituiu um passo importante na participacdo e democratizacdo das questdes respeitantes ao

quadro estratégico da UMinho.

Seguidamente, a Comissdo debrucou-se sobre o documento resultante dos contributos de reflexdo individual
levada a efeito pelos membros da Comissao. Ficou decidido a Comissao aprofundar as matérias e elaborar
um documento final para ser apresentado na reunido do Plenario do Conselho Geral a 23 de janeiro de

2012.

A Comissao apresentou ao Plenario do Conselho Geral de 23 de janeiro de 2012 o texto abaixo transcrito.
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Ideias forca da CEIIS sobre o processo “Planeamento Estratégico da UMinho”

Na reflexdo sobre o processo “Planeamento Estratégico da UMinho”, os elementos da CEIIS comegaram por
refletir sobre trés pontos fundamentais:

- onde queremos estar daqui a 5 - 10 anos?

- como nos vamos diferenciar?

- qual a margem de risco que queremos assumir?

Estas trés questdes encerram grandes desafios e as suas respostas vao certamente depender quer da
implementacdo de estratégias, quer dos atos de gestao por parte dos agentes de decisdo da UMinho. Mas, o
caminho a trilhar tem que convergir numa Unica direcao: saber aproveitar o valor existente e acrescentar
valor a Instituicdo UMinho. O termo valor deve ser aqui assumido em sentido lato, em todas as suas
vertentes, nomeadamente, cientifica, pedagodgica, cultural, social, econdmica, politica.

Para se diferenciar, a UMinho tera que adotar uma atitude pré-ativa. Nao chega estar integrada no tecido
social; deve, para além disso, assumir-se como instancia de poder (“fazer o poder”), influenciando o préprio
futuro (“fazer o futuro”). Sem descurar as dinamicas sociais e economicas que se vivem no presente, 0s
agentes e atores da UMinho tém que estar atentos ao futuro (devem conseguir “ver o futuro”), tomando-o
nas suas maos, e defendendo valores e atitudes que, ao nivel da escala local e global, contribuam para a
manter num patamar de elevado prestigio.

Os elementos da CEIIS abordaram a leitura dos documentos tendo por base os pressupostos mencionados, e
retiveram as /deias forca que seguidamente se apresentam. Além disso, a analise das diversas opinides
centrou-se na tematica desta comissao: a Inovacéo e a Interacdo com a Sociedade, deixando para as outras
comissoes os restantes temas abordados.

A UMinho na Inovacao

No entendimento da CEIIS, o estimulo a inovacdo assenta na qualidade existente nos setores ja
consolidados, nomeadamente através dos Centros de Investigacdo, onde a UMinho tem vindo a investir ao
longo dos anos, mas sem menosprezo de areas emergentes, criando espaco e condicdes ao surgimento e
renovacao, de exceléncia na investigacao.

A UMinho deve reforcar os setores de investigacdo e desenvolvimento através do/a(s):

= Reforco na participacdo em consorcios no ambito e programas de financiamento europeu e em
consorcios com paises emergentes.
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v" Criacdo da figura de Project managers. \dentifica-se a necessidade de apoio na elaboracdo
de candidaturas a projetos europeus e respetiva gestao.

v Profissionalizacdo duma estrutura especializada na identificacdo de areas estratégicas,
preparacao de candidaturas, procura de parceiros e acompanhamento da execucdo de
projetos internacionais e/ou com empresas.

v" Um financiamento desta estrutura poderia vir de overfieads.

= Definicao de investimentos promotores de captacdo de talentos ao nivel de investigadores de
elevado desempenho.

v Organizar polos internacionais de investigacgo para o desenvolvimento de projetos de
investigacao associados a projetos de ensino de formacdo avancada (com ou sem titulacao
associada).

v" A internacionalizacio do ensino deve passar pela criacdo de Escolas Doutorais em parceria
com centros internacionais.

= Fomento da captacao de talento.

v" Promover associacdes estratégicas de centros de investigacdo com outros congéneres de
maior visibilidade internacional.

v Promover ligaces com grupos de investigacdo do Brasil (pais com elevado crescimento e
investimento em ciéncia) e com outros paises da lusofonia.

v" Consolidar a interacdo com PALOPs e com paises da América Latina, bem como com a
Galiza, cuja proximidade geografica a torna também um mercado atrativo.

v Conduzir a certificacdo internacional de alguns cursos para poder competir pelos melhores
alunos no mercado global.

v" Promover a captacdo de talentos provenientes das economias emergentes, India, China e
Brasil.

=  Aumento da participacao em programas internacionais.
v' Através de estratégia entre Reitoria, GAP, GAI e UOEI para estabelecimento de protocolos
de intercambio.
v" Programas de mobilidade (alunos e docentes) em projetos europeus.
v" 0 SRI poderia promover a projecdo da UM no exterior.
v SRl e diretores de curso poderiam sensibilizar alunos para a mobilidade.

= Inclusdo de membros da comunidade cientifica da UM em centros de deciséo.
v’ Reforcar a presenca em comités cientificos, painéis de peritos, para fazer /obbying nacional
e internacional.
v’ |dentificar projetos institucionais estratégicos (a nivel regional, nacional e internacional) que
pudessem ser executados por equipas multidisciplinares da UM e que integrassem outras
instituicoes de exceléncia.
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v Criacdo de editora UMinho Press para internacionalizar publicacées dos membros da UM.

v" Versdo inglesa do portal da UM, enfatizando aspetos catalisadores de colaboracio
internacional, e enquadrada com as paginas web dos centros.

v Organizacao de mais eventos nacionais e internacionais de divulgacao.

A UMinho na Interacao com a sociedade

A Interacdo com a sociedade deve ser entendida a escala local e regional, a escala nacional e a escala
global. Na atual conjuntura, a diminuicao da importancia politica, social, cultural, econémica e estratégica
dos convencionais centros de poder europeus, pode converter-se numa oportunidade para a UMinho afirmar
0 seu capital de saberes, altamente qualificado, impondo-se pela diferenciacéo.

A UMinho deve aprofundar os projetos e os compromissos com a comunidade através do(a):

= Participacdo ativa em questdes locais e agendas da comunidade, definindo com ela estratégias de
curto, médio e longo prazo, de forma continuada e participada, para que sejam mutuamente
benéficas.

= Envolvimento de parceiros externos diversos (empresas, associacdes empresariais, CCRN, IPSS,
autarquias locais, sindicatos, associacdes ndo governamentais, etc.) de modo a: a) elevar o nivel
médio de formacao; b) acrescentar um maior valor na sociedade; c) projetar a instituicdo através da
melhoria do seu desempenho cientifico.

= Trazer as empresas para o interior da UM, por exemplo associando instituicdes e empresas a
determinadas UCs, relacionadas com a sua atividade.

= (Criar estruturas de apoio ao desenvolvimento de atividades de interacdo com a comunidade
(exemplo: Um gabinete de prestacéo de servicos a comunidade).

= |ncentivo ao empreendedorismo, na dinamica de criacdo de postos de trabalho e promovendo a
integracao na vida ativa, assumindo responsabilidade social (com docentes e alunos finalistas de
varias areas), em colaboracao com Centro de Emprego e Associacdes Industriais, Empresarias e
Sindicais. Promover o empreendedorismo nao sé de base tecnoldgica, mas também de social.

= (Criacdo de uma politica forte de promocao dos seus projetos e criacdo duma marca UM.

= (Criacao de um jornal eletrénico com contribuicdes de docentes, investigadores e alunos, a ser
publicitado em varios locais publicos, e onde os cidaddos também poderiam expor os seus pontos
de vista e duvidas.

= (Criacdo de um espaco no portal UMinho para o Voluntariado, como um modo de agregar potenciais
interessados e criar dindamicas numa base mais continuada e concertada.

= Politica de divulgacao/difusdo mais agressiva, havendo planos concretos de divulgacdo dos cursos
em escolas da regiao norte.

=  Projetar os Presidentes UOEI como embaixadores das suas unidades junto da industria e tecido
empresarial, numa perspetiva de divulgacao, identificacdo de projetos e captacao de financiamento.
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=  Producdo de material promocional de qualidade (ex: video, merchandizings, stands, brochuras) a
fornecer a alunos com informacéo sobre: cursos, alojamento, financiamento de estudos, bolsas de
meérito, atividade da AAUM (tunas, desporto), resultados de empregabilidade. Reforcar a politica de
visitas e cursos de verdo, “fins de semana”; “curadores da UM” no junto de alunos do ensino
basico e secundario. Promover a criacao de prémios aos melhores estudantes em dominios
especificos do conhecimento, mas também de intervencao social (ilustrada através de uma “Boa
pratica”).

=  Maior divulgacao e presenca na comunicacao social. Presenca nas redes sociais.

=  Acompanhamento do percurso profissional dos licenciados durante os primeiros anos da sua
atividade. Manter uma ligacdo duradoura com os ex-alunos, transforma-los em embaixadores de
UM.

= Qrganizar cursos para a 3% idade e/ou a colaboracdo com universidades seniores ja existentes.

Das propostas avancadas nos documentos, ha unanimidade na importancia do papel da UMinho na
comunidade envolvente a nivel local, nacional e internacional. As seguintes passagens recolhidas dos
documentos de trabalho sao ilustrativas disso mesmo:

“A UMinho deveria explorar o seu estatuto de Instituicdo de ensino superior e investigacao
tornando-se mais proactiva, mostrando a sociedade e aos agentes economicos a relevancia
da investigacao aplicada que desenvolve.”

“Qual a quota de responsabilidade que a UM deve assumir na definicdo e avaliacdo das
politicas locais, sejam elas de educacao, de gestdo de infraestruturas, de transportes, de
salde, de direitos humanos, de defesa do ambiente, de empreendedorismo, entre outras”.

“Melhoria da qualidade de vida nos campi poderia passar pela criacao de mecanismos de
integracdo dos familiares dos elementos da academia, nomeadamente através da
disponibilizacdo de creche e ATL, o que inclusivamente se pode constituir como uma fonte
de receita.”

“Uma universidade que se quer aberta a sociedade deve procurar perguntas feitas pela
sociedade e espontaneamente procurar dar respostas a desafios da mesma”.

“A institucionalizacao de “dias abertos” (iniciativas ja desenvolvidas com bastante impacto
por outras instituicdes concorrentes) tem um impacto assinalavel no desenvolvimento de
um nome, “marca” UMinho”.
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Analise geral dos documentos quanto a lIS

Na generalidade dos documentos esta presente a ideia de reforcar a captacdo de verbas proprias,
nomeadamente através da prestacdo e servicos (mais internamente), mas também do mecenato e de
agentes de fundraising. Este apresenta-se como um dos principais contributos da participacdo dos Grupos de
Trabalho e das UOEI. Na verdade, tal revela uma mudanca de mentalidade e de atitude quanto a forma
como se encara a sustentabilidade financeira da instituicdo. Por outro lado, as reflexdes apresentadas nos
documentos exploram de forma vaga os aspetos respeitantes a transferéncia de tecnologia. Ou seja, da sua
leitura nao se retém novas propostas capazes de dinamizar a captacao de verbas inerentes a atividade de
investigacao. Pouco se diz sobre as formas de proteger as descobertas, de valorizar o conhecimento, ou
ainda, de capitalizar o valor acrescentado para a propria UMinho. Ha ainda um extenso caminho a percorrer
nas atitudes pro-ativas que contribuam para a inovacao, no sentido de transformar o novo conhecimento que
se gera em valor econémico e/ou social.

Perspetivas da CEIIS sobre a capacidade de intervencao da UMinho

Por fim, os elementos da CEIIS gostariam ainda de expor as suas perspetivas e de apresentar novas
propostas, nao exploradas nos documentos provenientes da academia, e que consideram oportuno explicitar.

1. A centralidade da continuidade escolar

Propomos a criacdo dos Estudos Gerais na UMinho, operacionalizada através de um “Banco de
Saberes” sem que se tenha de assumir a configuracdo de um ciclo de estudos conducente a um
grau académico. Tendo presente que a depreciacao acelerada do conhecimento é cerca de 20% ao
ano, sendo particularmente acentuada nas areas tecnoldgicas, torna-se claro que ha um mercado a
espera de aprender. Pretende-se dar continuidade escolar aqueles que se encontram na vida ativa,
quer tenham formacao universitaria ou ndo, bem como aos que, ja se encontrando aposentados,
sintam vontade de renovar, ou de aprofundar, os seus conhecimentos. Sera um espaco privilegiado
a ‘“ignorancia”, onde pessoas vulgares fazem, e aprendem, coisas invulgares. Esta proposta
permitira trazer/convidar a Sociedade para dentro dos muros da UMinho.

2. A centralidade da transferéncia tecnoldgica e da inovacio

A nossa proposta incide na necessidade de assumir a transferéncia da tecnologia com duplo
sentido: ndo apenas pela transferéncia do conhecimento gerado na UMinho para a envolvente, mas
trazer conhecimento das empresas e dos sectores da sociedade civil para dentro da UMinho. Na
pratica, propomos que cada Escola/Instituto se inscreva no Mundo do trabalho, da mesma forma as
Empresas também se inscrevem na Universidade. Para operacionalizar este conceito, sugerimos
que cada UOEI privilegie relacbes de proximidade com (um, dois, trés) parceiros empresariais,
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criando um espaco de atracdo mutua, de troca de ideias e de projetos, de vivéncias e de
conhecimentos. O estabelecimento dessas parcerias vai permitir as UOEIl ver a sua imagem
espelhada no tecido empresarial que a envolve, estreitar lacos mais profundos com parceiros
estratégicos e, desta forma, criar a sua rede propria de influéncia.

3. A centralidade da cidadania na UMinho

Propomos a criacdo da “Constituicdo UMinho” como baluarte dos valores que regem os
estudantes/ docentes /funcionarios da UMinho. Numa sociedade altamente competitiva e em
mudanca acelerada o “corpo de pessoas UMinho” devem assumir a sua matriz inegociavel de
regulacdo, fazendo dos seus homens e mulheres melhores cidaddos do Mundo. Também a este
nivel e de forma mais especifica, importa convocar as familias, estudantes e os cidadaos em geral
para os desafios de competitividade coletiva a que nao se encontram imunes a sociedade e os
espacos comunitarios de referéncia. Face as profundas transformacdes da economia, das estruturas
politicas e institucionais, bem como dos valores e identidades, é necessario (re)inventar novas
formas e modalidades de relacdes sociais que preservem e promovam a qualidade de vida dos
cidadaos no mundo de hoje.



