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1. Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversao ou extincao de unidades organicas de
ensino e investigacao, subunidades e de servicos?

O grupo de trabalho entende que ndo tem informagao e/ou conhecimentos suficientes para opinar sobre
0s Servigos.

Em relacdo as Escolas, o grupo pensa que é dificil opinar devido a falta de informacdo. No entanto,
acredita que s6 se deve proceder a fusdes das escolas se tal procedimento vier a melhorar o
desempenho das Escolas em termos cientifico, pedagdgico e administrativo. Considera-se que qualquer
fusdo/reconversao so6 trara resultados positivos se for profundamente analisada e debatida. H&, por
vezes, grandes expectativas relativamente aos beneficios das fusdes que acabam por ndo se
materializar.

Um aspecto importante a ter em conta é a concordancia dos que sdo afectados pela fusdo/extensdo/
extingao.

2. O que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a comunidade e quais
devem ser o0s seus parceiros estratégicos?

Ndo ha uma receita unica para uma questdo desta complexidade. A Universidade deve promover
activamente esta interaccao, incentivando os docentes e investigadores. Os parceiros dependem das
areas cientificas de intervengao.

3. Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar, quais as solucoes
que poderiam ser encontradas para a superacao deste problema?

A UM tem que fazer uma analise cuidada dos recursos existentes e redistribui-los em funcdao do
trabalho que é desenvolvido nas suas unidades organicas e servicos. Precisa também de ter uma
estratégica mais agressiva de captacdo de financiamentos externos, nomeadamente da Unido Europeia.

A racionalizacdo dos recursos através da movimentacdo deve ocorrer respeitando a lei (racios
professor/aluno), ultrapassando a situacdo desequilibrada e injusta que acontece actualmente, muitas
vezes, consequéncia de concentracdo de poder nos grupos/areas de saber que gozam de racios



professor/aluno muito superior. O desequilibrio é visivel tanto entre escolas da UM, como entre os
departamentos de uma mesma escola, ou até entre diferentes areas de um mesmo departamento. Uma
vez que os alunos devem dar origem a docentes, torna-se indispensavel o respeito deste principio.
Naturalmente, o mesmo se aplica aos funciondrios.

Outro aspecto tem a ver com a consciencializacdo dos membros da UM (alunos, docentes e
funcionarios) para poupar e reciclar tanto quanto possivel fazendo formagdes adequadas caso sejam
necessarias.

Também dever-se-ia analisar o montante que a universidade gasta em licencgas de software proprietario
(Microsoft, Blackboard, etc.) e em que medida esses softwares poderiam ser substituidos por softwares
livres.

4. Que estratégia e formas de organizacio devem orientar o desenvolvimento e a
internacionalizacao da investigacao da UMinho?

O principal objetivo estratégico para o desenvolvimento e a internacionalizacdo da investigacdo deve
ser a criacdo de melhores condicOes para a realizagdo de atividades de investigagao.

Em primeiro lugar devem ser implementadas medidas que permitam aos docentes dedicar mais tempo a
investigacdo. A universidade tem, nos ultimos anos, aumentado dramaticamente as tarefas
administrativas. O tempo gasto no desempenho destas tarefas, cujos resultados ndo tém visibilidade ou
praticabilidade, deveria ser despendido na investigacdo. Salienta-se que a UM ndo pode, por falta de
recursos humanos e financeiros, competir com muitas universidades de investigacdo ao nivel de
servicos de secretaria e de outros apoios (como, por exemplo, vigilancias de exames). Por estas razoes,
é fundamental reduzir o trabalho administrativo dos docentes e diminuir a burocracia no quotidiano
académico. Nao ha investigacao de qualidade sem tempo e dedicacao.

Seria certamente também muito benéfico para o desenvolvimento e a internacionalizacdo da
investigacdo se o calendario escolar fosse organizado, como em muitas universidades de investigacdo
de referéncia, de modo a que existam no ano letivo periodos livres de atividades de ensino e de
avaliacdo e que possam ser dedicados exclusivamente a investigacao.

Um critério geral para a viabilizacdo de projetos que visem a alteragdo do funcionamento da
universidade em geral ou de determinados servigcos, como, por exemplo, as bibliotecas, deve ser que as
alteracOes em questdo beneficiem e ndo obstruam a realizagao de atividades de investigacao.

Uma medida concreta para a consolidacdo e a internacionalizacdo da investigacdo da UM seria a
promocdo do recrutamento no estrangeiro e, em particular, nos paises ibero-americanos, nos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e em Timor-Leste de alunos de pds-graduacao.

5. Quais entende serem as prioridades estratégicas da Universidade do Minho para os proximos
quatro anos?

As prioridades devem ser as de sempre: ensino, investigacao e servico a comunidade. O que é
importante é definir, caso a caso, as melhores formas de promover e qualificar estas areas essenciais
numa universidade completa.



