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2. PrODUTO DA REFLEXAO DO GRUPO DE TRABALHO
O resuitado da reflexfio e discussdo desenvolvidas por este Grupo de Trabalho é apresentado em seis
dimensdes: (1) projeto educativo, (2) investigagio, (3) servigos, {4) interagio com a sociedade, (5)

prioridades estratégicas e (6) RAD.

2.1. Projeto Educativo

a) Organica
A eventual fusdo, reconversio cu extingdo de unidades organicas de ensino cuja oferta educativa se
revela pouco apelativa deve ser conduzida por forma a salvaguardar as seguintes condigdes gerais:

e O processo é acompanhado pelas medidas de contingéncia necessarias para ocorrer sem
perturbacdes significativas, nomeadamente na estrutura e funcionamento geral da
Universidade do Minho;

s O processo ndo coloca a Universidade do Minho numa posicdo de inferioridade face as
instituiges concorrentes;

* O processo é conduzido segundo a légica de potenciamento de sinergias atualmente ausentes,
nomeadamente em dreas cientificas afins;

e O processo é conduzido de forma a garantir a completa informagdo e participagdo dos

colaboradores mais diretamente afetados.

A reconversio de unidades orgénicas de ensino deve direcionar-se, sobretudo, para a reestruturagdo de

cursos com pouca procura, no sentido de os tornar mais apelativos e orientados para as necessidades
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atuais da sociedade. Este processo s6 serd bem-sucedido se os departamentos envolvidos estiverem

dotados das capacidades e competéncias necessarias a nova oferta educativa.

A extingdo de unidades de ensino da Universidade do Minho, quando esgotadas alternativas menos
penalizantes, deve ser avaliada no dmbito de uma estratégia de reorganizacdo da rede do ensino
superior a escala regional, assente no estabelecimento de parcerias com outras universidades
geograficamente préximas. Em concreto, a Universidade do Minho poderd negociar extingdes de
algumas das suas unidades, departamentos ou cursos, garantindo o reforco de outras(os), mediante
trocas com universidades que enveredem por estratégias andlogas {por exemplo, a Universidade do

Porto, a Universidade de Aveiro e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro).

b} Internacionalizacdo
A Universidade do Minho deve dar continuidade aos esforgos de estabelecimento de parcerias com
universidades estrangeiras no @mbito dos Programas ERASMUS/Sdcrates, ERASMUS MUNDUS, Leonardo
da Vinci e outros de mobilidade internacional. A internacionalizacdo do ensino deve contemplar trés
vetores geograficos essenciais:

1. Os palses do espago europeu;

2. Os paises de lingua portuguesa (nomeadamente o Brasil);

3. E os paises da América Latina.
A selecdo das instituicdes parceiras deve basear-se no respetivo prestigio/qualidade internacional e nas

afinidades cientificas/especialidades.

Os Servigos de RelacBes Internacionais, em estreita colaboragio com as diregBes de curso, devem
reforgar as a¢Bes de sensibilizagdo dos alunos para a importancia e mais-valias associadas a este tipo de

experiéncia.

c) Captagédo de verbas
A Universidade do Minho deve apostar no desenvolvimento de projetos de ensino/formacgdo
particularmente lucrativos, nomeadamente dirigidos a outros publicos (por exemplo, cursos para
executivos, cursos de formagdo profissional focados nas reais necessidades dos grupos profissionais, e

participagdo em projetos de ensino de universidades estrangeiras com défice de pessoal docente).

A Universidade do Minho deve desenvolver iniciativas que beneficiem do facto de se situar numa das
raras regides do pais com uma taxa significativa de populagdo jovem. Nesse dmbito, sugere-se o
desenvolvimento de uma campanha sistematica de atragdo/angariagdo de alunos (logo, de receitas
provenientes de propinas) junto das escolas do ensino secunddrio da regido, nomeadamente mediante
acdes que divulguem a universidade e as suas dreas de formagdo e que contribuam para o reforgo da

boa imagem e reputagdo institucionais (por exemplo, Semana Aberta, Universidades lunior, Feira do
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Livro Académica aberta ao exterior, presencga nas redes sociais, e outras iniciativas semelhantes), A
Universidade do Minho deve, tamhém, apostar fortemente na divulgagdo dos seus cursos de Mestrado
e Doutoramento, importantes fontes de receitas, através da comunicagdo social e de outras redes
sociais. Estes esfor¢os de comunicacio devem sublinhar a qualidade do ensino e a elevada

empregabilidade dos ex-alunos (quando aplicavel).

2.2. Investigacdo

a) Orgénica
A eventual fusdo, reconversdo ou extingdo de unidades orginicas de investigagdo com resultados pouco
satisfatorios deve ser conduzida de modo a respeitar as condi¢bes gerais acima anunciadas para as

unidades de ensino.

A integracio de docentes/investigadores de unidades de investigagio, que eventualmente, venham a
extinguir-se, noutras com melhores resultados, deve atender as afinidades/proximidades de
investiga¢do a titulo individual e ancorar-se numa profunda avaliagio do desempenho individual de
modo a salvaguardar a qualidade da unidade de investigagdo recetora. O processo deve partir de uma

proposta do investigador (o candidato) e competir a unidade de investigacdo recetora a decisdo final.

b} Parcerias nacionais
As unidades de investigacdo da Universidade do Minho devem intensificar a sua aposta em prolificas

relagdes de colaboracdo e complementaridade com outras unidades de investigacdo em Portugal.

¢) Internacionalizagéo
A Universidade do Minho deve integrar uma rede de wuniversidades nos dominios
cientificos/especialidades em gue se revela mais forte, assim como reforgar os lagos de cooperagdo com
instituicSes de investigagio em paises de expressdo portuguesa e com as instituicdes congéneres em
Espanha e na América Latina. De realgar que esta Gltima dimensdo da internacionalizagio tem vindo a
ser sistematicamente subvalorizada {nomeadamente via desconsideragio das publicagbes em lingua
portuguesa ou castelhana nas unidades de investigagdo), estratégia que ignora o potencial que os paises
de lingua portuguesa ou castelhana apresentam como utilizadores dos produtos, processos ou

tecnologias desenvolvidos pelos investigadores da Universidade do Minho.

Sugere-se, ainda, a participagdo em agdes de dmbito internacional, em particular as promovidas pela
Unido Europeia (por exemplo, avaliagbes de projetos), de modo a fomentar redes que possam resuitar

em atividades de agdo conjunta.
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d) Racionalizagdo de recursos
Sempre que possivel, deve promover-se a utilizacdo e o desenvolvimento de programas informaticos de

distribuicdo livre de forma a reduzir custos de financiamento.

2.3. Servicos

A eventual fusdo ou reconversio de unidades e subunidades de servigos deve ser conduzida de modo a

respeitar as condigBes gerais acima enunciadas para as unidades de ensino e de investigagao.

Sugere-se a criagdo de um Servico de Gestdo dos Complexcs Pedagdgicos que garanta a eficaz gestao
dos espagos fisicos, quer para efeitos de aulas quer para realizacio de eventos, assim como de um

Gabinete de Prestacdo de Servigos a Comunidade.
A Universidade do Minho deve apostar na formagao, desenvolvimento e valorizagio profissional dos

funciondrios ndo docentes. Sugere-se o recurso ao trabalho temporario em situacdes de servigos com

défice momentaneo de pessoal.

2.4. Interacio com a sociedade

A Universidade do Minho deve apoiar e estimular a inovagio, bem como propor ou apoiar as estratégias
de desenvoivimento do tecido empresarial e prestar consultoria cientifica a empresas e organismos
publicos, oferecendo um contributo particularmente adequado e Util ao presente cendrio de crise
econdmica. A definicdo dos parceiros estratégicos e dreas de intervengdo deve assentar na reflexio e
andlise de cada Escola/Instituto, atendendo as afinidades e aos talentos disponiveis, e visando propor
medidas, processos e tecnologias que sejam um valor acrescentado para esses sectores, contribuindo

assim para tornar a inddstria mais competitiva.

De realgar, ainda, que os projetos institucionais de investigagio e formagio devem revelar uma clara
orientagio para as necessidades da comunidade local. A este nivel apresentam-se duas sugestdes:
¢ Reforgo da agdo ao nivel da educacdo comunitaria mediante projetos orientados para o
desenvolvimento civico da populagdo em geral;
e Estreita comunicacdo e cooperacdio com o tecido empresarial no sentido de melhor
compreender e promover as competéncias que o mercado de trabalho espera dos individuos

com formagdo superior.
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2.5. Prioridades estratégicas

Deve ser particularmente promovido:

e A reflexdio interna, face as valéncias das suas unidades/subunidades organicas, sobre o papel e
o lugar da Universidade do Minho na reorganizacdo da rede do ensino superior puiblico em
Portugal, particularmente a nivel da regido Norte, de modo a definir uma estratégia
conducente a um papel proactivo nessa matéria;

e Aimagem e reputacdo da Universidade do Minho como instituigdo universitdria de exceléncia,
de modo a que a sua oferta educativa revele acréscimos significativos na procura;

s O envolvimento em atividades para a comunidade que oferecam relagSes contratuais

particularmente lucrativas para a Universidade do Minho.

2.6. RAD

As adversidades financeiras que a Universidade do Minho enfrenta exigem uma maior participagdo e
empenho dos docentes/investigadores em projetos particularmente lucrativos, nomeadamente no
imbito da promogio da’imagem e reputagdo da Universidade do Minho e do envolvimento em projetos
de ensino e em atividades dirigidas & sociedade no sentido mais amplo. O desenvolvimento destes
esforgos em prol do bem coletivo requer uma significativa consideragdo nos exercicios de avaliagdo de
desempenho, como forma de estimulo e recompensa. Esta medida impele ao repensar da dindmica e
das exigéncias da carreira académica, nomeadamente no que respeita ao requisito pouco realista de um
desempenho excelente em todas as vertentes e a uma avaliag3o do desempenho/progressdo na carreira

que fomenta o individualismo e secundariza uma cultura de colaboragdo.

Braga, 12 de dezembro de 2011,

Os membros do Grupo de Trabalho,

{Prof. Helena Maria Leite Pato Granja Wahnon Aradjo)

(Prof. Maria Manuela Oliveira Guedes Almeida)}
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