1 - Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversiao ou extincdo de unidades organicas de ensino e
investigacao, subunidades e de servicos?

A eventual fusao/reconversao de unidades organicas so fara sentido se estas assim o desejarem ou se se
perspetivar o surgimento de areas novas de ensino e de investigacdo. No que se refere & extingcédo
entendemos que ela devera ser substituida por fusao ou reconversao mas sempre que essa iniciativa
parta das préprias unidades ou subunidades organicas.

No que se refere a fusdo/reconversao ou extincao de servicos somos de opiniao que o GAP deveria estar
integrado na DFP para evitar a dispersao dos documentos e promover a reducao da burocracia. Também
uma possibilidade para reducao da burocracia era a de dotar as escolas de maiores dimensdes com
autonomia financeira e administrativa.

Também sugerimos no ambito da reconversdo de servicos que 0s Servicos Técnicos e 0s Servicos
Académicos fossem repensados no sentido de terem uma melhor organizacdo e maior optimizacao.

2 -0 que pode a UM fazer para melhor interagir com a comunidade e quais devem Ser 0s seus parceiros
estratégicos.

No que se refere a interacao da Universidade do Minho com a comunidade envolvente, entendemos que
deveria existir uma maior interacdo com a Camara Municipal de Braga, a semelhanca do que acontece
com a Camara de Municipal Guimaraes. Por outro lado, a Universidade do Minho deveria privilegiar as
relacbes com outras instituicdes da comunidade local, como a lgreja, meio empresarial e industrial e com
as ordens e associacdes profissionais.

3 -Perante as aaversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar, quais as solucdes que
poderiam ser encontradas para a superacado deste problema?

Perante as adversidades financeiras a Universidade do Minho, tal como as outras instituicdes de ensino
superior, terao de usar a imaginacao para conseguir atrair cada vez mais receitas proprias. Uma hipotese
seria a transferéncia das residéncias universitarias para o campus de Gualtar que iriam dinamizar a vida
no campus e a instalacdo de um conjunto variado de servicos, como livrarias, lojas de comércio, outras
delegacdes bancarias, e etc que poderiam atrair mais receitas. Também o campus de Azurém necessita
da instalacdo de um restaurante de maior qualidade para receber visitantes e outro tipo de servicos
(cinemas, hotel de baixo custo, creche, pré-escolar, ATL) que permitissem melhorar a qualidade de vida
no campus e gerassem receitas adicionais. Também, angariacdo de verbas nos antigos estudantes,
empresas e com atribuicdo de nomes a edificios, laboratorios e catedras.

4 - Que estratégia e formas de organizacio devem orientar o desenvolvimento e a internacionalizacdo da
Investigacao da UMinho.

0 desenvolvimento e a internacionalizacdo da investigacdo na Universidade do Minho deveriam seguir as
diretrizes europeias do Programas Quadro da Comissado Europeia. Por outro lado, a Universidade do
Minho deveria consolidar a interacdo ja existente com os PALOPs e com a Galiza, cuja proximidade
geografica a torna um mercado extremamente atrativo.



A Universidade deveria apostar em ter um portfélio de unidades curriculares cuja leccionacao seja
assegurada em lingua inglesa para que os alunos estrangeiros as possam frequentar com melhores
condicdes de aprendizagem e sucesso. Também, criar uma editora UMinho Press para internacionalizar
as publicacdes dos membros da UM.

5 - Que entende serem as prioridades estratégicas da Universidade do Minho para os proximos quatro
anos?

As prioridades estratégicas da Universidade do Minho para os proximos 4 anos podem ser de variada
ordem. Entendemos que a interacdo com o Laboratorio Ibérico de Nanotecnologia deveria ser uma
prioridade estratégica ao nivel da investigacdo e da cooperacdo com o meio envolvente. No que se refere
ao ensino entendemos que a avaliacao de cursos por agéncias europeias ou internacionais, mesmo que
tenha um custo inicial elevado, podera representar uma mais-valia para estes e uma maior competividade
no mercado da oferta nacional. Como exemplo, para as licenciaturas em engenharias, poderiamos ter a
avaliacdo da EUR-ACE (Associacado Europeia das Engenharias). Também pensamos que a Universidade
podera ter cursos especificos ao nivel do 2° e 3° ciclo, com propinas mais elevadas e orientadas para
publicos ja inseridos no mercado de trabalho.

Por ultimo, ao nivel dos recursos humanos, a reafectacao interna de funcionarios seria uma das apostas
estratégicas para um melhoramento da qualidade da prestacdo dos servicos e para uma reducao da
burocracia. Também, a consolidacao da universidade sem papel.
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