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De acordo com a deliberacéo do Conselho Geral da UMinho de estabelecimento de uma
consulta & academia sobre o planeamento estratégico da UMinho, foram formados 40 grupos de
trabalho (GT) sendo o presente grupo constituido pelos membros acima explicitados. Da primeira
reunido do GT, em 21 de novembro de 2011, foi nomeado como relator das conclusfes Rui
Oliveira, ficando a coordenac¢édo dos trabalhos a cargo de Rosario Oliveira. Cumprindo o disposto
na mensagem do Presidente do Conselho Geral foram analisadas cinco questdes/topicos que
serviram de orientagdo da reflexdo do GT. Assim, foi estabelecido um procedimento que
envolveu a reflexdo pessoal sobre cada questédo/tépico que seria enviada ao relator do GT que
compilaria os contributos sob a forma de um documento Gnico a ser enviado a todos os membros
do GT. Na segunda reunido do GT fez-se a andlise dos contributos individuais constatando-se
que nao havia opinides divergentes sobre as questdes sujeitas a reflexdo. Assim, foi decidido
fazer uma fusao dos contributos num Unico documento, que se apresenta a seguir, e que servira
de base para o relatério final do GT.

1. Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconverséo ou extingdo de unidades organicas de
ensino e investigagdo, subunidades e de servicos?

As UOEI tém dimensdes muito distintas e esse fator podera determinar a fusdo de algumas no
sentido de se otimizarem recursos, nomeadamente ao nivel de apoio administrativo e técnico.
Uma das razdes principais prende-se com a racionalizacdo (e.g. economias de escala) de
recursos materiais (e.g. financeiros, equipamentos) e humanos. Tendencialmente, os centros de
investigacdo da UMinho devem ter classificagdo de Muito Bom ou Excelente. Adicionalmente, de
uma maneira geral deve haver uma tendéncia de agregacao de massa critica. Assim, as UOs de
investigacdo deverdo ser em nimero muito limitado, promovendo-se a integracao dos centros de
menor dimensdo em centros de grande dimensdo da UMinho ou que integrem varias instituicdes
universitérias e de investigacédo, em particular com as instituicdes da regido norte do pais e,
eventualmente, da Galiza. Quanto ao ensino s6 deveréo existir UOs que tenham capacidade de
atrair alunos e/ou financiamento para a investigacéo do centro ao qual a oferta educativa esta
associada. Neste contexto, a dimensao de cada UO de ensino € irrelevante desde que seja
garantida coeréncia cientifica interna, ou seja, esteja claramente identificada a area do saber
comum aos membros e projetos associados a cada UOEI. Acresce que o critério de eficiéncia de
captacao de estudantes deve-se sobrepor a andlises de carater financeiro, assumindo-se que o
preenchimento das vagas disponiveis na oferta educativa seja garantia dessa sustentabilidade.
Deste modo podem-se salvaguardar areas do saber que tradicionalmente nao estao associadas
a atividades de investigacdo que envolvem financiamentos avultados por parte de instituicbes
externas.

De qualquer modo, serd necessario sempre uma analise bastante aprofundada das vantagens e
desvantagens decorrentes de ajustamentos na estrutura de UOEI que comp&e a UMinho.
Considera-se que esse exercicio podera e devera ser feito também em relagdo as subunidades
organicas. Qualquer alteracdo tem que ser financeiramente vantajosa no futuro e, ao mesmo
tempo, trazer mais eficiéncia. Alguns exemplos de ineficiéncia podem ser apontados:
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e O conflito de competéncias entre os Centros de Investigacdo e os Departamentos;

e A falta de transversalidade e articulagdo dos servicos e subunidades. Deveriamos ter
uma organizacao orientada para as atividades principais: ensino, investigacéo e
interacdo com o meio;

e Afalta de alinhamento dos servigos e unidades com o “negdcio”. Alguns exemplos
podem ser dados: os SA e CP néo se articulam com os requisitos dos projetos de
ensino; e 0 GAP e os Servicos Financeiros ndo se articulam convenientemente com os
centros de investigacao e investigadores;

¢ O apoio a projetos de investigagdo devera ser mais eficiente. Por exemplo, atualmente
na gestdo de um projeto, o IP tem que dialogar com mais que cinco servigcos/unidades.

Os membros do presente grupo de trabalho pertencem fundamentalmente a duas UOEIs e nao
tém uma visao global que lhes permita emitir opinides relativas ao restante universo de Unidades
e subunidades orgéanicas e servi¢cos da UMinho, pelo que a andlise aqui expressa pode ser muito
redutora.

2. O que pode a UMinho fazer para melhor interagir com a comunidade e quais devem ser 0s
seus parceiros estratégicos?

A UMinho tem ja estabelecidos protocolos com varias entidades relevantes a nivel regional, mas
deverd ter uma politica mais pré-ativa na identificacdo das necessidades do tecido empresarial
da regido. Por outro lado, o tecido empresarial do norte esta muito retraido e baseia-se em
PMEs, excetuando as entidades do estado, poucas grandes empresas restam. Para que haja
massa critica, talvez seja boa ideia estabelecer relagbes com associacdes de empresas/setores.
Assim, a UMinho deve procurar como parceiros estratégicos as associa¢des dos varios ramos da
atividade econdémica, divulgando o potencial das suas UOElIs na satisfagdo das necessidades
empresariais a nivel de know-how, desenvolvimento e inovagao.

A outro nivel, a UMinho pode promover um maior envolvimento com entidades que podem ajudar
a uma forte integracéo na regido. Assim, para além da colaboragdo com hospitais no caso da
ECS, é importante o fortalecimento das ligacdes as escolas secundérias da regido do Minho
através da DREN. Neste caso toda a UMinho podera estar envolvida na captacdo de novos
estudantes através de protocolos de cooperacdo com acdes de carater permanente incluindo
visitas de estudantes, palestras e atividades de iniciagdo a investigacdo nos laboratérios da
UMinho. Adicionalmente a integracdo na comunidade pode passar pela consciencializacdo social
numa regido atravessada por grandes problemas sécio-econémicos. Seria importante para a
regido e para a promocao de uma boa imagem da UMinho a ligacéo a instituices de
solidariedade social através de apoio a a¢des especificas e a procura de instituig6es e fundacdes
que ajudem jovens talentos da regido com dificuldades econémicas a estudar na UMinho através
de um programa de bolsas.

A um nivel diferente, deverdo ser incentivados os estagios ou a realizacdo de dissertacbes em
ambiente empresarial para potenciar a interagdo entre a UMinho e a comunidade, pois é a forma
mais direta e imediata de dar garantias das suas competéncias a sociedade. Adicionalmente, a
UMinho deve procurar estimular as relagdes entre empresas e alunos, ex-alunos e interessados,
através de eventos em que possam ser feitas apresentacdes de ambas as partes. A criagdo de
um banco de empregos, onde os alunos possam expor 0s seus curriculos e as empresas
realizarem a sua oferta de vaga, também parece uma boa oportunidade de interacao.

3. Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar, quais as solugdes
que poderiam ser encontradas para a superacdo deste problema?

A semelhanca de instituicdes universitarias de outros paises, a UMinho podera apostar na
implementacdo de uma estrutura de fundraising para angariacdo de fundos para as atividades
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pedagdgicas e de investigacao. Face a presente crise econdmica, ndo sera de esperar que esta
seja uma solucéo para o futuro préximo.

A UMinho devera ter o maximo de variedade de fontes de financiamento externo. Esta sera a
melhor estratégia para se salvaguardar da imprevisibilidade da evolugdo da situacgao financeira
do pais e da Europa. Esta variedade deve ser de acordo com o tipo de instituigdo financiadora
(varias instituicdes publicas e de instituicGes privadas de varios ramos de atividade
comercial/industrial) e geografica. Paralelamente deverd instituir uma politica de lobbying junto
das entidades financiadores de projetos, nomeadamente a nivel da EU. Assim a UMinho deveria
nao centrar a sua acao de captacdo de financiamento na FCT e apostar em outras entidades
potencialmente financiadoras e atividades de consultadoria e promocédo da organizacao de
cursos de pos-graduacéo de curta duracao com divulgacao internacional. Por outro lado, o
estabelecimento de parcerias com governos e instituicdes universitarias de paises emergentes,
com especial relevo para o Brasil, deve ser uma linha orientadora na internacionalizagéo da
UMinho. A UMinho deveria apostar na captacéo de alunos dos paises de lingua portuguesa.
Sera importante efetuar nesses paises uma campanha de divulgagédo e marketing que torne
atrativas e competitivas as formacdes ministradas pela UMinho face a oferta graduada e pos-
graduada. Este é um mercado em que a UMinho pode ter grandes hipéteses de se afirmar.

A nivel interno a UMinho devera tomar uma atitude mais competitiva em relagdo com a UP e UA
na captacao de alunos, aumentar o niumero de alunos e promover o emprego dos seus
diplomados para constituir uma referéncia no mercado empregador. Esta atitude deve ser
estendida a investigacdo através do aumento de projetos financiados com recurso a diferentes
instituicbes como referido acima, divulgacéo dos resultados da investigacdo como forma de criar
uma imagem de dindmica e sucesso da UMinho para potenciar futuros financiamentos e a
promocéao de patentes, spin-offs e coloca¢do no mercado de produtos desenvolvidos como
resultado da investigacgao.

Este GT considera também que todo o esforco de captacédo de novas fontes de financiamento e
de aumento do financiamento existente sera em grande parte desperdigado se né&o for
acompanhado com um aumento da eficiéncia interna dos servicos da UMinho.

No imediato a UMinho dever& apostar na definicdo de um modelo que permita a justificagdo da
totalidade dos overheads dos projetos, evitando a perda sistematica de quantias relativamente
avultadas. Recuperar os valores de propinas que ficam por cobrar todos os anos. Necessidade
de racionalizagédo de UCs , para atenuar também problemas financeiros (fechar projetos de
ensino implicaria redu¢é@o de alunos e entrar num circulo vicioso).

A UMinho deve procurar e combater as causas de falta de eficiéncia dos servigos internos. O
crescimento elevado da universidade ndo tem sido acompanhado com um aumento proporcional
da qualidade dos servicos. Daqui resulta falta de eficiéncia e desperdicio revelado na
morosidade dos procedimentos e a transferéncia de tarefas administrativas de rotina para os
docentes.

4. Que estratégia e formas de organizacdo devem orientar o desenvolvimento e a
internacionalizacao da investigacdo da UMinho?

Esta é uma area em que a UMinho se tem vindo a afirmar, no entanto, podera melhorar
substancialmente a internacionalizacdo da sua investigacéo pelo aumento da participacdo em
projetos internacionais. Como referido anteriormente, uma politica de lobbying junto das
entidades competentes da EU seria uma forma de potenciar a internacionalizacdo com a
consequente captacdo de verbas. E necessario, também, ter uma politica mais ativa de apoio a
elaboracao de projetos através de uma estrutura de suporte que consiga ter informacao
antecipada e que conheca os meandros dos varios programas para permitir uma atitude mais
agressiva e vencedora por parte dos investigadores da UMinho nos processos de candidatura.
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Os paises de lingua oficial portuguesa deverédo estar na primeira linha de acdo da UMinho. A
regido auténoma da Galiza devera ser tratada como um parceiro ao mesmo nivel destes paises.
De modo semelhante, paises com afinidades linguisticas deverdo ser prioritarios. Toda a
América Latina fica englobada nesta prioridade, o que faz integrar paises vizinhos com o Brasil
um pais emergente de grande crescimento econémico que podera servir de potenciador de
crescimento de toda a América do Sul.

5. Quais entende serem as prioridades estratégicas da UMinho para os proximos quatro anos?

e Areorganizacao interna. A imagem da UMinho para o exterior, a eficiéncia dos seus
servigos e a libertagcdo das tarefas burocraticas pesadas e desnecessérias passa pela
informatizacéo completa dos Servigos Académicos, funcionamento integrado dos
sistemas informaticos existentes e interligacdo dos SAUM com as UOEI. Fazer uma
melhor utilizacdo dos resultados das avaliacées de desempenho dos seus recursos
humanos, para reestruturar e obter uma melhor eficiéncia em seus servi¢os

e Apostar fortemente na qualidade e competitividade do seu ensino por forma a garantir a
sua atratividade junto do mercado estudantil

e Variar as fontes de financiamento o que inclui internacionalizacdo para paises
emergentes com especial relevo para o Brasil. Assim, a UMinho devera apostar
fortemente na captacao de estudantes dos paises de lingua portuguesa.

e Apostar na qualidade da investigacéo cientifica e inovagao

e Apostar na colocagéo dos resultados da investigagdo no mercado.



