Uma contribuigao para o Planeamento Estratégico da

Universidade do Minho

i) Entende ser oportuna a eventual fusao/reconversao ou extingao de unidades
organicas de ensino e investigagao, subunidades e de servigos?

O ponto de reflexdo é apresentado de forma genérica sem termos de referéncia e
sem especificar qualquer unidade organica, subunidade ou servico. Nenhum dos
membros do grupo sentiu necessidade de alteragdo da sua unidade orgénica,
embora na UMinho existam certamente casos em que as UOEI, sub-unidades ou
servicos podem beneficiar com a fusdo ou alteragdo da sua estrutura. O grupo
entende que, em casos em que os membros da UOEI, sub-unidade ou servigos
reconhecem que chegou o momento de reestruturacéo, e estdo de acordo com a
alteragao proposta, o processo é pacifico e apenas pode trazer beneficios em
termos de eficiéncia de funcionamento. Os problemas com propostas de fusao ou
divisdo surgem quando as unidades em questido estdo a funcionar mal e a alteragéo
€ imposta pelos 6rgéos da UMinho. Em todas as situagdes de fuséo, reconversao ou
extingdo de unidades é essencial tratar o processo com grande cuidado, dando a
nova unidade tempo para se ajustar a nova realidade, de modo a minimizar os
efeitos negativos sobre os seus intervenientes.

No que concerne as unidades de servicos é importante que nenhuma acao
implementada por estas unidades disperse esfor¢os dos docentes e investigadores
por tarefas acessorias de duvidoso beneficio para a missdo da Universidade.

i) O que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a
comunidade e quais devem ser os seus parceiros estratégicos?

Foram identificados pelos membros do grupo trés cenarios distintos em que a UM
pode interagir com comunidades diferentes. O objectivo principal das interacdes
propostas é projetar uma imagem favoravel da universidade na comunidade civil.
Embora os docentes e alunos da universidade ja participem em actividades de
voluntariado, esta faceta da vida universitaria ndo é muito evidente. Existe
certamente potencial para alargar a contribuigdo dos membros da comunidade
universitaria neste dominio. Foi proposta a colocagdo de um espacgo no site da UM
dedicado a voluntariado de modo a atrair atengcdo dos interessados em contribuir
com tempo ou recursos e promover uma interagao oferta/procura mais eficiente.

As actividades dirigidas a comunidade local sdo de elevada importancia e tém,
naturalmente, um impacto significativo na atraccédo de estudantes da regido para os
cursos da UM. Assim, o grupo considera que atividades de dias abertas devem ser

alargadas de modo a alcangar um numero maior de potenciais estudantes. Estas



atividades podem ser organizadas ao nivel de Escolas ou Departamentos mas
devem ter um objetivo comum de fornecer informacgao sobre a larga gama de cursos
disponiveis. Devem ser incluidos no conjunto de informagdo dados especificos
sobre alojamento, financiamento de estudos, atividades desenvolvidas na
associagao académica (tunas, desportos etc) e os resultados de estudos de
empregabilidade dos licenciados da universidade.

O grupo de trabalho identificou como outra area de interesse um programa de verao
no campus para a comunidade local. Foi considerada uma area que poderia ser
desenvolvida com o objetivo de partilhar o conhecimento e angariar fundos. Esta
atividade seria realizada em Junho ou Julho por todas as escolas com interesse em
oferecer, ao publico em geral, mini-cursos ou seminarios que poderiam ter uma
duracdo de 1 ou 2 dias. Para encorajar a participagdo dos docentes da UM nesta
atividade uma parte das verbas de inscricao podiam reverter a favor dos docentes.
i) Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se defronta, quais
as solugoes que poderiam ser encontradas para a superagao deste problema?
As solugdes para os problemas financeiros da UMinho devem ser encontradas, nao
sO através da vertente poupanca mas, sobretudo, pelo lado do aumento de receitas.
Relativamente a estas, identificam-se algumas sugestées com potencial para
gerarem montantes significativos.

Relativamente a Projectos de Ensino

- Promover, de forma agressiva, cursos avangados de curta duragéo, junto do
tecido empresarial da regido Norte, dirigidos a profissionais e quadros técnicos.
Estes cursos deveriam ter um cariz eminentemente pratico, com aplicacao/interesse
evidente para o dia-a-dia das empresas. Desejavelmente, cada departamento da
UMinho, independentemente da Escola/lnstituto em que esta sedeado, deveria
contribuir com um numero minimo de cursos deste tipo para o respectivo portfélio.

- Promover cursos de 2° e 3° Ciclo junto dos chamados PALOP (consideradas
economias emergentes); trata-se de um mercado com grande potencial de
crescimento, no qual podemos ser parceiros privilegiados dadas as afinidades
histéricas e lingua comum.

- Relativamente a oferta de cursos de 2° e 3°Ciclo, fazer depender as suas propinas
da maior ou menor aceitagdo pelo mercado; no fundo, trata-se de maximizar a
rentabilidade de cada um dos projetos de ensino, “vendendo-0s” pelo pre¢co que o
mercado esta disposto a pagar.

Relativamente a Projectos de Investigacao

- Fomentar aliangas com grupos de investigagcdo de paises como o Brasil, cuja
economia esta em crescimento acelerado e, por isso mesmo, com grande apeténcia

e capacidade de financiamento de projectos de investigagao.



- Estimular/valorizar os projetos de investigagao mais aplicados, cujos resultados
finais tenham maior aplicabilidade na industria e possibilitem maior retorno de capital
para a UMinho.

Relativamente a Servigos a Industria/Comunidade

- Dinamizar uma ligacéo efectiva a industria, em que trabalhos provenientes das
empresas possam ser convertidos em projectos no ambito de unidades curriculares
de curso (sobretudo em 2°Ciclos e ultimos anos de mestrados integrados). Em
determinados cursos e unidades curriculares fazem-se hoje trabalhos com grande
valor pratico, mas que, uma vez terminados, sao simplesmente esquecidos.

- Rentabilizar o know-how e os espagos/equipamentos existentes oferecendo
trabalhos especializados a industria, tendo o cuidado de ndo entrar em concorréncia
com o sector privado.

iv) Que estratégia e formas de organizagdo devem orientar o desenvolvimento
e a internacionalizacao da investigagao da UMinho?

- Estabelecer areas prioritarias de 1&D. Estas areas deverdao merecer um empenho
proactivo e especial por parte dos responsaveis e investigadores, por forma a
assegurar uma prestacédo de exceléncia a nivel internacional e certamente nacional.
Estas areas deverdo ainda ter expressdo a nivel da Universidade, das suas
Unidades Orgéanicas e dos Centros de Investigagdo, i.e. cada UOEI devera
identificar estrategicamente as suas opgdes, devendo haver um bom alinhamento
entre elas. Esta posicdo ndo deve descurar qualquer area onde haja expressao
cientifica e técnica ou com potencial promissor de crescimento, cujas iniciativas e
projetos dos investigadores devem ser activamente apoiados.

- Aumentar o numero de alunos pos-graduados dos programas doutorais e dos
mestrados oriundos de paises de lingua oficial portuguesa, nomeadamente Brasil,
Angola, Mogambique, Timor e também de outros paises estrangeiros,
principalmente paises do Leste Europeu.

- Desenvolver a colaboragéo internacional a partir dos contactos ja existentes e
fomentar o seu crescimento através de novos contactos. Apoiar financeiramente
visitas de exploragdo de colaboracdo com lideres de investigagdo estrangeiros,
Universidades e centros de investigacdo de exceléncia, principalmente Europeus
quer em projetos de investigacdo, quer em projetos de poés-graduagdo. Em
particular, incentivar o intercambio cientifico com a Espanha e, em especial, com a
Galiza devido a proximidade geografica e a afinidades culturais e de lingua.

- Melhorar o apoio especial, por técnicos de nivel superior, a elaboragdo de
propostas e gestao de projetos financiados externamente, em todas as dimensdes

incluindo, naturalmente, as de ordem formal administrativa, juridica e financeira.



Este apoio deve estar sediado em cada um dos centros de investigacao e resultar
de experiéncia de sucesso na gestao de varios projetos com financiamento externo.
- A criagdo duma versdo em Inglés do sitio da UMinho, principalmente enfatizando
aspectos catalisadores da colaborac&o internacional em projectos de investigagéo e
as competéncias das UMinho nos dominios de investigac&o através da manutencéao
de paginas Web apropriadas, enquadradas com as dos centros de investigagéo.

v) Quais entende serem as prioridades estratégicas da UMinho para os
préximos quatro anos?

Existem trés dominios em que a UMinho deve definir objectivos estratégicos para os
proximos anos: o melhoramento da qualidade dos cursos administrados; a
promocao da investigacao efectuada nos centros de investigagao; a interagdo com a
industria e a sociedade. O sucesso nestes trés dominios tera resultados em termos
da imagem publica, nacional e internacional, projectada pela universidade e
contribuira certamente para um desenvolvimento estavel.

a) Os cursos administrados - Nos ultimos anos a universidade tem investido
esforcos notaveis na melhoria dos cursos leccionados e os membros do grupo
reconhecem os efeitos positivos na qualidade da formagao dos alunos nas escolas
representadas no grupo. Da discussao do grupo foi identificada uma falha na ligagéo
entre a universidade e as escolas secundarias. Os resultados obtidos com os alunos
de qualquer curso sdo de algum modo limitados pela qualidade de alunos que
entram no curso. Os membros do grupo consideram que ainda existe espago para
melhorar as estratégias aplicadas na atragdo dos melhores alunos das escolas da
regido para os cursos da UMinho. Actividades baseadas em concursos em vez de
visitas as instalagbes, por exemplo, podem ter um melhor impacto nos alunos
participantes e, ao mesmo tempo, dar a conhecer os cursos da universidade junto
da populagdo escolar. As actividades prolongadas de estagios de até 5 dias,
principalmente durante o verdo e com grupos de apenas 20 a 25 alunos, tém tido
uma boa aceitacdo em alguns departamentos e podem certamente ser adaptadas
com sucesso a muitas outras escolas.

b) Melhoria da investigacao efectuada nos centros - A competéncia cientifica dos
docentes/investigadores da universidade tem resultado numa contribuicdo notavel
para o progresso cientifico em muitos dominios. Os investigadores da UMinho séo
na grande maioria membros do corpo docente. Na discussdo do grupo foi
considerada essencial a procura de estratégias de racionalizagdo do uso de tempo
dedicado a docéncia e a gestdo com a simplificagdo de processos administrativas.
Os membros do grupo consideraram que, em certas escolas, um aumento de apoio
administrativo (técnico superior) pode contribuir significativamente para uma

melhoria nos resultados de investigagao.



Um dos problemas identificados pelo grupo foi a dificuldade em assegurar uma
transferéncia eficiente de alunos do 2° para o 3° ciclo. A atribuicdo de bolsas de
estudo internas para alunos de po6s-graduacao, podera contribuir para um aumento
do numero de alunos de doutoramento.

c) A interagcdo com a industria - A participacdo dos alunos em estagios num
ambiente de trabalho industrial foi, em muitos cursos, substituida por um projecto
individual efectuado na universidade. No passado, os estagios abriram
frequentemente oportunidades para os alunos entrarem na empresa que ofereceu o
estagio depois de terminar a formagdo. O grupo foi da opinido de que a
(re)introdugdo de estagios no 3° ano do curso, ou de estagios de curta duragéo
durante o verédo, pode resultar num aumento de colaboracdes entre a industria e a
universidade. A ativagdo da interface empresa-universidade pode ser conseguida
por consultadoria no ambito dos cursos de 1° ou 2° ciclo, particularmente nos
dominios de engenharia e de ciéncia. Os recursos humanos e técnicos disponiveis
na universidade podem naturalmente ser incluidos nesta actividade com a vantagem

de potenciar a utilizagado contratualizada no futuro.
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