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Introduc¢ao

A Universidade do Minho, a exemplo das outras institui¢cdes de ensino superior
(nacionais e/ou internacionais, do presente e/ou do passado) tem, na sua natureza, o
direito e o dever de se adaptar a mudancas que ocorrem na sociedade e,
desejavelmente, enquanto organismo lider da sociedade, antecipar as mudancas,
molda-las e preparar-se, atempadamente, para atuar . Neste sentido, a reformulacdo
de estrutura académica e de servicos da UMinho, tera que ser encarada com
naturalidade.

Se a este proposito de indole estrutural se unirem designios conjeturais como o de
reconhecermos que atravessamos um momento de graves constrangimentos de
natureza financeira, teremos, obrigatoriamente, que usar criteriosamente todos os
recursos disponiveis. Por outro lado, requer-se o explorar de formas de organizacao
flexiveis que possam viabilizar o atingir dos fins e objectivos da instituicdo com a
aplicagdo de menos recursos.

Assim, apresentamos abaixo a nossa opinido sobre as varias questdes levantadas.



1) Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversao ou extin¢ao de unidades
organicas de ensino e investigacio, subunidades e de servigos?

Diversos factores, alguns positivos e outros negativos, contribuem para uma
tendéncia de fragmentacdao das UOEIs e subunidades. Ora, uma estrutura fragmentada
ndo so exige mais recursos (cada unidade carece de servigos de apoio) como tende a
reduzir a flexibilidade de funcionamento. Procurar essa flexibilidade passara por
UOEIs e subunidades de espectro bem mais largo, evitando demasiado foco na
definicao do seu ambito. Afinal, a atuagdo académica de uma instituicdao de ensino
superior concretiza-se em programas de ensino, unidades curriculares, programas de
investigacdo, projetos de investigacao e projetos de extensao. Sao estes os “produtos”
que importa promover no exterior e nao a continuacao da promocao das préprias
unidades organicas de per si.

Para além da estrutura, ha ainda a considerar politicas e regras de funcionamento
indutoras de falta de flexibilidade. A atual organizacdo do ensino, em que as unidades
curriculares sao consideradas como tendo que pertencer a um curso, induz uma forma
de estruturacado dos cursos (ciclos de estudos) que é muito pouco flexivel.

Por outro lado, a UMinho (tal como outras universidades Portuguesas) tem vindo a
organizar as suas unidades de [&D - centros de [&D - usando critérios idénticos aos
normalmente usados para organizar as unidades vocacionadas para a realizacdo das
atividades de ensino - os departamentos. A recente restruturacao da UMinho,
resultante da implementagdo do RJIES tem, de resto, vindo a descobrir a existéncia de
redundancias entre centros de I&D e departamentos.

Esta redundancia existe na medida em que ambas as estruturas adoptam critérios
semelhantes de organizacdo - sucessivos refinamentos de areas disciplinares. Em
nosso entender, a “sobreposicao” desaparecera se os Centros de I&D se organizarem
baseados em conceitos diferentes, como por exemplo o de programa de investigagdo -
conceito agregador de projetos que contribuem para um mesmo conjunto de
objectivos mais amplos (de médio/longo prazo), quer na sua dimensao temporal, quer
na de area cientifica. Por outro lado, a organizacao dos centros de 1&D na logica de
subdivisdes de areas cientificas, tal como existe no presente, dificulta objetivamente o
estabelecimento de programas de investigacdo inter e multi-disciplinares, orientados
para problemas de maior relevancia social e/ou econémica.

2) O que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a
comunidade e quais devem ser os seus parceiros estratégicos?

A

Estabelecer (ao nivel de topo da UMinho) programas de atuagdo académica orientados
a problemas/preocupacdes da comunidade.

Estes programas permitirdo enquadrar uma vasta gama de atividades académicas -
projetos de I&D, cursos, palestras, projetos curriculares e extra curriculares
conduzidos por estudantes, escolas de verao, etc. - de todas as areas disciplinares que



possam, de alguma forma, contribuir para os objectivos do programa. Poderao ainda
estar abertos ao envolvimento de entidades e pessoas da comunidade (incluindo
estudantes pré-universitarios e cidadaos seniores).

A natureza multidisciplinar destes programas bem como o envolvimento de todos os
agentes - docentes, investigadores, estudantes — permite concretizar um ideal de
universidade raramente conseguido nas atividades académicas convencionais.

Estes programas potenciam um maior reconhecimento da relevancia da academia por
parte da comunidade e poderdo ser forma de captacao de recursos que normalmente
ndo sao canalizados para a Universidade.

Serdo também uma “montra” da UMinho com particular utilidade na captacao dos
melhores candidatos ao ensino superior ou de novos publicos.

B

Promover a realizacao de cursos/workshops de verdo dirigidos a graduados (12 ciclo)
para cuja participacao a UMinho oferece um determinado nimero de bolsas a que se
podem candidatar estudantes de todo o mundo.

Os cursos/workshops de verdo poderao estar alinhados com os programas referidos
em A ou poderao ser oferecidos no ambito de propostas das UOEIs.

Em cada ano a UMinho decide quais as areas que poderao ser beneficiarias das
referidas bolsas.

Os cursos/workshops de verdo deverao contemplar 3 tipos de atividades, procurando
conseguir um equilibrio entre team building e vivéncia individual:

- atividades de formacao colectiva;

- atividades acompanhadas de forma individual, tipicamente enquadradas em
projetos de investigacao;

- atividades de cultura, desporto e lazer.

C

Fomentar iniciativas de estudantes, eventualmente enquadradas em competicdes
internacionais ou em redes de estudantes (e.g., BEST). EXEMPLO: “clinicas” tematicas
dirigidas a estudantes do ensino secundario com dificuldades, promovidas por
estudantes com interesses em carreira de ensino.



3) Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar,
quais as solucdes que poderiam ser encontradas para a superacao deste
problema?

Procura de formas de inovagdo organizacional que permitam funcionar com menos
recursos.

Promocgao de programas de atuagdo académica (ver item anterior) que motivem o
envolvimento de entidades com capacidade de comparticipac¢ado financeira.

Refor¢o da internacionalizagdo da formacgao. Nalguns casos focando na CPLP. Noutros
nichos tematicos, desenvolvendo o ensino em lingua Inglesa e procurando estudantes
globalmente.

4) Que estratégia e formas de organizacao devem orientar o desenvolvimento e
a internacionalizacdo da investigacao da UMinho?

Os programas referidos em A (questdo 2), poderdo contemplar temas de interesse
global e serem abordados em colabora¢do com instituicoes estrangeiras numa logica
de rede.

NOTA - o debate a volta desta questdo abordou diversos problemas relacionados com
a concretizac¢do do enunciado estratégico da UMinho de ser uma universidade de
investigacdo, nomeadamente:

- inevitabilidade em distinguir UCs de formacdo basica em que nao é possivel fazer a
associacdo a atividades de 1&D de UCs mais especializadas, tipicamente
leccionadas em anos mais avanc¢ados, onde tal associa¢do é possivel;

- sobrecarga do pessoal docente em multiplas atividades para as quais nao contam
com apoio de pessoal nao docente;

- inexisténcia de perfis diferenciados da carreira docente (e na avaliacdo interna -
RAD) que permita um melhor aproveitamento do potencial humano existente;



5) Quais entende serem as prioridades estratégicas da Universidade do Minho
para os proximos quatro anos?

Refor¢o de uma cultura de servico, exigéncia, responsabilidade, rigor e prestacao de
contas (accountability). A ser seguida por todos os agentes da academia - docentes,
investigadores, funcionarios nao docentes/investigadores e estudantes. De entre
varios outros foram objecto de atengdo os seguintes aspectos em que tal cultura se
devera traduzir:

- valorizacao da vertente académica do ensino enquanto servigo a sociedade na
formacao superior;

- necessidade urgente de dotar de adequado nivel de servigo diferentes unidades de
apoio da UMinho em que sdo evidentes deficiéncias no apoio prestado a
comunidade; os Servigos Académicos (especialmente na vertente pds-graduacao)
destacam-se pela importancia que tém no interface com os estudantes de pos-
graduacao e no facilitar dos processos administrativos associados ao ensino pos-
graduado; servicgos diversos relacionados com equipamentos (especialmente salas
de aulas) e infra-estruturas diversas;

- praticas de gestao de recursos humanos (docentes e ndo docentes) criteriosas,
exigentes e rigorosas, baseadas no principio da responsabilizacao;

- responsabilizacdo dos estudantes no processo de formacao através da
implementac¢do de medidas que valorizem as boas praticas mas, igualmente,
penalizem a falta de aproveitamento escolar; para além de medidas que envolvam
alteracdes dos valores das propinas (cuja implementacdao dependera do quadro
regulamentar vigente) havera medidas que apenas implicam mudancas de regras;
EXEMPLO: nos certificados de habilitacdes emitidos na UMinho deveriam constar
TODAS as inscri¢oes que um estudante faz a uma determinada UC até obter
aproveitamento e ndo apenas a inscricao correspondente ao semestre em que
conclui essa UC (podendo ser dada ao estudante a possibilidade de desistir da
inscricao dentro de um prazo limite); a aplicacdo de prescri¢des é outra medida de
responsabiliza¢do a considerar; dever-se-ia, igualmente, restringir (a, por exemplo,
o0 ano letivo imediatamente ap6s a aprovac¢do na UC) a repeticdo de UCs para
efeitos de “melhorias” classificativas; tal pratica, na UMinho, nao é generaliza a
outras institui¢cdes de ensino e ndo so6 desvirtua o real perfil académico do aluno -
em termos da sua apresentagao curricular - como apoia um menor
empenhamento do aluno no ano/semestre em que a UC est3, efectivamente,
incluida).

- reforco de iniciativas no sentido de atrair para a UMinho os melhores estudantes
do ensino secundario; incluindo bolsas ou dispensa/redugdo de propinas;

- melhorar a apresentacdo dos ciclos de estudos por forma a facilitar, aos candidatos
ao ensino superior, uma melhor compreensdo do conteudo e das saidas
profissionais.



