Contribuigao do grupo de trabalho (abaixo identificado) no ambito da iniciativa do Conselho Geral, de
21 de outubro de 2011, e da Comissao Especializada de Governagao e Assuntos Institucionais do
Conselho Geral da Universidade do Minho (CE-GAI)

- Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversio ou extin¢do de unidades orgénicas de ensino e
investigacdo (UOEI), subunidades e de servigos?

Em vez das alternativas referidas, deveriam ser implementadas ac¢Ges destinadas a aumentar a
eficiéncia das UOEI, nomeadamente:

1. Aumento da eficiéncia da oferta lectiva a nivel do 12 ciclo, visando reduzir o nimero de horas lectivas
por docente por semana a nivel de 12 ciclo, e permitindo libertar energias para aumentar o tempo
dedicado pelos docentes a investigacdo e aos projectos de 22 e 32 ciclo:

1.1- racionalizagdo da oferta educativa a nivel do 12 ciclo (com disciplinas comuns a vérios
cursos), entendendo-se que deveria ser mantida a identidade dos actuais cursos, ou, na
eventualidade de agregacdes de cursos de indole semelhante, os “novos” cursos resultantes
deveriam ser devidamente publicitados para evitar problemas com a procura pelos alunos.

1.2- atribuicdo de recursos docentes aos departamentos com base em racios de
alunos/docente aceites internacionalmente para os respectivos projectos de ensino e ndo com
base no numero de horas de docéncia.

2.Clarificacdo da divisdo de atribui¢des entre centros / departamentos, segundo o definido no RIIES, e
sua implementacdo efectiva, em particular no que se refere a distribuicdo do servigo docente. Neste
sentido entende-se que ndo devera ser considerada a extincdo dos departamentos. Deverd ser mantida
a actual diferenciagdo entre departamentos e centros de investigacdo, sendo esta clarificagdo muito
importante.

- O que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a comunidade e quais devem ser
0s seus parceiros estratégicos?

1-Acgdes destinadas ao aumento da criagdo de parcerias, envolvendo protocolos de prestacdo de
servicos e/ou bolsas de estudo, com:

- associagOes industriais
- banca

- médias e grandes empresas em actividade na regido do Minho principalmente, mas também
com empresas nacionais e internacionais

2-Incentivo a pré-actividade de instituicdes de interface, como a TecMinho, para fazer marketing do
conhecimento gerado na UM e para promover a angariagao de parceiros e uma consequente
transferéncia de tecnologia

3-Reforc¢o da oferta de ac¢des de formacgdo continua, que vao de encontro as reais necessidades das
empresas (em especial as da regido, com as quais interagimos com maior facilidade).



4-Promogao da realizagdo de dissertagdes do 22 ciclo, por corresponderem a um elevado nimero de
alunos) em parceria com empresas, visando o desenvolvimento de estudos, produtos, que possam
interessar ao tecido empresarial da regido.

5-Estabelecimento de parcerias com os institutos politécnicos da regido (nomeadamente, IPVC e IPVA)
para consolidar a rede de ensino superior na drea de influéncia da UMinho.

- Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar, quais as solugdes que
poderiam ser encontradas para a superagao deste problema?

1-AcgOes destinadas a aumentar os proveitos relacionados com propinas dos alunos:

1.1- combate ao insucesso escolar e ao abandono escolar, mediante medidas de promogao de
exceléncia no processo ensino / aprendizagem. O insucesso escolar pode levar ao abandono
escolar, do qual resulta uma perda significativa de propinas. Uma melhoria nos indicadores taxa
de abandono e nimero médio de anos necessdrios para os estudantes completarem o ciclo de
estudos tornara a UMinho mais atractiva.

1.2- promogao de parcerias com instituicdes, como, por exemplo, bancos e companhias, para a
atribuicdo de bolsas de estudo.

1.3- captacdo de estudantes de 12 ciclo dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP), eventualmente através de parcerias com instituicGes que atribuam bolsas de estudo,
como, por exemplo, companhias de exploragdo de petréleo.

2-Incentivo a captacdo de receitas proprias de projectos de prestacdo de servicos e de investigacao,
através da implementagdo de medidas que aumentem a percentagem de sucesso das candidaturas e
que tornem mais facil e mais atractiva a execugdo dos projectos:

2.1- disponibilizagdo de um servigo de apoio institucional (possivelmente através do GAP) aos
proponentes de candidaturas a projectos nacionais e internacionais, que faca, por exemplo,
uma revisao de aspectos ndo-técnicos das candidaturas a projectos.

2.2- realizagdo de acg¢des de lobbying para promover a nivel europeu as areas de exceléncia da
UM e os montantes atribuidos para investigacdo a essas areas.

2.3- incremento de recursos humanos para apoio ao acompanhamento e gestao de projectos,
em particular a gestdo financeira e o processamento de documentos.

2.4- agilizagdo dos procedimentos administrativos, nomeadamente o processamento digital de
documentos, que se pode traduzir em grandes ganhos de eficiéncia.

2.5- diminuicdo dos overheads de projectos de prestacdo de servicos e de investigacao.
2.6- incremento da autonomia financeira das escolas

3-Criagdo de lugares de Professor Convidado ao abrigo de mecenato cientifico, isto é, uma determinada
instituicdo ou empresa financiaria por um periodo (3 anos?) um lugar de Professor associado a uma
determinada UC, com vista ao desenvolvimento da respectiva drea cientifica. Isto implicaria ainda
disponibilizar, por exemplo, equipamento laboratorial ou outros recursos de investigagao, que
possibilitaria desenvolver a investigacdo cientifica nessa area. Isto permitiria para além de alguma
poupancga (marginal) em termos de custo com recursos humanos, atrair docentes para novas areas
identificadas como estratégicas pela universidade. A titulo experimental sugere-se que cada unidade
organica (Escola) oferecesse um lugar deste tipo.



- Que estratégia e formas de organizacdo devem orientar o desenvolvimento e a internacionaliza¢do da
investigacdo da UMinho?

1. Acgbes destinadas a integrar a UMinho em redes de exceléncia internacional:

1.1.- criagdo de um gabinete de apoio institucional para apoio a realizagdo de candidaturas, ao
acompanhamento e a gestao financeira de programas de doutoramentos europeus e
internacionais.

1.2- instituicdo do uso regular de ensino em inglés nos 22 e 32 ciclos de ensino.

1.3.- promogdo de intercambio Erasmus de 22 e 32 ciclo, que se entende deveria ser estimulado
(e que é mais interessante que o intercdmbio a nivel de 12 ciclo).

1.4- promocao da captagdo de estudantes de 22 e 32 ciclos dos PALOP e da América Central e
do Sul.

1.5- promogdo de protocolos com empresas visando a realizagcdo de doutoramentos em
empresa (eventualmente com bolsas de doutoramento em empresa (BDE)) de quadros das
empresas.

1.6- marketing internacional da UMinho (a nivel de acg¢Ges junto de outras Universidades e da
melhoria das paginas web em inglés da UMinho)

1.7-promocao de ligacdes preferenciais a universidades do norte de Espanha, em areas
estratégicas

1.8-promogao de programas de acolhimento de licengas sabaticas, com vista ao
desenvolvimento de determinadas areas cientificas

- Quais entende serem as prioridades estratégicas da Universidade do Minho para os préoximos quatro
anos?

1.Promogédo da exceléncia no processo de ensino / aprendizagem:
1.1- racionalizagdo da oferta educativa com redugdao do nimero de horas lectivas dos docentes

1.2- atribuicdo de prémios de mérito de exceléncia no ensino aos docentes com melhores
resultados em inquéritos pedagdgicos em cada escola.

1.3- atribuicdo de prémios de mérito de exceléncia a projectos de ensino inovadores e a
introducdo de novas metodologias de ensino / aprendizagem.

1.3- distribuicdo assimétrica do servigo docente, em termos do nimero de horas lectivas por
semana, para promover a investigacdo assente em critérios de produtividade cientifica,
captacdo de verbas e orientacdo de doutoramentos.

1.4- incentivo a publicacdo de livros e de textos estruturados dos docentes da Universidade do
Minho (UM Press), com vista a melhoria do aproveitamento e sucesso escolares.

1.5-criagdo da “Universidade virtual”: apoio a criagdo de conteudos para elearning dos
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docentes da Universidade do Minho, ja que futuramente o acesso a “escola virtual”, ou

conteudos electrénicos de aprendizagem, representardo uma maior difusdo do conhecimento.



Para além de poderem ser utilizados pelos alunos da UM, estes conteudos seriam acessiveis a
qgualquer aluno de qualquer universidade mediante registo de utilizador e o pagamento de uma
pequena taxa de acesso.

1.6 criagcdo de um programa de estabelecimento de prémios de mérito, com pagamento parcial
ou integral de propinas ao melhor estudante de cada ano e de cada curso; captacdo de
melhores alunos do secundario oferecendo uma bolsa (propinas +bolsa mensal) ao aluno
colocado através do concurso nacional de acesso com melhor nota num curso. As
propinas/bolsas seriam financiadas através do estabelecimento de parcerias de mecenato.

2.Agilizagdo de procedimentos administrativos internos:
2.1- promocdo da informatizagdo de mais procedimentos e eliminagdo de redundancias.

2.2- elaboragdo de um organigrama dos servigos e 6rgaos da UMinho e de uma matriz de
definicdo de competéncias de cada um dos servigos e 6rgaos da UMinho, e sua publicitacao
através da intranet, com identificagdo das respectivas pessoas responsaveis e dos contactos,
para facilitar o contacto e tornar mais eficientes os processos internos.

2.3. diminuir os encargos excessivos que tornam a UM menos competitiva face ao mercado de
servigos e agilizar procedimentos administrativos (ex. assinatura de protocolos, de contratos,
autorizagdes, negociacdo de overheads)

3-Privilegiar a interac¢do com a sociedade e com parceiros estratégicos. Por exemplo, os stakeholders
da regido deverdo identificar-se com a Universidade e reconhecé-la como uma causa fundamental a
preservar e como catalisador do crescimento econdmico e do desenvolvimento cultural.

4- Promover a investigacdo através de uma politica sistematica e agressiva de marketing da instituicdo,
dos centros de investigacdo e dos seus investigadores.
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