Secretaria do Conse!ho Geral

De: jotabranco@gmail.com em nome de Jorge Branco <jbranco@civil.uminho.pt>

Enviado: quarta-feira, 25 de Janeiro de 2012 10:38

Para: Secretaria do Conselho Geral

Assunto: Re: FW: CGeral: Grupos de Trabalho - Planeamento Estratégico da UMinho
&bom dia,

junto envio a contribuicao deste grupo de trabalho. Quero salientar que esta se baseia
apenas na minha opinido pessoal j& que nenhum outro elemento do grupo manifestou
interesse ou se demonstrou disponivel para colaborar.

Obrigado,

Jorge

v Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversio ou extingio de unidades organicas de
ensino e investigagdo, subunidades e de servigos?

Eventuais fusdes/reconversdes terdo que ser analisadas caso a caso. Ndo se deve géneralizar uma
regra ou partir para a aplicacdo desenfriada de uma decisdo independentemente dos parametros
que a motivam. Se a fusdo/reconvers3o resultar num ganho para a UM e tendo o acordo das
unidades/subunidades e servicos, deve-se fomentar tal medida.

v" 0 que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a comunidade e quais
devem ser s seus parceiros estratégicos?

A UM tera que definir com exatiddo qual o seu papel na comunidade. No caso da ID, por exemplo
se pretende ser apenas uma prestadora de servigos, entdo o que tem feito até agora é suficiente.
Agora, se quer promover, dinamizar, tera que ser mais acutilante. Devera disponibilizar melhores
condicBes aos seus investigadores. :

’

v Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se estd a defrontar, qua;s as solugdes
que poderiam ser encontradas para a superacio deste problema?

Dar mais autonomia as unidades, em particular, as de investiga¢do para tenham todas as condi¢des
para gerar mais riqueza.

v" Que estratégia e formas de organizacdo devem orientar o desenvolvimento e a
internacionalizagdo da investigacio da UMinho?

Fomentando a constituicdo de clusters transversais a distintas unidades de forma a incluir mais
valéncias técnicas e cientificas. Serd necessario dinamizar as relagées com os paises pertencentes
ag PALOP.

v Quais entende serem as prioridades estratégicas da Universidade do Minho para os proximos
quatro anos?

A prioridade maxima devera ser o ensino. Sem alunos ndo ha Universidade. Depois, continuar com
a politica de investimento na investigacao.



2012/1/20 Secretaria do Consclho Geral <gsec@consclhogeral.uminho.pt>

Estimado Prof. Jorge Branco:

Fra s6 para informar/recordar que gfio chegamos a receber contributo,
Mutito obrigada pela atencio.

Cumprimentos cordiais,

Cordlia Barbosa

De: Secretaria do Conselho Geral [mailto:sec@conselhogeral.uminho.pt]

Enviada: quarta-feira, 23 de Novembro de 2011 16:08

Para: Jorge Manuel Gongalves Branco'

Cc: 'Maria Clara Cunha Calheiros Carvalho'; *Antonio Joaquim Brito Figueiroa Jardim Costa'; "Helena Alice Costa
Ferreirinha Pereira’; 'Renato Eurico Pereira Freitas'; 'Luis Manuel Couto Goncalves'; "Luis Braga da Cruz'
Assunto: RE: CGeral: Grupos de Trabalho - Planeamento Estratégico da UMinho

Exmaos Senhores

Membros do Grupo de Trabaltho

Estimado Prof. Jorge Branco:

Considerando a mensagem infra, bem como o pedido de escusa da Prof® M? Clara C.C. Carvalho, pede-me o
Presidente do Consellio Geral, Senhor Eng, Luis Braga da Cruz, para the solicitar o favor de dar inicio a0

Processo.

A tazio deste pedido prende-se com o fato de nio estarem previstas substituicties, Nao obstanie, o prazo

serd dilatado até ao inicio da primeira semana de janciro de 2012,
Agradecendo antecipadamente a melhor atengio, fico ao dispor para eventuais esclarecimentos.
Saudacoes cordiais,

Coralia Barbosa



De: Secretariado - Conselho Geral

Enviada: qua 09-11-2011 13:34

Para: Luis Manuel Couto Gongalves; Maria Clara Cunha Calheiros Carvalho, Jorge Manuel Gongalves Branco: Antonio
Joaquim Brito Figueiroa Jardim Costa; Helena Alice Costa Ferreirinha Pereira; Renato Eurico Pereira Freitas

Cc: Luis Braga da Cruz

Assunto: CGeral: Grupos de Trabalho - Planeamento Estratégico da UMinho

Exmos. Senhores:

% Prof. Luis Manuel Couto Goncalves

< Prof. Maria Clara Cunha Calheiros Carvalho

& Prof. Jorge Manuel Goncalves Branco

% Prof. Antonio Joaquim Brito Figueiroa Jardim Costa
** Helena Alice Costa Ferreirinha Pereira

% Renato Eurico Pereira Freitas

Como ¢ do conhecimento de V. Exas, o Conselho Geral da UMinho desenvolvel uma iniciativa no sentido de reunir o
maior numero de elementos a fim de disponibilizar ao Senhor Reitor um contributo, sustentado em reflexao

aprofundada, para a elaboracéo do Planeamento Estratégico da Universidade do Minho.

Nesse contexto, na sequéncia do sorteio, para constituicdo de 40 Grupos de Trabalho, anunciado na mensagam do
Presidente do Consetho Geral, Senhor Eng. Luis Braga da Cruz, de 21 de outubro de 2011, e na proposta da
Comissdo Especializada de Governacdo e Assuntos Institucionais do Conselhio Geral da Universidade do Minho (CE-

GAI) ; informa-se V. Exas que foram sorteados para formar parte de um destes grupos.

Nesse sentido, tal como descrito no Memorando da CE-GAl, bem como na mensagem do Presidente do CG, remetidos

em anexo, gostaria de recordar o seguinte:

» Cada grupo de trabalho (GT), é composto por: 1 professor catedratico, 1 professor associado, 2
professores do corpo de auxiliares e de investigadores doutorados, 1 estudante e 1 trabalhador ndo docente (6

pessoas);

» Nesta fase inicial, cabera ao professor catedratico desencadear 0s trabalhos de grupo (sendo o

coordenador/relator de cada grupo designado de entre os elementos de cada GT);



