Planeamento Estratégico para a Universidade do Minho

De acordo com a deliberacdo do Conselho Geral da UM de estabelecimento de uma consulta a
academia sobre o planeamento estratégico da UM foram formados 40 grupos de trabalho
(GT), sendo o presente grupo constituido pelos membros abaixo referidos.

No dia 07 de Dezembro de 2011, este GT reuniu para discussdo dos topicos em andlise.
Cumprindo o disposto na mensagem do Presidente do Conselho Geral foram analisadas cinco
questdes/topicos que serviram de orientacdo da reflexdo do GT. Foi estabelecido um
procedimento que envolveu a reflexdo pessoal sobre cada questdo/tdpico. O grupo fez a
analise dos contributos individuais, constatando que ndo existiam opinides divergentes sobre
as questdes sujeitas a reflexdo. Apds andlise das respostas, foi elaborado um texto que resume

as principais sugestdes apresentadas pelo grupo.

Entende ser oportuna a eventual fusdo/reconversio ou extingdo de unidades orgdnicas de
ensino e investigagao, subunidades e de servigos?

A Universidade devera prosseguir a sua missdo de proporcionar formagdo em areas bdsicas do
conhecimento e ao nivel da aplicagdo do conhecimento, incrementando a qualidade da sua
oferta formativa e da qualidade da investigacdo produzida.

Dada a interrelagdo entre a componente de ensino e de investigacdo devera ser cautelosa a
decisdo de encerrar cursos, designadamente de C1. Contudo, poderd ser benéfica a
racionalizagdo da oferta formativa de primeiro ciclo nos casos onde existam cursos de C1 afins.
Embora o critério da empregabilidade dos alunos seja importante na andlise do sucesso de
curso, atualmente, e porventura no futuro préximo, este critério podera estar enviasado,
influenciado pela conjuntura econdémica nacional e mesmo internacional.

Cada curso identificado como aposta devia ter uma unidade organica associada que sirva os
interesses dos alunos e dos objectivos do curso em causa de forma a manter vivos os
objectivos que levaram a sua escolha.

Relativamente a Investigacdo, as subunidades organicas de investigacdo devem estar
associadas as areas temdticas a desenvolver. A sua dimensdo é um factor importante pois
permite conseguir massa critica, que facilita a aprovac¢do de projectos. Assim, a associacdo ou

fusdo entre unidades organicas pode ser positivo.

O modelo de agdo educativa desenvolvido na UM é bom, mas ha certos aspectos que

deveriam ser melhorados e que passam principalmente pela cultura da exceléncia. Seria



importante criar uma cultura de compromisso de todos os colaboradores com os niveis de
servico, de modo a atingir elevados padrdes de qualidade e uma gestdo mais transparente de
consequéncias, em funcdo dos resultados obtidos.

Outra forma de melhorar este ponto seria evoluir para um ensino mais tutorial, com projectos

multidisciplinares integrados em empresas ao longo de todo o percurso académico.

O que pode a Universidade do Minho fazer para melhor interagir com a comunidade e quais
devem ser os seus parceiros estratégicos?

Os parceiros estratégicos da UM devem ser as empresas, as cdmaras municipais, as escolas e
as associagoes.

A UM deve investir no desenvolvimento de iniciativas e produtos que envolvam a
comunidade/parceiros estratégicos:

- Criar agles que cativem a comunidade como semindrios sobre temas que afetem
diretamente a populagdo, com o objetivo de esclarecer e divulgar determinados temas ligados
por exemplo, a salde, ao ambiente, entre outros. Por exemplo, promover workshops com a
industria, criar um portefélio de projectos com a industria a serem realizados por mestrandos,
fazer parcerias com a industria para investigacdo aplicada;

- Apoiar a¢des de solidariedade, como ja acontece com as doagdes de sangue, Unicef. Poderia
nesta area desenvolver mais atividades de forma a interagir de forma ativa com a comunidade;
- Promover atividades com Escolas Secundarias com o objetivo de divulgar a UM junto dos
alunos. Por exemplo, promover cursos de verdo para jovens do 102 ao 122 Ano de introdugao
as dareas cientificas, por exemplo, curso de introdugdo a mecanica automdvel, de introducdo a
resisténcia dos materiais, de introducao aos frigorificos, etc.

- Estabelecer mais protocolos com empresas com o objetivo de promover estagios para os
alunos da UM e aproximar a investigacao das necessidades basicas das empresas;

- Realizar cursos de formacdo a medida das empresas, misturando areas cientificas de acordo
com as suas necessidades;

- Organizar um concurso de criagdo e optimizagdo de negdcios a semelhanca do realizado pelo

Expresso com um prémio.

Perante as adversidades financeiras com que a UMinho se esta a defrontar, quais as
solugdes que poderiam ser encontradas para a superag¢ao deste problema?

A Universidade tem recursos humanos com capacidade de criarem servigos especializados em
vdrias areas, que poderdo fazer face a necessidades da UM, bem como poderiam servir a

comunidade, podendo ser uma fonte de rendimento.



Por exemplo:

- criagdo de um centro de analises (com servicos especializados);

- criagdo de um servico de consultadoria empresarial;

- desenvolvimento de acdes de formacgdo interna e externa;

- acreditar e divulgar os laboratérios para oferecer servigos;

- criar uma editora interna para publicacdo das obras geradas na UM e comercializar

publicagdes.

Que estratégia e formas de organizacio devem orientar o desenvolvimento e a
internacionalizagao da investigacao da UM?

O desenvolvimento e a internacionalizagdo da investigacdo passam pelo reforco da capacidade
de intervengdo no programa Erasmus; pratica do ensino da lingua inglesa; ligacdo a empresas
portuguesas através do desenvolvimento de produtos ou servigos inovadores, tendo como
objectivo a exportacdo; ligacdo a multinacionais e associa¢des internacionais de prestigio.
Organizar cursos parcialmente presencias e por videoconferéncia com a comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa.

Criar textos de apoio e literatura de divulgagdo cientifica a nivel da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa, onde todos os nossos mestrandos teriam de publicar o resultado das suas

dissertagoes.

Quais entende serem as prioridades estratégicas da UM para os proximos quatro anos?
Entendemos que as principais prioridades estratégicas da UM deveriam ser:

- racionalizac¢do dos recursos humanos existentes;

- gestdo dos Servicos da UM: criacdo de um sistema “workflow” para todos os servigos,
respondendo de forma eficaz as necessidades e eliminando o papel;

- criagdo de um departamento de marketing responsavel por uma divulgacdo assertiva_(interna
e externa) da UM;

- criar um centro de formacgdo interna e externa a UM;

- gestdo de apoio a investigacdo: criacdo de um Centro de Andlises (com servigos
especializados, com pouca oferta no pais);

- racionalizacdo dos espacos existentes;

- averiguar as necessidades dos mercados/empresas de forma a apresentar solucdes
assertivas, como por exemplo, desenvolvimento de novas fontes de energia, entre outras.

A reitoria devia ser em Gualtar para se aproximar mais da comunidade cientifica/educativa.

Assim, seria possivel intervir com mais eficacia no funcionamento geral da UMinho.



No Largo do Pagco devia ficar um centro grande de interligagdo com a comunidade e
eventualmente alguns centros de investigacdo mais mediaticos.

Outras funcionalidades dispersasdeviam ser também deslocadas para Gualtar. Os locais
libertados podiam ser vendidos ou ocupados com centros de investigacdo ou laboratérios
associados e ser preparados para também servir a comunidade em apoios técnicos ou
formacgdes avancadas.

Em Guimardes, centravam-se algumas unidades auténomas como toda a engenharia,

arquitectura ou ciéncias, etc., mas seguindo uma filosofia idéntica a descrita para Gualtar.

A qualidade de ensino/investigacdo deve ser a nossa prioridade. A UM deve ser distinguida
pela empregabilidade dos seus formandos e pelos trabalhos desenvolvidos a nivel da
investigagao.

A UM deve ser reconhecida a nivel nacional e internacional pelo seu VALOR, quer a nivel do
ensino/investigacdo, quer a nivel humano, fazendo prevalecer sempre os principios de
igualdade de direitos; justica e imparcialidade; colaboragdo e boa fé; lealdade; integridade;

competéncia e responsabilidade.
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