Reflexao

A presente contribui¢do traduz a opinido dos membros do grupo de trabalho face a
experiéncia da sua vivéncia universitdria. Nao é organizada de acordo com o guido
fornecido, dada a impossibilidade ou maior dificuldade em dar resposta a todas as

questdes colocadas sobre o futuro da UM.

Alteracao no acesso

A qualificacao dos alunos a entrada, seja a que se associa a sua classifica¢do de entrada,
seja a que se associa a sua motivacdo sdo fundamentais para a eficiéncia e eficicia do
processo de ensino-aprendizagem. A fragilidade observada nas competéncias para o
estudo e aprendizagem autébnomos constitui um factor critico.

Sendo certo que o financiamento pelo OE € indexado ao nimero de alunos, é
indispensdvel que um leque de consideragdes adicionais seja tido em conta para a
fixacdo do numerus clausus.

A compilacdo de informacdo sobre a empregabilidade e a sua andlise devem ser
cuidadosamente desenvolvidas, para evitar o enunciado de conclusdes imediatistas,
desprovidas de sentido, ndo sustentadas e, consequentemente, prejudiciais para a
Universidade e para os estudantes.

Considera-se que deveria haver alguma forma de selec¢do a entrada, em que os alunos
fossem alvo de uma entrevista ou inquérito para avaliar as suas motiva¢des na entrada

para a Universidade.

Extincao de Cursos

A procura de formacdes especificas depende de um leque vasto de condi¢des sociais e
econdmicas. A oferta da Universidade procurard ajustar-se a esta procura, mas deve ter-
se presente que a adop¢do do principio simplista do encerramento de formacdes com
baixa procura — sem estratégia, nem horizonte - tende, no limite, a eliminar a oferta de

todas as formagdes.

Fusao/reconversao ou extin¢cdo de unidades organicas de ensino e investigacio,
subunidades e de servicos?

Numa Universidade que adoptou e mantém um modelo assente numa filosofia matricial

as alteragdes organicas, ao nivel das unidades organicas e das sub-unidades organicas,



podendo ser eventualmente convenientes, ndo sdo criticas. A correcta e apropriada
execu¢do de uma filosofia matricial, baseada nas competéncias, representa um grau
mais elevado de prioridade. Este principio requer um desenvolvimento equilibrado que
vele pela manutencdo e valorizacdo das competéncias sediadas nas sub-unidades e
unidades organicas, impedindo que o processo resulte de um mero somatério de
vontades dispersas ndo assumidas declaradamente pela instituicdo. Esta
responsabilidade ndo pode deixar de ser assumida pelo governo das unidades organicas,
e pela reitoria.

A coeréncia e consisténcia da aplicacdo da filosofia matricial deve ser suficiente para
garantir que a institui¢do tem presente a importancia estratégica da consolidacdo das

ciéncias de base.

O ambiente nos Campi da Universidade do Minho

A Universidade, enquanto lugar de trabalho, ensino, investiga¢cdo, deve ser também uma
instituicdo que permita a formacdo, sobretudo de jovens, em termos da
consciencializacdo, de comportamentos corretos ao nivel da ética e do sentido de
responsabilidade, designadamente tentando que aqueles interiorizem que, onde hd
direitos também ha deveres (porventura mais ainda). Sem este conceito primordial, ndo
faz sentido falar em “qualidade” e em “estratégia”. Transmitir conhecimentos sem um
sentido ético (vélido tanto para quem ensina como para quem aprende) ndo pode deixar
de ser socialmente perigoso e moralmente condendvel. Conficio e Sdcrates ja o
disseram h4 mais de dois mil anos.

E neste quadro que todos nds, estudantes, funciondrios e docentes, temos de tentar
erradicar o que se passa todos os dias nos campi da Universidade do Minho,
relativamente a praxe, que se pratica actualmente, e € absolutamente incompativel com
todo este desiderato.

Parece-nos negativo em termos de internacionalizacdo que alunos, docentes,
investigadores e conferencistas, oriundos de paises, sociedades e culturas variadas
assistam a estas demonstracdes deprimentes e indignas. A praxe terd de ser limitada no
tempo e ndo se pode permitir que os alunos sejam impedidos de assistir a aulas para

serem submetidos a praxes. Isso seria uma verdadeira inovagao.



Melhoria /Mudanca de forma de ensinar?

O ensino-aprendizagem serd sempre um dominio de permanente constatacdo das
dificuldades que tém varias causas, nomeadamente: a dimensdao das turmas, o
insuficiente interesse e curiosidade dos alunos, o suporte audio-visual insuficiente e a
deficiente formagdo de base evidenciada.

Criticos sao o menor empenhamento e a incapacidade dos alunos para desenvolverem
uma aprendizagem auténoma. Ocorre como prioritdria a maturagdo da aprendizagem
focada em trabalho pessoal, com um maior envolvimento, € com uma pesquisa efectiva

para além da consulta passiva de informacao na internet.

Docentes.

Uma grande parte dos docentes, nomeadamente em determinados departamentos, sente
que tem um peso excessivo de responsabilidades administrativas e de gestio (direc¢dao
de Departamento e de Cursos, reunides frequentes de: Conselho Cientifico, Conselho
Pedagdgico, Conselho de Escola, Comissao de Curso ou de Departamento), além de um
nimero excessivo de unidades curriculares de contetido distinto. Da parte da institui¢ao
poderiam evitar-se pedidos excessivos de relatoérios ou informagdes quando toda a
informacdo, ou a maior parte dela, estd disponivel on-line.

Existe uma sobrecarga de stress sobre os docentes, naturalmente prejudicial para o bom
cumprimento das suas fungdes prioritdrias, que s@o o ensino e a investigagao, retirando
também tempo necessdrio a sua formag¢do. Uma grande parte destas tarefas deveria ser
assumida por funciondrios.

Como corolério disto, também nos parece que os critérios de avaliacdo dos docentes,

das UCs e dos Cursos nao € realista, nem razodvel, para além de trabalhosa.

Internacionalizacio

Existe uma incompeténcia por parte da maioria dos alunos no que respeita a lingua
materna; deveria haver por parte da institui¢do uma preocupagio em combater este facto
e também criar uma sensibilidade acrescida para o ensino de linguas estrangeiras (com
prioridade para o inglés), das humanidades e da cultura.

Sobretudo nas dreas das humanidades, a situacdo € algo inquietante. Ensinam-se linguas
estrangeiras, como 0 russo, o japonés ou o chinés, ndo tendo a maioria dos alunos

capacidade suficiente para fazer pontes com a lingua de Camdes. Nao poderia a



Universidade fazer um esforco no sentido de tentar colmatar esta caréncia que, como
todos sabemos, € importada do ensino pré-universitirio?
Serd a hora de repensar o papel da formagcdo em linguas e nos saberes no ambito das

humanidades e da cultura.

Interac¢io com a comunidade

A ligagcdo entre a universidade e a populagdo escolar, através da colaboracdo dos
docentes (por exemplo na escola de Ciéncias nos cursos de formagdo inicial de
professores), deve ser reforcada. Por isso, tem havido grande empenhamento em formas
importantes de interac¢do, como sejam, a organizacao de ac¢des de formagdo, visitas de
turmas de alunos dos varios niveis de ensino, Olimpiadas, palestras em escolas, etc. Sdo
accoes relevantes de valorizacdo e divulgacdo na érea cientifica. Esta intera¢do permite
ndo s6 atrair alunos para os cursos do 1° ciclo como também podera contribuir para que
os professores do ensino secunddrio se valorizem com cursos de formag¢do continua e/ou

acoes de formacdo de curta duracgdo.

Em 4reas experimentais, em que o espago atribuido é ja exiguo para a actividade
habitual, seria vantajoso manter um espago préoprio afectado permanentemente a
experiéncias preparadas para visitas de alunos. Seja ao nivel da unidade organica, seja
ao nivel da reitoria, os departamentos de ciéncias experimentais deveriam ser alvo de

discriminacao positiva, nomeadamente no que se refere a afectacio de areas.

Por outro lado, a ligagdo entre a universidade e a inddstria ndo tem tradicio em
determinadas areas da ciéncia. Neste sentido, deve ser dedicado mais tempo e esforco
no estabelecimento desta ligacdo, para cativar o investimento da industria na

investigacao.
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