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1. Enquadramento da Candidatura

1.1. Razdes da Candidatura

Em 2017 apresentei uma candidatura a Reitor da Universidade do Minho, que foi aprovada
pelo Conselho Geral da Universidade, em reunido realizada em 24 de outubro de 2017,

merecendo o voto favoravel de 19 dos 23 membros do Conselho.

O Programa de Acéo, apresentado em sede de candidatura, esteve na base do Plano de
Ac&o que foi submetido ao Conselho Geral, em 2018, e aprovado por 21 membros do Orgéo.
O Plano foi concretizado, ao longo do ultimo quadriénio, em planos de atividades e propostas
de orcamento que foram sendo expressivamente validadas pelo Conselho Geral; 0 mesmo
se diga a propdésito dos relatérios de atividades e contas, sempre aprovados, por unanimidade
ou por muito amplas maiorias do Conselho.

A candidatura que agora apresento, como a anterior, assenta na convic¢ao de que o refor¢o
do papel da Universidade do Minho como instituicdo de referéncia, que desempenha hoje
funcdes muito relevantes na educacédo superior das pessoas, no alargamento das fronteiras
do conhecimento humano e na promocédo do desenvolvimento social, econémico e cultural,
dos territorios e das populagbes, requer um projeto que, ancorado na realidade e nas
circunstancias que sao as da Universidade, seja capaz de delinear um futuro de progresso;
requer, também, protagonistas que conhecam a realidade da Universidade e 0 seu contexto

e gue sejam capazes de desenhar e concretizar projetos transformadores.

Durante os quatro ultimos anos, o entorno da Universidade alterou-se significativamente. As
politicas publicas nas areas da educacao superior, do emprego cientifico, do emprego publico,
do financiamento das estruturas e da atividade cientifica, do recrutamento de estudantes, da
internacionalizacdo do ensino superior conheceram mudancas significativas; a situagéo
pandémica em que ainda nos encontramos e 0s seus efeitos sobre o funcionamento das

instituicdes vieram tornar ainda mais complexo um quadro ja de si muito desafiante.

O contexto em que a Universidade do Minho desenvolve, presentemente, a sua atividade é

diretamente afetado por diversos fatores entre 0s quais sobressaem:

= O alargamento da procura do ensino superior, em funcdo de um maior

reconhecimento social, das metas assumidas pelo pais para a percentagem de
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diplomados entre a populacdo, bem como da valorizacdo da capacitacdo e
recapacitacdo das pessoas, no quadro de processos de educacdo ao longo da vida;

= A complexificagdo do sistema cientifico e tecnolégico nacional, com a emergéncia e
progressiva estabilizacdo dos laboratérios colaborativos, a ampliagdo do sistema de
laboratorios associados, a importancia crescente dos centros de inovacgao tecnoldgica
e a diversificacdo das agéncias, programas e instrumentos que operam no
financiamento da investigacéao cientifica,

= As cada vez maiores exigéncias colocadas as universidades enquanto entidades
indutoras de inovagdo na economia e na sociedade, através da disseminacdo e da
recontextualizagdo do conhecimento que produzem;

= As expectativas de as universidades concretizarem iniciativas promotoras do
desenvolvimento das regides e dos territoérios em que atuam, no quadro da interagéo
com entidades publicas e privadas, autarquias, empresas e associacoes;

= A internacionalizacdo das economias e das sociedades que, em contextos de maior
ou menor proximidade geopolitica, exige as universidades um novo olhar sobre a sua

atuacao no quadro transnacional.

A acdo da Universidade tem como pano de fundo os desafios societais do mundo
contemporaneo, em que avultam a necessidade da superacdo da crise econémica e social
provocada pela pandemia da COVID-19, da reacéo a crise climatica, da resposta aos efeitos
sociais e econémicos da transformacao digital, tendo no horizonte o desafio maior que € o da

construcao de sociedades democraticas, abertas e justas.

Desenha-se, assim, uma conjuntura muito exigente para instituicdes as quais, muitas vezes,
nao sao criadas condi¢cbes que, ao nivel dos recursos humanos e materiais e dos modos de
funcionamento e governacao, lhes permitam, no quadro do seu projeto especifico, encontrar

as respostas adequadas.

O exercicio de dire¢do da Universidade do Minho é, nestas circunstancias, particularmente
desafiante, requerendo o conhecimento do sistema de ensino superior portugués e da prépria
Universidade, na sua generalidade e nas suas especificidades, e a capacidade de articular

uma grande diversidade de pessoas e projetos.

Desde 2007 que venho desempenhando funcdes de alto nivel na administracdo da

Universidade do Minho. Entre 2009 e janeiro 2017 fui vice-reitor, inicialmente com os pelouros

Rui Vieira de Castro



PROGRAMA DE AGAO 2021-2025
Uma Universidade para o Futuro!

da Educacéo e da Investigacao, depois com o pelouro da Educacdo. De novembro de 2017
até ao presente desempenhei a funcao de reitor.

Esta experiéncia longa e diversificada tem-me permitido um conhecimento aprofundado da
realidade do sistema de ensino superior portugués e da propria Universidade, ao mesmo
tempo que me tem exigido uma particular atencdo aos debates, no nosso pais e no
estrangeiro, sobre os sistemas de ensino superior e de investigacao e sobre 0s ecossistemas

de inovacéo.

E com base nestes elementos que apresento o presente Programa de A¢do, cumprindo assim
um dos requisitos essenciais previstos no edital de candidatura a Reitor da Universidade do
Minho. E minha conviccdo que o Programa corresponde a um projeto de futuro para a
Universidade, capaz de reforgar a sua posi¢&o no nosso pais e no espaco europeu de ensino

superior e de investigacao.

1.2. Uma Viséo para a Universidade do Minho

O Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), em vigor desde 2007, fixa
uma missao para as instituicdes de ensino superior que valoriza, como objetivo primeiro, fia
qualificacdo de alto nivel dos portugueses, a producéo e difusdo do conhecimento, bem como
a formacao cultural, artistica, tecnolégica e cientifica dos seus estudantes, num quadro de
refer®ncia internacionald; ~’s instituicdes imputa-se a cria-«o de condi-»es para que fitodos 0s
cidaddos devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem
ao longo da vidao; requer-se que as instituicdes participem em iniciativas de interacdo com a
sociedade, particularmente de fdifus«o e transfer°ncia de conhecimento, assim como de
valoriza-«0 econ-mica do conhecimento cient¥ficod; a rela-«o das institui-»es com a
sociedade exprime-se, ainda, no dever de ficontribuir para a compreens«o p%blica das
humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo e organizando ac¢des de

apoio "~ difus«o da cultura human3stica, art?stica, cient#ica e tecnol - gicaod.

Na sequéncia da entrada em vigor do RJIES, que introduziu importantes alteracfes, entre
outros aspetos, na misséo, nas atribui¢cdes, na natureza e regime juridico, na organizacao e
gestdo, bem como na avaliacdo e acreditacdo das instituicbes de ensino superior, a

Universidade do Minho procedeu a uma revisdo dos seus Estatutos.

A Assembleia Estatutéria que, em 2008, os elaborou, e na qual participei, encontrou uma

formulacdo para a missdo da Universidade que se manteve até hoje. Essa formulacéo
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assume a multidimensionalidade da missdo da Universidade, estabelece principios que
regulam a sua concretizacdo e fixa um horizonte de expectativas em resultado da acdo da
Universidade: figerar, difundir e aplicar conhecimento, assente na liberdade de pensamento e
na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo a educacao superior e contribuindo para
a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o
saber, a criatividade e a inovacdo como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel,

bem-estar e solidariedadeo.

Os Estatutos da Universidade definem as caracteristicas essenciais da Institui¢&o:

= A Universidade do Minho é uma universidade completa, desenvolvendo a sua agéo
num amplo nimero de &reas de conhecimento e de formagéo;

= A Universidade do Minho promove 0s seus projetos de ensino, investigacdo e
interacdo com a sociedade, através das 12 escolas e institutos que a comp&em, que,
para o efeito, adotam um modelo de organizacdo e gestdo capaz de propiciar
abordagens multidisciplinares e garantir uma utilizagc&o racional de recursos;

= A coesao institucional € um desiderato da Universidade do Minho, que dispbe de
orgdos de governo aos quais cabe garantir aquele objetivo;

» A Universidade do Minho é uma instituicdo universalista e cosmopolita, comprometida
com o desenvolvimento cultural e socioeconémico do pais e da regido, aferindo a
realizacdo dos seus objetivos por padrfes internacionais exigentes;

= A Universidade do Minho € uma instituicdo dotada de autonomia, exercendo-a nos
dominios cientifico, pedagdgico, cultural e disciplinar, pautando-se pela
responsabilidade social e por valores éticos;

= A Universidade do Minho concretiza a sua misséo e os seus objetivos num quadro de
principios orientadores em que sobressaem o respeito pela dignidade da pessoa
humana, a participacdo democrética e o pluralismo de opinibes e orientagfes, bem
como a busca de uma cultura de qualidade e a procura da exceléncia fundada na
responsabilidade, na publica prestacdo de contas, na eficacia da sua acédo e na

prevaléncia do interesse geral.
A materializagdo do projeto da Universidade do Minho ocorre, em permanéncia, num contexto

configurado pelas politicas publicas de ensino e investigacdo adotadas no nosso pais e em

interacdo com essas politicas, que abrem (ou fecham) oportunidades para as universidades.
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O Contrato de Legislatura entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior, assinado em
dezembro de 2019, a Estratégia Portugal 2030, o Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR)
e o Plano Operacional Regional do Norte (POR-N), bem como, num outro nivel, o Horizonte
Europa, programa-quadro europeu para a investigacdo e a inovacdo, e os documentos de
politica da Associacao Europeia de Universidades (EUA) séo ja, ou vao ser no futuro préximo,

importantes documentos de regulacéo da vida das universidades.

Na verdade, a elaboracdo de um projeto para a Universidade ndo pode deixar de ter em
consideracdo o conjunto de projecdes que sobre ela sao feitas. Balizado pelos documentos
de referéncia antes sinalizados, o presente Programa de Ag¢&o procura reinterpreta-los,
projetando-os e atualizando-os em funcgéo de circunstancias e de um tempo especificos e

dando corpo a uma visdo para a Universidade.

Esta visdo, que é devedora daquela que foi formulada em 2017, na candidatura que entao

apresentei, representa a Universidade como instituicdo que:

= Assegura uma educagéo transformadora, reconhecida nacional e internacionalmente
como de elevada qualidade, e por isso atrativa, num vasto nimero de areas de
formacéo, no quadro de diferentes modalidades formativas, orientadas para diferentes
publicos, contribuindo para histérias bem-sucedidas de vida pessoal e profissional e
para o desenvolvimento da regido e do pais;

= Assume um papel de relevo no alargamento das fronteiras do conhecimento, vendo
nacional e internacionalmente reconhecidos os seus contributos nas &reas cientificas
em que atua, criando condicbes para uma efetiva apropriagdo e aplicacdo do
conhecimento que produz, traduzidas em desenvolvimento social, econémico e
cultural;

» Participa ativa e diretamente na promocao cultural e socioeconémica das pessoas,
dos territérios em que se inscreve e do pais, contribuindo para uma sociedade mais
rica, mais inclusiva e mais justa, através de projetos colaborativos com autarquias,

empresas, associacfes e organizacfes educativas e culturais.

Esta Universidade, como condi¢do para a concretizagdo daquela viséo,

» Valoriza as pessoas que constituem a comunidade académica, incluindo os seus
alumni, promovendo a sua participacdo na vida institucional e o desenvolvimento

pessoal e profissional de cada um;
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= Assume a dignidade das pessoas, a inclusdo e a equidade como principios
orientadores da vida coletiva;

= Promove ativamente a qualidade de vida nos espagos que a constituem e o bem-estar
de todos;

= Assegura a sua sustentabilidade financeira.

1.3. Estrutura do Programa de Acéo

Apoés esta introdugdo, o Programa de Acao procede a uma caraterizagdo dos sentidos que

contemporaneamente podem ser atribuidos ao ensino.

Depois, analisam-se as circunsténcias e as tendéncias de desenvolvimento do ensino

superior e da investigacdo no nosso Pais.

A seguir, procede-se a uma caracterizagdo da situacao atual da Universidade do Minho, em
funcdo de um conjunto de indicadores relativos ao desempenho da Instituicdo nas areas da
educacdo, da investigacdo e da interacdo com a sociedade, bem como nos planos

organizacional, financeiro e dos recursos humanos.

Por fim, o documento assume um registo abertamente programatico, identificando
orientagdes estratégicas para a Universidade, posteriormente concretizadas em agendas

institucionais, em objetivos programaticos e em iniciativas.

O Programa de Acéo, se aprovado, dara origem a um Plano de Ag&o da Universidade para o
Quadriénio 2021-2025, que sera concretizado por uma equipa reitoral, dirigida pelo reitor. A
composicao da equipa reitoral fornece aos membros do Conselho Geral elementos adicionais
para exercerem 0 seu juizo avaliativo sobre as condi¢cdes de desenvolvimento do Plano; por
isso, este documento inclui, no final, a organica da equipa reitoral e apresenta elementos

curriculares dos membros que a integrarao.

2. Sentidos do Ensino Superior

Em setembro de 2015, as Na-»es Unidas aprovaram a resolu-«o fiTransformar o nosso
mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustent8veld, que incluiu a formulacdo dos

objetivos do desenvolvimento sustentavel do planeta. A partir de um trabalho conjunto de
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governos, instituicdes e cidadaos, os objetivos projetam um futuro melhor nas dimensodes

sociais, econdmicas e ambientais, visando a promog¢&o de um mundo mais justo e em paz.

Estes objetivos foram entendidos como expressao de uma visdo comum para a humanidade
e de um contrato entre 0s povos e 0s seus lideres, representando nas palavras do entdo
Secretario-Geral Ban Ki-moon fiuma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta,

e um plano para o sucessoo.

Os objetivos do desenvolvimento sustentavel sdo, em simultaneo, um diagnéstico dos graves
problemas com que as sociedades contemporaneas se confrontam e a definicdo de um
caminho de futuro, com a erradicagéo da pobreza e da fome, a promog¢éo da dignidade e da
igualdade, a promoc¢édo do consumo e da producdo sustentaveis, 0 combate as alteracdes
climéticas, a promog¢éo da gestdo adequada dos recursos naturais, 0 compromisso com a
realizacdo individual e com o progresso economico e social, a construgéo de sociedades mais

justas, pacificas e inclusivas.

As instituicbes universitarias tém um papel de grande relevo na constru¢cdo de um mundo
mais sustentavel. Para tal, na perspetiva da EUA, expressa no documento Universities without
Walls (2021), as universidades necessitam de ser abertas, transformativas, transnacionais,
ubiquas, diversas, comprometidas, auténomas, interdisciplinares, lugares de liberdade
académica e de pensamento, promotoras da sustentabilidade econémica, social e ambiental,

vinculadas a formacéao continua dos que nelas trabalham.

Na verdade, as universidades séo instituicées capazes de promover a melhoria da vida das
pessoas, de contribuir para o desenvolvimento das sociedades e das economias e de ajudar
a assegurar um mundo melhor para as futuras geracfes. As universidades fazem-no porque
tém uma longa histéria de acumulacéo, filtragem e estruturacdo do conhecimento que em
larga medida produziram, séo lugares de coexisténcia e didlogo de saberes, tém experiéncia
na disseminacéo do conhecimento, tém operado de forma efetiva na transformacéo do mundo,
no plano das préticas ou das ideias, dos bens e dos servi¢os, interrogando o real e gerando

novas perspetivas para o desenvolvimento da humanidade.

As universidades sdo objeto de crescente procura no plano da educacéo, ndo apenas ao nivel
dos programas conferentes de grau, mas também em programas de formacdo continua,
visando o aprofundamento de competéncias e/ou a recapacitacdo das pessoas. Do
acréscimo de procura do ensino superior vem resultando a diversificacdo e a especializacdo

das instituicdes.

Rui Vieira de Castro
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A chegada as universidades de novos e mais diversos publicos vem requerendo uma maior
atencao a criacdo de condi¢cdes que favorecam percursos académicos bem-sucedidos e
transicbes conseguidas para a vida profissional. Em consequéncia, vem sendo exigida uma
particular atencdo aos métodos de trabalho pedagdgico, com implicagbes importantes na

formacé&o dos docentes.

As universidades tém um papel central na producdo e disseminacdo do conhecimento
cientifico, com as sociedades a reconhecerem a sua importancia para o desenvolvimento
social, econémico, tecnoldgico e cultural; a crise pandémica ilustrou bem este novo horizonte
de expectativas. Neste eixo de missdo, as universidades atuam num quadro de forte
internacionalizagdo, seja através da mobilidade dos investigadores, seja também pela
natureza dos seus projetos, seja, ainda, pelas formas de divulgagdo dos resultados da
investigacdo. Fazem-no, igualmente, no quadro de mdltiplas parcerias com entidades do
tecido empresarial, da administracdo publica e do setor social. A ciéncia aberta, nas suas
diferentes dimensdes, representa hoje um novo e adequado paradigma de concecdo e
desenvolvimento da atividade cientifica, nos seus objetivos e modos de producéo,

disseminacao e aplicagéo.

A consolida-«0 da fiterceira miss«o0 das universidades, a intera-«0 com a sociedade, ® hoje
um designio inalienavel, representando uma importante condi¢cdo para o desenvolvimento
integral das pessoas e para o desenvolvimento das regides e dos paises. Nesta circunstancia,
as universidades encontram-se envolvidas em mudltiplas plataformas colaborativas,
assumindo-se, cada vez mais, como instituicbes que de forma direta se inscrevem nos

territérios, gerando efeitos transformadores no plano social, econémico e cultural.

As universidades reconhecem hoje que tém esferas de acdo que se intersetam, podendo a
sua atividade beneficiar da congregacéo de esfor¢os e da partilha de experiéncias no contexto
internacional. O lancamento da iniciativa das Universidades Europeias pela Comisséo
Europeia atesta a importancia que hoje é atribuida a articulacdo entre as universidades,
através da convergéncia de objetivos e projetos. A internacionalizagdo das instituicoes
conhece uma concretizacdo particularmente importante sob a forma da agregacédo das
instituicdes em redes, com varios objetivos e dimens&o; no espaco europeu, a EUA, fia voz

das universidades europeiaso, € um bom exemplo deste movimento.

As transformagBes nos contextos de atuagcdo e o0s novos mandatos cometidos as
universidades vém dando azo a que sejam exploradas novas formas de organizacdo e

administracdo universitarias, entendidas como formas de modernizacdo das instituicoes,
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reforcando praticas de publica prestagéo publica de contas. Neste ambito, em varios paises

vém sendo experimentadas novas formas de autonomia institucional.

A autonomia das instituicbes universitarias € hoje um tema muito sensivel, indissociavel da
evolugdo dos sistemas politicos, pendendo sobre elas, também no contexto europeu,
ameacas sobre a extenséo da autonomia académica, em resultado da interferéncia direta de

alguns governos.

As crises financeiras, econdmicas e sociais que marcaram as primeiras décadas do século
XXI tiveram sérios impactos nas universidades, variaveis de pais para pais, afetando o
financiamento do ensino superior e colocando as instituicbes sob presséo no que diz respeito
aos seus recursos humanos e financeiros, e respetiva gestéo, e aos resultados da sua agéao,
além de fragilizarem a procura do ensino superior pelos grupos socioeconomicamente mais
debilitados.

Verificou-se, neste periodo, em diversos sistemas de ensino superior, uma diminuigdo do
investimento financeiro dos Estados nas universidades, que as obrigou a procurarem
diversificar as suas fontes de financiamento, objetivo nem sempre facil de concretizar
verificada a prépria crise econémica. A instabilidade e a diminuigdo das dotagfes financeiras
arrastou consigo a introducéo de légicas competitivas por recursos, que sao escassos, entre

sistemas e entre institui¢oes.

Em sintese, durante as primeiras décadas do séc. XXI, assistiu-se a altera¢cdes importantes
nos sistemas de ensino superior e de investigacdo, com impacto nas formas de governo das
universidades, na quantidade e na qualidade da procura do ensino superior, nas forma de
desenvolver e disseminar o conhecimento, nos modos de relacdo com a sociedade; estas
mudancas ocorreram no quadro da transformacéo das relagdes do Estado com as instituicoes,

com implicagbes nos modelos de financiamento e na autonomia institucional.

As universidades continuam a afirmar-se, porém, como instituicdes com efetiva capacidade
transformadora, das pessoas, das regides e dos paises, algo que é socialmente reconhecido.
A crise pandémica veio, no entanto, revelar areas criticas que tém implicagBes para o
desenvolvimento futuro das instituicbes, incluindo novas vulnerabilidades no acesso ao
ensino superior, debilidades nos modelos de educacéo, fraguezas nas infraestruturas de
apoio ao ensino e aprendizagem e fragilidades dos modelos de mobilidade vigentes, ao

mesmo tempo que veio tornar as questdes da saude e do bem-estar desafios essenciais.
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3. Circunstancias e Tendéncias do Ensino Superior em Portugal

Cerca de uma década depois da entrada em vigor do RJIES, foi realizada, pela OCDE, uma

avaliacdo do sistema de educacdo superior, de investigacéo e de inovacdo em Portugal.

Entre outros aspetos, a avaliacdo (Review of Higher Education, Research and Innovation:
Portugal, 2019) incidiu sobre a estratégia e financiamento do sistema de ensino superior,
pesquisa e inovacao, considerando os avaliadores que o Pais necessita de uma estratégia
abrangente e coerente que o regule, a médio e longo prazo; entendem, adicionalmente, que
0s recursos transferidos ndo se encontram em linha com uma estratégia geral ou com os
objetivos das politicas publicas e, ainda, que os processos adotados para atribuicdo de
financiamento, designadamente pela FCT, limitam a concretiza¢éo das prioridades nacionais.

A OCDE considera que os perfis e as missdes das instituicdes publicas, enquanto sistema,
também néo estdo alinhados com as necessidades nacionais e regionais, que a autonomia e
responsabilidade institucional permanecem insuficientes, que o financiamento publico é
atribuido de um modo que dificulta a boa gestao financeira por parte das instituicées de ensino
superior e que as politicas de financiamento ndo encorajam o desenvolvimento de perfis

institucionais especializados.

No dominio da oferta educativa e do acesso, os avaliadores consideraram, ainda, que a
diferenciacdo e flexibilidade na oferta educativa e abordagens pedagdgicas séo limitadas,
gue os percursos do ensino secundario para o superior limitam a ampliacdo e diversificagdo
social do acesso ao ensino superior e que o apoio financeiro e académico aos estudantes

necessita de melhorias.

Relativamente as carreiras académicas, a avaliagdo da OCDE sinaliza o facto de a estrutura
das carreiras ser marcada por uma fraca diferenciacdo e com recompensas baseadas no
desempenho pouco significativas, afirmando também que a baixa mobilidade nas carreiras e

a aposentacao tardia dificultam a inovacgéo e a diversidade.

Alguns dos diagnosticos e recomendagdes do Relatério foram sendo vertidos em politicas
publicas, casos do acesso ao ensino superior de estudantes dos cursos profissionais ou do
emprego cientifico, outros, como os relativos a autonomia e ao financiamento das instituigées,

ou a governanca da FCT, nao o foram.

Durante a vigéncia do XXII Governo Constitucional, as IES foram convocadas a assinar, em

2019, um Contrato de Legislatura com o Governo, que respondia aos desafios colocados ao
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pais para assegurar a convergéncia com a Europa no horizonte de 2030. Este Contrato surgiu
na sequ®ncia do que havia sido assinado em 2016, visando a fiestabilidade e previsibilidade
das relacdes financeiras entre o Estado e as instituices, e da garantia da atribuicdo dos
meios adequados e necessarios a prossecucao do quadro de atribuicdes e competéncias que

Ihes est§ cometidoo.

No Contrato, o0 Governo assumiu o crescimento da dotacao do Or¢camento do Estado para as
instituicdes publicas de ensino superior, financiada por impostos, de um total inicial de
1105Mu, em 2019, para um total de 1160Mu, em 2020, dos quais 813,4 MU para a dota-«o
inicial das universidades; este valor incluiria a reposicao integral da redugcédo de propinas
consagrada a partir de 2019 e um valor adicional para fazer face a outros encargos entretanto

assumidos.

O Contrato previa também que as dotagdes cresceriam 2% ao ano até 2023 e que teriam 0s
acréscimos complementares necessarios a concretizacdo de alteragbes legislativas que
representassem aumento de despesa ou reducdo da receita para as instituicbes. Garantia-
se, ainda, que 0s orcamentos das instituicbes de ensino superior ndo estariam sujeitos a
cativacdes ou reducdes em qualquer das suas fontes de financiamento e rubricas. O Governo
assumia, ainda, o compromisso de prover as instituicdes com 0s mecanismos necessarios ao
cumprimento do estabelecido nos estatutos das carreiras docentes relativamente a

distribuicéo dos professores de carreira por categoria.

No Contrato, as instituicdes subscreviam compromissos relacionados com a melhoria do seu
desempenho nos diferentes eixos de missdo e com a diversificacdo das suas fontes de

financiamento. Avultavam, entre outros:

= O contributo para alargar a base social para a producdo e a disseminacdo do
conhecimento, tendo presentes as metas de qualificacdo da populacdo e
intensificando a atividade de I1&D, num quadro de refor¢co da internacionalizacdo do
ensino superior e da investigacao;

» A adocéo de praticas adequadas de gestédo de recursos, garantindo o seu equilibrio
financeiro e o aumento da eficiéncia da despesa publica, diversificando as fontes de
financiamento, incluindo o refor¢co de receitas proprias e da captagdo de fundos

comunitarios;

Rui Vieira de Castro
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»= Areducéo significativa do insucesso e abandono escolar, bem como a monitorizagéo
da empregabilidade dos seus antigos estudantes, designadamente através de

iniciativas do seu envolvimento efetivo com as atividades das instituicoes.

Em 2020 e 2021, as dotacdes orcamentais para o sistema de ensino superior foram, como
previsto no Contrato, acrescidas em 2%. N&o foi o Governo, porém, sensivel aos
desequilibrios existentes entre as universidades, no quadro geral do subfinanciamento do
setor. O crescimento de algumas universidades, entre as quais se encontra a do Minho, no
namero de alunos e genericamente na sua atividade, ndo teve correspondéncia no
financiamento, prevalecendo num modelo assente no historico, isto é, na distribuicdo do
orcamento do ensino superior em funcdo de percentagens fixadas aquando da ultima

aplicacdo da férmula de financiamento, em 2009.

Este desequilibrio foi reconhecido pela primeira vez na proposta de or¢camento para 2022,
embora de um modo insuficiente, aplicando-se a formula a 0,5% dos 2% de aumento do
orcamento para o setor, o que impede a superagdo, em tempo razoavel, do défice de

financiamento com que a Universidade do Minho se confronta ha mais de uma década.

Portugal encontra-se, hoje, num momento de transicdo entre programas-quadro, a nivel
nacional e europeu. A Estratégia Portugal 2030 constitui-se como referencial para o Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 e os programas

operacionais regionais.

A Estratégia organiza-se em quatro agendas tematicas, a primeira das quais, As pessoas
primeiro: um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos desigualdade, contempla,
entre outros objetivos para o Pais, alcangar a meta de 3% do produto interno bruto (PIB) em
2030, em investigacao e desenvolvimento (I&D); garantir a frequéncia do ensino superior por
60 % dos jovens com 20 anos; aumentar para 50 % os graduados de ensino superior na faixa
etaria dos 30-34 anos até 2030; aumentar a participacdo de adultos em formacgéo ao longo

da vida.

O objetivo estruturante desta agenda T fipromover uma recupera-«0 € um crescimento
inteligente, sustent8vel e resiliente da economia portuguesad T ® fundado finas qualifica-»es,
no conhecimento, na digitaliza-«0 e na inova-«00, visando-se a concretizacdo de uma

estrat®gia de fiespecializa-«o inteligenteé da economia portuguesa.

Neste ambito, o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), aprovado em julho passado pela

Comissédo Europeia, constitui, desde ja, um importante instrumento de expressédo das
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politicas publicas, no quadro da resposta aos impactos da pandemia, visando mitigar os

impactos econdmicos e sociais da crise sanitaria.

O PRR identifica como objetivo fia converg®ncia de Portugal com a Europa at® 2030, atrav®s
do aumento da competitividade da economia portuguesa, baseada na investigacgéo,
desenvolvimento e inovagdo, bem como nas condi¢cdes de emprego qualificado em Portugal
no contexto internacional, juntamente com o0 aumento do investimento publico e privado em
atividades de 1&Dd. O Plano anuncia a inten-«o de alargar e consolidar a firede de institui-»es
de interface entre o sistema académico, cientifico e tecnoldgico e o tecido empresarial
portugu©so, garantindo os recursos necess8rios para potenciar o seu impacto na transfer°ncia
de tecnologia e na valoriza-«0 econ - mica do conhecimentod, e prev® o fialargamento da rede
de Laborat-rios Colaborativosé como condi-«0 para fiacelerar as transi-»es digital e verdeo.
O PRR assume, também, como objetivo, a disponibilizagéo, até 2026, de mais 15.000 camas

em alojamento estudantil/ unidade residencial.

O desenvolvimento, previsto no Plano, das agendas de fiinova-«o00, das alian-as
fimobilizadorasd ou das agendas fiverdeso ® baseado no conhecimento e na inova-«o,
envolvendo empresas, instituicbes de 1&D e entidades ndo empresariais do sistema de
investigacdo e inovacao, entidades de ambito municipal e instituicbes de ensino superior,
atrav®s de projetos colaborativos que t°m como objetivo fi) 0 desenvolvimento de novos
produtos e servicos de maior valor acrescentado, com vista a aumentar o potencial
exportador; ii) a contratacdo de Recursos Humanos qualificados, em associagdo com o

aumento do investimento das empresas em atividades de 1&Do.

A componente de Competéncias e Qualificagcdes do PRR objetiva mudancas no perfil de
qualificacdo da populacdo portuguesa, ja previstas na Estratégia Portugal 2030, com énfase
nas competéncias digitais e, mais genericamente, na formagédo pés-graduada de natureza

profissionalizante.

Com o Programa Impulso Adultos visa-se a reconversdo ou aprofundamento de
competéncias de nivel superior, de adultos ativos, através de ac¢des de curta duragdo nao
conferentes de grau, de ambito profissional, no quadro da educacgédo ao longo da vida,
desenvolvidos por consércios participados por instituicdes de ensino superior e empresas e
organizacdes publicas, privadas, regionais e nacionais. JA o Programa Impulso Jovens
STEAM apoiara iniciativas que visam aumentar o nimero de graduados nas areas das
ciéncias, tecnologias, engenharias, artes/ humanidades e matematica, no quadro de

consorcios com empregadores. Ambos 0s programas antecipam apoios para estudantes,
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para a contratacdo de recursos humanos e para a modernizacdo de infraestruturas e

equipamentos.

O PRR abre, pois, perspetivas importantes para o desenvolvimento da atividade das
universidades, nos planos da educacao, da investigacdo e da interagdo com sociedade, e

para a qualificacdo das infraestruturas.

A Estratégia de Desenvolvimento do Norte de Portugal para o Periodo de Programacéo
Europeia de 2030 das Politicas da UE permite antecipar orientagbes para o Programa
Operacional Regional, documento ainda ndo aprovado, que aconselham a articulacdo da
estratégia da Universidade do Minho com as estratégias regionais. Tal acontece porque se
enuncia como objetivo o crescimento da frequéncia do ensino superior, através da
diversificagéo da oferta educativa, do reforco da formagéo continua e da pés-graduagéo, da
valorizacdo da internacionalizagdo do sistema de ensino superior, da melhoria da oferta de
alojamento para os estudantes do ensino superior e do reforco das infraestruturas e do
equipamento para o0 apoio a transicao digital; e também porque se estabelece como objetivo
a institucionalizacdo do Sistema Regional de Inovacdo, em estreita articulagdo com as
instituicdes de ensino superior, visando dar resposta as necessidades de valorizagdo dos

produtos e das atividades da regiéo.

O Horizonte Europa é o programa quadro para a investigacao e a inovacao, para o periodo
2021-2027. Este Programa, pelos seus objetivos, dominios de concretizacdo e financiamento
alocado vai ser particularmente determinante para o futuro da ciéncia portuguesa e,

naturalmente, para as universidades, que naquela tém um papel insubstituivel.

Os quatro pilares do Programa incluem: Ciéncia de Exceléncia, que fomenta a exceléncia
cientifica, ao nivel de recursos humanos e infraestruturas; Desafios Globais e
Competitividade Industrial Europeia, que promove atividades de 1&D em diversas areas;
Europa Inovadora, que atuara no quadro do Conselho Europeu de Inovacdo, dos
Ecossistemas Europeus de Inovacédo e do Instituto Europeu de Inovagéo e Tecnologia; e,
finalmente, Alargamento da Participacéo e Reforco do Espaco Europeu da Investigacdo, que
apoia o alargamento da participacdo de investigadores e entidades e o crescimento do

Espaco Europeu da Investigacdo, promovendo redes institucionais e de recursos humanos.

Os documentos acima sinalizados definem circunstancias em que a Universidade do Minho

vira a desenvolver a sua atividade nos préximos anos.
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A resposta a esta conjuntura ocorrera no quadro de tendéncias no ensino superior € na

investigacao, identificaveis ao longo do ultimo quadriénio, entre as quais cabe realcar:

A valorizagdo do ensino superior no discurso politico, sobretudo a partir da sua
relevancia para suportar o desenvolvimento social e econémico do pais, em funcao
dos niveis de qualificacdo que possibilita, do conhecimento cientifico que disponibiliza
e do impacto desse mesmo conhecimento;

O reconhecimento social do valor do ensino superior, visivel no nimero de ingressos
de novos estudantes nas formacdes iniciais, no nimero global de estudantes, bem
como na percentagem de jovens de 20 anos a frequentar o ensino superior;

O alargamento da base social do ensino superior, em resultado da diminui¢cao do valor
das propinas, da valorizagdo de novas vias de acesso ao ensino superior, de
iniciativas tendentes a favorecer a educacdo ao longo da vida e de medidas
facilitadoras do acesso de minorias e cidaddos com necessidades especiais;

Alguma estabilidade e previsibilidade na alocacdo dos recursos financeiros as IES,
através designadamente dos contratos de legislatura, sem ter sido resolvido o
problema maior do financiamento das instituicées, particularmente daquelas que mais
tém sido afetadas pela n&o aplicacao da férmula de financiamento;

A dificuldade em se cumprir os preceitos legais relativos a distribuicdo dos docentes
pelas posicdes de carreira, face aos constrangimentos or¢camentais, apesar de
algumas iniciativas ténues no ambito dos concursos de promoc¢ao;

O estimulo a contratacdo de investigadores, no quadro de varios enquadramentos e
programas, e grandes dificuldades na renovagdo do corpo docente, dadas as
restricbes orgamentais;

Alguma estabilidade dos concursos orientados para o financiamento da atividade das
instituicdes de 1&D, da formacéo avancada e da realizacao de projetos;

A estabilidade do quadro legislativo do ensino superior, independentemente de
pequenos ajustamentos realizados;

A continuacao do apoio a investigadores e instituicdes através de programas como a
Biblioteca B-on ou o reforco da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, da
participacdo em agéncias internacionais e da colaboracao do estado portugués com
outras instituicoes;

A expansdao do sistema cientifico e tecnolégico com a emergéncia, designadamente,

dos laboratérios colaborativos.
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No quadro destas tendéncias, permanecem fragilidades diversas no nosso sistema de ensino

superior e ciéncia que afetam as universidades, entre as quais:

= O financiamento das IES pelo Orgcamento de Estado continua a ndo ser suficiente,
situagdo que tem expressivos impactos na vida das universidades, privadas de
condicdes para promover um planeamento e desenvolvimento estratégico adequados;

= A percentagem do PIB alocada a atividades de I&D continua longe das metas que se
pretende alcancar e dos valores dos paises europeus;

= O corpo docente encontra-se envelhecido e a sua renovacao, necessaria para
assegurar a transicdo intergeracional, ndo vem ocorrendo com a regularidade
requerida;

» Asrelagdes laborais de um largo niumero de investigadores sdo precarias, apesar das
medidas legislativas de mitigagdo que foram tomadas;

= A aposta na profissionalizagdo dos investigadores ndo tem tido adequada
correspondéncia na criacdo de condigcbes para o0 exercicio da sua atividade,
designadamente em funcdo da escassa taxa de aprovagao de projetos nos concursos
da FCT;

= A escassez de estruturas e iniciativas de apoio ao sucesso dos estudantes, a
formacgéo de docentes e ao bem-estar das comunidades universitarias;

» As dificuldades de contratagdo de trabalhadores qualificados, necesséria para fazer
face a complexificagdo da atividade das universidades e as crescentes exigéncias que
nos planos administrativo, técnico e de gestao lhes séo colocadas;

= Ainteracdo das instituicdes de ensino superior, no plano da sociedade, da economia
e da cultura, apesar de todos os avangos conseguidos na articulagdo com outras
instituicdes, associacfes e empresas, continua a hdo assegurar o impacto esperado;

» A deterioracao das infraestruturas fisicas, verificada a incapacidade de mobilizacédo
de receitas préprias e a inexisténcia de programas de financiamento da recuperacéo
de edificios e espacos exteriores a que as instituicdes se possam candidatar;

= A obsolescéncia da infraestrutura tecnolégica e laboratorial, uma vez mais em
resultado da indisponibilidade financeira das instituicbes e da inexisténcia de
programas especificos de apoio;

= As graves caréncias no apoio social aos estudantes, designadamente naquela que é

a area mais critica neste dominio, o alojamento estudantil.
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4. Os Desafios da Universidade do Minho

A luz da identificag&o feita das circunstancias e das tendéncias de desenvolvimento do ensino
superior em Portugal, importa precisar o que se entende serem 0s principais desafios da

Universidade do Minho.

A Universidade tem um papel insubstituivel na educacdo superior e na qualificacdo das
pessoas na regido e no pais. E neste entendimento que assenta a formulagio de um desafio
essencial T o de a Instituicdo se continuar a afirmar como universidade completa, nas
dimensdes da educacao, da investigacéo e da interacdo com a sociedade. A Universidade
do Minho ndo tem uma vocacdo especializada, seja nas areas tecnoldgicas, seja nas
humanidades e ciéncias sociais, antes deve acolher as multiplas vocacdes e necessidades
das pessoas, da regido e do pais.

No dominio da Educacao, a Universidade deve procurar materializar a sua intervencao, seja
na formacado de base, seja na formacao avancada, mantendo e melhorando o seu portefélio
de cursos, atenta a novas areas que vao emergindo. Os programas educacionais da
Universidade devem visar perfis de formacdo adequados a complexidade, variabilidade e
diversidade do mundo contemporaneo e ser sensiveis aos valores da inclusdo, do
cosmopolitismo, do exercicio da cidadania e da ética. Devem, a esta luz, orientar-se para a
educacédo qualificada de publicos tradicionais e também de novos publicos, com particular
atencdo a educacgdo ao longo da vida. Esta opgéo suscita a valorizacdo da docéncia e da
formac@o dos docentes, das articulagbes entre educacdo e investigacdo, da ligacdo aos
contextos de trabalho, da qualidade das infraestruturas educativas e das novas condi¢fes de
acesso ao conhecimento, muito marcadas, hoje, pela transformacéo digital que estamos a

experienciar.

A Universidade do Minho tem um outro desafio institucional, o de se continuar a afirmar como
universidade de investigacdo, desempenhando um papel essencial ha producéo, preservacao,
disponibilizagdo e aplicacdo de conhecimento. A resposta ao desafio referido esta
dependente de opcdes que nao responsabilizam apenas a Universidade, mas também as
politicas publicas, sobretudo no que tange as infraestruturas cientificas e os programas de
financiamento a investigagdo, bem como o apoio ao recrutamento de recursos humanos. Mas
ha naturalmente iniciativas que cabe a Universidade assumir, seja a estruturacao de equipas

de investigacdo coesas e com massa critica, seja a da articulagdo da investigacdo com a
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educacao, seja a monitorizacdo da formacdo doutoral, sejam os processos de difusdo do
conhecimento cient#fico; a fici°ncia abertao constitui, hoje, um importante fator de legitimagéo
das comunidades de investigacédo e de refor¢co da qualidade das praticas que tém lugar no

seu ambito.

BN

A Universidade tem como terceiro desafio, face a complexidade dos problemas que as
sociedades contemporaneas enfrentam, a adoc¢ao de abordagens multidisciplinares, seja no
plano da educacdo seja no plano da investigacéo, reconhecendo-se que, em ambos 0s casos,
a adequacédo dos projetos da Universidade sera tanto maior quanto maior for a integracao
dos contributos oriundos das diferentes areas de saber que integra. A UMinho tem a este
propésito uma historia particularmente rica, que se filia no modelo organizacional adotado na

génese da propria Instituicdo, mas que requer um esfor¢o continuado de renovacao.

Um quarto desafio institucional prende-se com a intervengdo direta na promogdo do
desenvolvimento social, econémico e cultural e na contribuicdo para a constru¢cdo de uma
regido e de um pais melhores, valorizando o conhecimento produzido. Os processos
associados a este desafio exigem a colaboragdo com as entidades que constituem o tecido
social, econémico e cultural, requerendo da Universidade uma atitude de abertura e uma
permanente interagdo, bem como iniciativas de co-construcdo, transferéncia ou
recontextualizacdo dos saberes produzidos, capazes de induzir inovagéo, na sociedade e na

economia.

Desafios com a natureza e as caracteristicas daqueles antes identificados fazem emergir um

outro, relacionado com as formas de organizacao e os modos de funcionamento da Instituicdo.

A Universidade do Minho tornou-se, nos ultimos anos, uma organiza¢do muito complexa, pelo
namero de pessoas e projetos que engloba. Esta transformagé&o requer uma reflexao sobre o
atual modelo organizacional, o qual, herdeiro de op¢des centralizadoras, se foi eficaz em
momentos da historia da Instituicdo, constitui hoje fator de bloqueio ao desenvolvimento

institucional.

O rigor e a transparéncia dos processos de gestdo, a eficacia e a eficiéncia dos processos
administrativos, a colaboracdo entre as unidades constituem também condi¢des importantes

na construgdo de um projeto institucional vinculado ao bem publico.

A generalizacdo da adogdo de principios de ética académica, a harmonia das relacbes
interpessoais, a qualidade dos ambientes de trabalho, educativos e de investigacdo, o

desenvolvimento profissional, a participacdo das pessoas na vida institucional e as préticas
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ambientalmente sustentaveis sdo respostas a um outro desafio: o da promocao da qualidade
de vida e de bem-estar nos campi.

Um outro desafio institucional que a Universidade do Minho enfrenta relaciona-se com a
preservacdo e renovagdo do seu patrimonio edificado e natural, dos espacos laboratoriais
aos espacos de investigacao, das residéncias aos espacos administrativos, dos espacos de

alimentacdo aos espacos desportivos e aos espacos exteriores.

Um ultimo e importante desafio prende-se com a sustentabilidade financeira da Universidade
do Minho. A Universidade teve, em 2020, uma taxa de cobertura do seu orcamento de
despesa por parte de receita oriunda de impostos que se situou nos 41,79%; as transferéncias
do Orgamento do Estado cobrem 61,02% dos encargos com remuneragfes certas e

permanentes, a percentagem mais baixa entre as universidades publicas portuguesas.

O nivel de financiamento publico coloca a Universidade sob continua pressédo orgamental e
financeira, com efeitos na renovacao geracional do corpo docente e da sua progressao, na
contratacdo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo e na requalificacdo das
suas infraestruturas tecnoldgicas e fisicas. Este cenario é agravado pelas dificuldades que a
Universidade tem em ver satisfeitos os reembolsos pelas entidades financiadoras em tempo
atil. O equilibrio registado nos ultimos exercicios financeiros envolveu, pois, restricdes que
houve necessidade de adotar, com impacto efetivo na sua atividade pedagdgica, cientifica e

de interacdo com a sociedade.

Face a situacao que hoje se verifica relativamente as propinas, cujo valor de arrecadacao tem
baixado, é sobre 0 aumento da atividade de 1&D e dos chamados fioutros projetoso, bem como
sobre o fundraising que a Universidade deve fazer incidir a sua atengdo prioritaria; os ganhos
de eficiéncia no funcionamento da Universidade e a gestdo do seu patriménio sdo também
dimensdes a que, na perspetiva da sustentabilidade financeira, dever ser prestada particular

atencao.

A resposta aos desafios da Universidade acima identificados requer um forte compromisso
dos seus corpos com o bem publico, obrigando a uma grande convergéncia institucional que,
nédo colocando em causa a diversidade de perspetivas e de projetos, assegure o cumprimento
da missédo da Universidade. A fluidez na comunicacdo, a promoc¢do da participacdo e

transparéncia na decisdo séo, a este respeito, requisitos essenciais.

A caracterizacdo do contexto e os desafios inerentes que lhe sdo associados, que antes

descrevi, constituem, a meu ver, elementos essenciais para a definicAo dos objetivos e
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iniciativas que constam do Programa de Acdo que agora proponho ao Conselho Geral da
Universidade do Minho.

Entendo, na verdade, que um projeto para a Universidade do Minho n&o pode ignorar as suas
circunstancias concretas, sociais, econémicas, culturais, politicas e institucionais, no que elas
representam como condicionantes e como oportunidades, no plano regional, nacional,

europeu e internacional.

O desenho de um tal projeto ndo pode igualmente ignorar a histéria da Universidade e aquilo
gue a Instituicdo € num momento concreto, na forma como se encontra organizada, no modo
como funciona e naquilo que os resultados da sua agédo exprimem. E este diagnéstico que,

de forma sucinta, se apresenta na sec¢ao seguinte.

5. Alguns Dados de Caracterizacdo da Universidade do Minho

A criagdo da Universidade do Minho, em 1973, realizada no quadro de uma das mais
profundas alteracdes sistémicas do ensino superior que Portugal conheceu, representou o
inicio da construcdo de um projeto institucional que soube corresponder as expetativas sobre

si depositadas.

Nos seus quase 50 anos de existéncia, a UMinho construiu uma posi¢cdo de relevo no
contexto nacional e internacional, fruto do compromisso dos seus professores e
investigadores, dos seus estudantes, dos seus trabalhadores técnicos, administrativos e de
gestao, dos seus antigos alunos, do vastissimo conjunto de entidades que com ela interagem

e dos efeitos das redes de instituicbes que integra.

Foi neste contexto que a Universidade progrediu e se revelou uma instituicdo fundamental

para assegurar o desenvolvimento social, econémico e cultural da regido e do pais.

A Universidade do Minho é hoje uma instituicdo que, nos seus cerca de 20 000 estudantes,
1 300 professores, 450 investigadores e 880 trabalhadores, tem grande impacto no pais e na
regido, em funcdo das areas em que desenvolve a sua acdo - na educacdo superior, na

investigacao e inovagao, na interagdo com a sociedade.

Fixar os multiplos processos e dinamicas que tém lugar na Universidade é uma tarefa dificil.
Numa abordagem genérica, seleciono um conjunto de indicadores capazes de dar conta, de

forma sintética, do desempenho da Universidade nos seus eixos de missao e de devolver as
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suas caracteristicas nas dimensdes da qualidade institucional, das infraestruturas e do

orcamento, bem como das pessoas que a integram.

5.1. Indicadores Relativos aos Eixos de Missao e a Internacionalizacéo
Relativamente ao eixo de missdo da Educacéo, a Universidade do Minho:

e Cresceu nos ultimos 4 anos cerca de 1000 estudantes, alcancando no final de 2020
0s 19549 estudantes, em cursos conferentes de grau;

e Graduou, no ano de 2020, 4 159 estudantes, um nimero que significa uma inversao
da tendéncia de crescimento ao longo do periodo, a que as medidas associadas a
pandemia n&o séo alheias (em 2019, o nimero havia sido de 4 609);

e Preencheu, em 2020, 99,5% das vagas na 12 fase do CNA, um indicador da qualidade
da procura de que é objeto;

¢ Viu subir consistentemente ao longo dos ultimos anos, com excecao de 2020/21, em
resultado do impacto da pandemia, o nimero de estudantes de nacionalidade
estrangeira, passando dos 2822 atingidos em 2019/20, os mais altos de sempre, para
0s 2 276 em 2020/21;

e Assistiu a uma severa reducdo do numero de estudantes em mobilidade, seja
incoming seja outgoing, durante a crise pandémica, passando de 479 e 377 em
2019/20, para 224 e 183, em 2020/21, respetivamente;

¢ Desenvolve hoje programas especificos de apoio aos seus estudantes, a proposito da
sua integracéo, do desenvolvimento dos seus percursos académicos e da transicao
para o mercado de trabalho;

o Vem oferecendo regularmente cerca de 210 cursos; no ano letivo mais recente foram
41 cursos de licenciatura, 16 de mestrado integrado, 104 de mestrado e 58 de
doutoramento, cobrindo praticamente todas as areas de formac&o do ensino superior;

e Tem ja em funcionamento pleno o Colégio Doutoral, considerando a particular atencao
gue se impde dedicar a formacéo doutoral;

e Tem registado uma aprovacao sistematica dos cursos submetidos a acreditacéo junto
da A3ES, e tem obtido a acreditacdo internacional de cursos nas areas da economia
e gestao e ciéncias da saude, factos que testemunham a sua qualidade;

¢ Vem promovendo cursos em associacao, sobretudo ao nivel da formacdo pos-

graduada, em redes interinstitucionais, nacionais e internacionais;
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o Promove cursos ndo conferentes de grau, lecionados presencialmente ou a distancia,
incluindo a oferta de cursos de preparacéo para a frequéncia do ensino superior;

e Atribui prémios de mérito académico aos estudantes, como forma de reconhecimento
e de estimulo aos melhores percursos académicos, e desenvolve um programa com
medidas de apoio excecional a estudantes carenciados;

¢ Valoriza a formacao pedagdgica dos docentes, baseada em estruturas especializadas
e num vasto conjunto de iniciativas, incluindo o Programa de Apoio a Projetos de
Inovacéo e Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem;

o Promove atividades de natureza cultural, desportiva e recreativa capazes de se
constituirem fatores de educacdo integral dos estudantes;

e Incentiva a integracdo precoce dos jovens estudantes na investigacdo, através do
Prémio UMinho de Inicia¢do na Investigagéo Cientifica.

No eixo de misséo da Investigacdo e Inovacgéo, a Universidade:

e Detém hoje um sistema de investigagdo de elevada qualidade, com 28 dos seus
centros de investigacdo classificados com excelente ou muito bom, no quadro da
Ultima avaliacdo internacional promovida pela FCT, com mais de 90% dos seus
investigadores doutorados incluidos nestas unidades;

e Participa em 9 laboratérios associados, dois dos quais constituidos exclusivamente
por centros de investigacdo da Universidade;

¢ Na sequéncia da avaliacéo pela FCT (2019), registou um aumento do financiamento
das unidades (24) sediadas na UMinho, que cresceu 27% face ao periodo anterior,
para cerca de 29 M(;

e Tem registado um aumento no volume de projetos de I&D, que vem representando
um financiamento m®dio anual de 37,4MU;

e Vem aumentando regularmente a captacdo de projetos europeus e internacionais,
seja em numero, seja em volume de financiamento;

e Tem, de momento, 8 bolsas ERC em execucao;

e Tem visto a sua producéo cientifica, tal como indexada na base de dados SCOPUS,
a crescer consistentemente nos ultimos anos, tendo passado de 2 564 itens em 2017
para 2 983 itens em 2020, um crescimento visivel sobretudo em artigos e artigos de

revisdo; a UMinho representa, hoje, cerca de 10% da producdao cientifica nacional;
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e Tem tido investigadores seus entre os Highly Cited Researchers identificados pela
Clarivate Analytics nos 3 ultimos anos;

e Tem visto comprovada a quantidade e a qualidade da sua atividade cientifica no seu
posicionamento no Academic Ranking of World Universities, onde aparece colocada
entre as 500 primeiras universidades, na terceira posicao a nivel nacional, depois das
universidades de Lisboa e Porto;

¢ Tem uma atividade particularmente significativa e reconhecida no dominio da ciéncia
aberta; pioneira no &mbito do acesso aberto as publica¢des, vem alargando a sua
intervencao a gestéo e partilha de dados de investigacdo e a gestdo de importantes
projetos europeus e nacionais neste dominio;

e Integra um expressivo sistema de inovacao, de que faz parte um largo numero de
entidades de interface, incluindo, al®m das participadas fitradicionaist da Universidade,
10 laboratdrios colaborativos e 2 centros tecnolégicos;

¢ Tem sido, frequentemente, a universidade portuguesa com mais pedidos de patentes
requeridos, tendo, também, um registo cimeiro relativamente ao nimero de patentes
internacionais;

e Participa num importante conjunto de infraestruturas de investigagdo de interesse
estratégico, no ambito do Roteiro Nacional, sendo, desde 2018, sede da infraestrutura
europeia de recursos microbianos T MIRRI, a Unica localizada em Portugal;

e Intervém no projeto nacional de supercomputacdo, através do Minho Advanced
Computing Centre, em parceria com o INESC TEC e a FCT, e no QuantalLab, projeto
gue, com a parceria do INESC TEC, do CEiia e do IN, visa desenvolver investigacdo
colaborativa na area da ciéncia e tecnologia quénticas;

e Tem presentemente em consolidagdo um novo polo, em Vila Nova de Famalicéo, que
alberga ja 13 novos laboratérios e 3 spin offs, visando o refor¢o da infraestrutura de
investigacao, a criagdo de melhores condi¢des de trabalho para os investigadores e o
alargamento do impacto da atividade de inovacao;

e Participa nos principais instrumentos de financiamento da I&D&I da UE (Twinning,
ERA Chairs, FET Flagship, EIT Digital, JTI-EuroHPC e MCSA).

No eixo de missdo da Interagéo com a Sociedade, importa relevar:
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A abrangéncia e elevada diferenciagdo do sistema de que a Universidade dispde para
este efeito, incluindo as unidades orgéanicas, as unidades culturais e as unidades
diferenciadas, bem como as suas entidades participadas;

A diversidade e o numero, muito amplo, de projetos e entidades, publicas e privadas,
com as quais a UMinho se articula;

A articulacdo com a industria no desenvolvimento de projetos de inovagdo, com
destaque para o Projeto UMinho/Bosch, o maior projeto desta natureza em
desenvolvimento no nosso pais, com importante impacto na economia e na criagéo
de emprego cientifico e emprego qualificado; o estudo publicado pela EUA, em 2019
- The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems -, testemunha, de forma
independente, a ambicado e a qualidade da atividade da Universidade neste campo;
As acbes de formacdo e capacitacdo, desenvolvidas em articulagdo com outras
entidades, por exemplo no dominio da formagéo de executivos ou profissionais de
educacao;

As ac¢bes de divulgacdo publica da ciéncia, no quadro de programas europeus ou
nacionais ou atraves de iniciativas préprias da Universidade, com a participagéo de
escolas, museus e outras instituicoes;

A participacdo em iniciativas de qualificacéo de espagos publicos e de requalificagédo
de edificado com grande significado cultural e histérico, sobretudo nas cidades onde
a Universidade esta sediada;

As iniciativas de preservagdo, promogéo e disseminacgdo do patrimoénio cultural, rea
em que as unidades culturais tém um papel de grande relevo;

A promogdo de congressos, seminarios e conferéncias dedicados a temas de
relevancia regional e nacional e abertos ao publico em geral;

A prestagdo de servicos na area da saude e na area social, direcionados para as
populacgdes, ou setores da populacéo;

A atividade das unidades diferenciadas, projetos partilhados com outras instituicdes e
orientados para a promocéao, preservacéo e fruicdo de bens culturais;

A atividade da UMinho Editora, instrumento privilegiado de disseminacdo do
conhecimento produzido no &mbito da Universidade;

A valorizagdo do patriménio da Universidade na promoc¢do de atividade cultural,
designadamente através da Galeria do Largo do Paco;

O Projeto Alumni que, nas mdltiplas iniciativas que promove, constitui uma forma

especializada de articulacdo com a sociedade, mobilizando, integrando e beneficiando
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da experiéncia e do saber das largas dezenas de milhar de estudantes que passaram
ja pela Universidade.

Decorre da caracterizagdo anteriormente feita a importancia da Internacionalizagdo na

atividade da Universidade nos seus trés eixos de missdo, beneficiando a Instituicdo das

multiplas parcerias que vem estabelecendo; assim,

A producdo cientifica da Universidade é realizada de forma muito significativa no
gquadro da colaboracdo com investigadores estrangeiros; cerca de 50% dos
documentos registados na SCOPUS tém autoria conjunta com investigadores
estrangeiros;

A Universidade encontra-se envolvida em inUmeros programas e iniciativas da UE em
parceria com instituicbes estrangeiras, designadamente no quadro do Programa
Erasmus;

A Universidade vem promovendo, ao lado da mobilidade de estudantes, com
crescente sucesso, a mobilidade internacional de investigadores, docentes e
trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao;

A UMinho tem uma participacdo ativa em associa¢des europeias ou globais de
universidades, EUA, CGU, SGroup, CRUSOE, CEER, por exemplo, estabelecendo
plataformas de entendimento com outras instituicdes, o que, em diversos dominios,

permitem estabelecer relacdes e agendas de acdo comuns.

5.2. Indicadores Relativos a Qualidade Institucional, as Infraestruturas

e ao Orgcamento

A UMinho tem um compromisso forte com a qualidade institucional das suas inUmeras

atividades; este compromisso tem expressao na assuncao de um quadro de ética académica,

na vinculacdo aos preceitos legais, na adocdo de procedimentos administrativos que se

guerem marcados pelo rigor e pela transparéncia e num quadro de desenvolvimento

institucional que tem, hoje, como principais marcas:

A acreditacao institucional da Universidade, um processo desencadeado em 2017 e
finalizado em 2020;

O Cadigo de Conduta Etica, com edicdo revista em 2020;
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o Um Sistema Interno de Garantia da Qualidade acreditado pela A3ES em 2020, dotado
de instrumentos de monitorizacdo do ensino, da investigacdo e dos servicos;

o Processos regulares de avaliagdo do desempenho docente;

e Processos regulares de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestao;

¢ Uma renovada organica das unidades de servigos, aprovada em 2020 e que se
encontra em desenvolvimento;

o A celebragcdo de contratos-programa com unidades organicas, dotando-as de maior
autonomia e previsibilidade na gestdo de recursos;

e A progressiva digitalizacao dos processos associados ao ensino e a aprendizagem, a
candidatura e gestao de projetos de investigacdo, a garantia da qualidade e aos
procedimentos administrativos;

e A otimizacdo continua dos procedimentos organizacionais, assente na sua

digitalizag&o, garantindo transparéncia, eficiéncia e perenidade da informacéao;

Nos anos mais recentes, a Universidade vem conhecendo novas exigéncias ao nivel dos
procedimentos administrativos, em funcdo do crescimento e diversificacdo dos processos
académicos, dos recursos humanos, dos procedimentos financeiros, da gestédo da qualidade,
do aumento da contratacdo, do arquivo institucional, etc., e também dos requisitos das

entidades com as quais a Universidade interatua ou que regulam a sua atividade.

Porém, a Universidade do Minho n&o encontrou, ainda, no plano organizacional, as melhores
respostas a esta transformacgéo. O grau de burocratiza¢éo dos procedimentos administrativos,
a lentiddo dos processos decisérios, com impactos muito negativos quando afeta areas
essenciais para a competitividade da Universidade - nos planos da contratacio de pessoas,
da aquisicdo de bens e servicos e dos processos académicos -, cadeias hierarquicas de
decisdo nem sempre claras, défices de comunicag¢édo entre as unidades de servi¢cos e as
unidades organicas sao fatores de diminuicdo da eficiéncia da organizacdo, de

desmobilizacéo e de desmotivacdo de pessoas.

A complexidade dos procedimentos administrativos, por um lado, e as exigéncias dos
processos pedagoégicos e cientificos, por outro lado, vieram colocar presséo acrescida sobre
a infraestrutura tecnoldgica, requerendo novas ferramentas e respetivos desenvolvimentos e

maior capacidade de armazenamento informacional.
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O suporte tecnolégico a atividade de educacéo evidencia algum grau de inadequacéo as
formas de construgédo do conhecimento e acesso a informacéo cada vez mais indissociaveis
do ensino superior; a este respeito, a crise pandémica veio tornar mais patentes algumas

destas dificuldades.

A obsolescéncia de algumas solucdes informaticas, a necessidade do reforgco da
ciberseguranca, as exigéncias colocadas pela multiplicacdo de projetos de educacgéo e de
investigacao, a dificuldade em reter especialistas de informética, face a maior atratividade de

outros setores, tornam a infraestrutura tecnoldgica particularmente problematica.

No plano das infraestruturas fisicas, a Universidade do Minho é detentora de um parque
edificado muito significativo, fundamentalmente concentrado nos campi de Gualtar e Azurém.
Para além destes espacos, com uma area de cerca de 65 hectares e cerca de 40 edificios, a
Universidade dispde de edificios na cidade de Braga, no AvePark, nas Taipas, e é

usufrutuéaria de edificado no Campus de Couros, em Guimaraes, e Vila Nova de Famalicéo.

O parque da UMinho em uso, que inclui edificios histéricos, encontra-se genericamente em

condi¢cBes razoaveis, mas requer cuidados de manutencao.

A Universidade dispde, também, de alguns edificios que nado estdo presentemente em
utilizacdo, ou porque as unidades que neles operavam foram desativadas ou porque se
encontram ao abrigo de regimes especiais, designadamente no quadro de doagdes. Alguns
destes edificios apresentam sinais de degradacéo, que se vém acentuando, e que requerem,

por isso, decisdes relativamente ao seu futuro.

Os laboratérios pedagdgicos, essenciais na atividade de algumas unidades organicas,
constituem uma outra area critica, em resultado, por um lado, da deterioracdo do
equipamento ao longo dos anos, e, por outro lado, das dificuldades que tem havido de

proceder a sua substituicdo ou renovacao.

O desenvolvimento das infraestruturas cientificas tem sido essencialmente fruto da acdo dos
investigadores, dos grupos e centros de investigacdo. A Universidade compete garantir a
existéncia de condicdes de acolhimento dos equipamentos e das equipas. A este proposito,
vive-se hoje sob grande pressao; o espaco para alojamento de investigadores, equipamentos
e projetos tornou-se um bem escasso dentro da Instituicdo. A reorganizacao de espacos, a
sua modernizacdo e a criagdo de novos polos da Universidade é uma estratégia que vem

sendo seguida.
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No plano orgamental, a estrutura da receita da Universidade do Minho, referida as
componentes de Or¢camento de Estado, Investigacdo e Desenvolvimento e Receitas Préprias
(incluindo propinas e taxas, vendas e prestacdes de servicos e outras transferéncias), tem
conhecido um crescimento significativo, atingindo em 2020 o valor de 146,3 Mq,
representando a receita oriunda do OE 44%, de 1&D 36,3% e das RP 19,66%.

A evolucdo registada nos Ultimos anos encontra-se expressa no quadro seguinte:

Quadro 1 T Evolugéo da receita em Mu

Peso da Receita Peso da Receita

Tipo de Receita 2017 2018 2019 2020 2017 2020
OE 58,8 60,3 60,9 64,4 45,51% 44,01%
1&D 37,4 37,8 43,1 53,1 28,95% 36,30%
RP 33 31,3 31,4 28,8 25,54% 19,69%

Receita arrecada 129,2 129,4 135,4 146,3 100% 100%

A despesa executada no ano de 2020, organizada em funcdo das rubricas Recursos
Humanos, Aquisicdo de Bens e Servicos, Transferéncias Correntes, Bolseiros e Aquisi¢éo de
Capital, revela um orgcamento de despesa sobretudo executado em recursos humanos
(95,3M0) e aquisi-«o de bens e servi-o0s (22,2 MU), com as aquisi-»es e capital a fixarem-se

nos 8Mu.

Analisada a progressédo da despesa executada ao longo dos ultimos 4 anos, verifica-se 0

seguinte:
Quadro 2 T Evolugéo da despesa em MU
. Peso da Peso da
Rubricas 2017 2018 2019 2020 R m———

Recursos Humanos 79,1 81,9 89,4 95,3 60,85% 65,14%

Aqg. bens e servigos 24,4 23,4 25,8 22,2 18,77% 15,17%

Transf. correntes 8 75 5,2 11,3 6,15% 7,72%
Bolseiros 10,4 10,9 10,4 9,5 8,00% 6,49%

Ag. de capital 8,1 4,1 53 8 6,23% 5,47%
Total 130 127,8 136,1 146,3 100% 100%
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Regista-se, pois uma tendéncia de crescimento da despesa com recursos humanos, uma
reducdo na aquisicdo de bens e servigos, indissociavel do decréscimo de atividade na
pandemia, o aumento das transferéncias correntes, em resultado da intensificagéo de 1&D
envolvendo parcerias, a diminuicdo da despesa com bolseiros, fruto da sua integragéo no
ambito do PREVPAP e das alteracGes no Estatuto do Bolseiro de Investigacao Cientifica, e
um crescimento da despesa com aquisicao de capital que se deve essencialmente a atividade
de 1&D.

Esta situacdo obriga a Universidade a uma maior diversificagédo das fontes de financiamento,
necessaria para gerar os proventos capazes de compensar 0S encargos com salarios,

despesas de funcionamento e melhoria das infraestruturas.

5.3. Os Recursos Humanos da Universidade do Minho

A realidade dos recursos humanos da Universidade do Minho é complexa e tem elementos

de grande dinamismo.

Sobre os estudantes, a evolugdo do seu niumero e a sua distribuicdo pelos varios niveis de

formacéo foram j& avancados dados na sec¢éo 5.1.

Quando ao corpo docente, a Universidade do Minho tinha, no final de 2020, 854 docentes de
carreira, menos 20 do que em 2017. Os docentes convidados correspondiam a 161 ETI, mais
37 do que em 2017. Os docentes de carreira tinham, no final de 2020, uma média etaria de
54 anos. Esta realidade confronta-se com as dificuldades de renovacao do corpo docente e

coloca desafios a transferéncia intergeracional dos saberes.

A distribuicdo dos docentes pelas categorias da carreira era variavel de UO para UO, em
funcdo fundamentalmente do histérico de desenvolvimento das unidades. Em termos globais,
a distribuicdo era para a Universidade de 11% de professores auxiliares ou professores
adjuntos, 64% de professores associados ou professores coordenadores e 25% de

professores catedraticos.

Os encargos com a massa salarial dos docentes ascenderam, em 2020, a cerca de 60Mud,
gue representaram cerca de 65,6% dos encargos salariais suportados pela UMinho. Estes

encargos evoluiram 4,4% desde 2017.

O corpo de investigadores contratados foi aquele que registou maior transformacéo nos

ultimos anos, cifrando-se o seu numero atual em cerca de 370, face aos cerca de 90
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registados em 2017. Em 2020 a massa salarial correspondente a este grupo profissional era
de 15,54 Mq, face aos 3,77Mua de 2017.

O corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, que tém constituido um fator
essencial do sucesso da Universidade, conheceu também importantes alteracdes no passado
recente, tendo evoluido, entre 2017 e 2020, de 600 para 724 trabalhadores, crescendo a

massa salarial, neste per2odo, de 12,98Mu para 17,15Ma.

Este corpo, que possui uma média etaria de 48 anos, com cerca de 42,4% dos trabalhadores
com idades acima dos 50 anos, é cada vez mais qualificado, tendo, no entanto, ainda 38,7%

de pessoas com 12 ou menos anos de escolaridade.

Desse corpo de trabalhadores, 48% encontra-se afeto aos servigos da reitoria, servigos
especializados e servigos de apoio, 43% as unidades organicas e 9% as unidades culturais

e diferenciadas.

Em 2019 e 2020, a UMinho integrou 90 trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao,
no ambito do PREVPAP.

Os trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao, bem como os investigadores, sédo
hoje contratados ao abrigo do Cédigo de Trabalho. Para os segundos, a percentagem de
contratos existentes com aquela relacéo juridica de emprego é de 97,3%, enquanto para 0s

primeiros ela se cifra em 32,7%.

Em dezembro de 2020 o numero de trabalhadores dos Servicos de A¢édo Social era de 253,
representando um encargo de 3,79 MQ, face aos 221 trabalhadores existentes em 2017, a

gue correspondia uma massa salarial de 2,97Mu.

Das caracteristicas da Instituicdo e das suas circunstancias serdo agora derivadas as

orientacdes estratégicas e as agendas institucionais apresentadas na rubrica seguinte.

6. Orientacdes para a Acédo e Agendas Institucionais

6.1. Orientacdes Estratégicas

O Programa de Acdo é desenvolvido a partir do seguinte conjunto de orientacdes

estratégicas:
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Prover uma educacéo superior transformadora, de qualidade elevada e socialmente
reconhecida, através de projetos educativos relevantes, inovadores nos seus
objetivos, desenho e metodologias, oferecidos num amplo nimero de areas de
formagdo, em diferentes modalidades, incluindo cursos conferentes e nao
conferentes de grau, cursos presenciais e a distancia, visando diferentes publicos e
valorizando a educacédo ao longo da vida;

Consolidar no panorama nacional e internacional a investigacéao cientifica realizada
na Universidade, em todas as areas, assegurando a sua exceléncia e impacto,
induzindo processos de inovagdo na sociedade e na economia, adotando o0s
principios da ciéncia aberta;

Participar no desenvolvimento cultural, social e econémico das pessoas, dos
territérios e do pais, através de projetos desenvolvidos pelas unidades organicas,
culturais e diferenciadas, em colaboragdo com autarquias, empresas, organismos
publicos e outras entidades, explorando os instrumentos disponiveis no sistema
cientifico e tecnoldgico nacional, contribuindo para a construgdo de uma sociedade
mais desenvolvida, mais justa e mais sustentavel,

Aumentar a intensidade e a qualidade da internacionalizacdo da Universidade,
sobretudo no quadro do Espaco Europeu do Ensino Superior e da CPLP, reforcando
a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo, aumentando a presenca da Instituicdo em redes
internacionais, incrementando os projetos em parceria e consolidando parcerias
estratégicas;

Aumentar a qualidade institucional da Universidade, simplificando processos
administrativos, agilizando os processos de contratagdo de pessoas, bens e
servigos, prevendo quadros reconheciveis de desenvolvimento profissional para
todos os trabalhadores e assegurando a sua formacéo;

Melhorar a qualidade de vida das pessoas nos campi, criando ambientes de trabalho
adequados, incrementando a qualidade da infraestrutura fisica e dos espacos
exteriores, diversificando a oferta cultural e desportiva, promovendo préticas
inclusivas e de sustentabilidade ambiental;

Garantir a estabilidade e a sustentabilidade financeiras da Universidade e aumentar
a sua capacidade de investimento estratégico, diversificando as suas fontes de
financiamento e aumentando as suas receitas e 0s seus niveis de eficiéncia, gerindo

com este objetivo o seu patriménio edificado;
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\

» Realizar uma revisdo estatutaria que conduza a adocdo de novas formas de
organizacao da Universidade, implicando a revisdo dos niveis de autonomia e de
responsabilidade das unidades organicas, reconhecendo-se a crescente
complexidade e diversidade da Instituicéo.

6.2. Agendas Institucionais

As orientacfes estratégicas sao plasmadas em agendas institucionais cuja formulacéo
decorre do diagnéstico da Universidade e das suas circunstancias, dos desafios que enfrenta,
bem como daquela que é a sua realidade presente, a que se procedeu nas sec¢des anteriores.

Séo 8 as agendas propostas:

= Agenda para a transformacéo da educacao;

= Agenda para a qualidade da investigacao e da inovacao;

» Agenda para a promoc¢ao da cultura e o desenvolvimento do territorio;
= Agenda para o refor¢o da internacionalizagéo;

= Agenda para a qualidade institucional e a simplificacdo administrativa;
= Agenda para a qualidade de vida nos campi e 0 bem-estar

= Agenda para a estabilidade e a autonomia financeiras;

= Agenda para a reforma institucional.
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A Agenda para a Transformacdo da Educac&o traduz-se nos objetivos programaticos

apresentados na tabela seguinte:

Tabela 1

Agenda para a Transformacao da Educacéo

Orientacéo
Estratégica

Prover uma educacéo superior transformadora, de qualidade
elevada e socialmente reconhecida, através de projetos
educativos relevantes, inovadores nos seus objetivos,
desenho e metodologias, oferecidos num amplo nimero de
areas de formacéo, em diferentes modalidades, incluindo
cursos conferentes e ndo conferentes de grau, cursos
presenciais e a distancia, visando diferentes publicos e
valorizando a educacéo ao longo da vida

Objetivos
Programaticos

OP 1

Diversificar a oferta educativa da Universidade através da
criacdo de novos cursos e da ampliacdo do portefdlio de
cursos nao conferentes de grau, desenhados em articulacédo
com empregadores, no quadro da educacéo ao longo da vida

OP 2

Desenvolver estratégias de recrutamento de novos publicos,
incluindo  estudantes de  exceléncia, estudantes
internacionais, estudantes de grupos sociais sub-
representados e profissionais ja graduados

OP 3

Promover uma universidade para todos, concretizando
estratégias de inclusdo dos estudantes, a promogéo do seu
bem-estar, a monitorizagdo dos percursos académicos e a
facilitacdo da transicdo para o mercado de trabalho,
combatendo o insucesso e o abandono escolares

OP 4

Promover perfis de formacdo complexos, proporcionando
aos  estudantes  experiéncias de  aprendizagem
multidisciplinares, valorizando saberes e competéncias
transversais e providenciando a imersdo em praticas de
investigacao

OP 5

Reforcar a qualidade da formac&o doutoral, concretizando os
objetivos associados a criacdo do Colégio Doutoral, em
articulacdo com as unidades organicas e 0s programas

doutorais

OP 6

Disponibilizar aos estudantes infraestruturas, servicos e
iniciativas que apoiem o trabalho académico autbnomo e que
favorecam a sua participagdo em atividades de natureza
cultural e desportiva
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OP 7

Promover a qualificacdo pedagdgica dos docentes da
Universidade, atenta a diversidade de publicos, de
modalidades de formacédo e de metodologias e tecnologias
de ensino, no quadro de redes de formacdo nacionais e
internacionais

OP 8

Promover espacos de reflexdo orientados para a partilha de
experiéncias entre as unidades organicas, os docentes e 0s
estudantes, de modo a reforcar a qualidade dos projetos de
ensino em desenvolvimento na Universidade e a gerar novos
projetos

OP 9

Incrementar a qualidade das condigdes infraestruturais,
fisicas e tecnolégicas, dos espacos pedagdgicos, salas de
aula e laboratorios, adequando-os aos novos publicos e a
novas metodologias de educacéo

A Agenda para a Qualidade da Investigacdo e da Inovacdo correspondem os objetivos
programaticos identificados na tabela seguinte.

Tabela 2

Agenda para a Qualidade da Investigacéo e da Inovacéo

Orientacéo
Estratégica

Consolidar no panorama nacional e internacional a
investigacao cientifica realizada na Universidade, em todas
as areas, assegurando a sua exceléncia e impacto, induzindo
processos de inovagdo na sociedade e na economia,
adotando os principios da ciéncia aberta

Objetivos
Programaticos

OP1

Reforgar o corpo de investigadores da UMinho no quadro das
politicas publicas de promo¢do do emprego cientifico e
ampliar o corpo de investigadores de carreira da Universidade

OP 2

Consolidar as polticas e pr8ticas de fici°ncia abertao,
reforcando as praticas institucionais neste dominio,
designadamente ao nivel dos dados de investigacao

OP 3

Promover uma articulacdo continuada entre os centros de
investigacdo, assegurando a partilha de experiéncias e a
contribuicdo para a definicdo dos objetivos estratégicos da
Universidade no dominio da investigagdo

OP 4

Qualificar os recursos humanos da Universidade e dos

centros de investigacdo associados a gestdo de ciéncia e
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tecnologia, nomeadamente o0s implicados no apoio a
procedimentos de candidatura e gestéo de projetos

OP 5

Fixar estimulos a captacao de projetos, sobretudo de grande
dimenséo

OP 6

Estabelecer procedimentos especializados de apoio
administrativo a projetos de investigacdo e inovacdo de
grande dimensédo, assegurando condicdes para a sua
concretizacao expedita

OoP 7

Sistematizar e divulgar a informacdo sobre a atividade
cientifica da Universidade, no quadro da prestacdo publica de
contas por parte da Instituicao

OP 8

Promover a divulgacgao publica da ciéncia, em articulagdo com
outras entidades

OP 9

Reforcar a qualidade das infraestruturas de apoio a
investigacdo, fisicas e tecnolégicas, melhorando as
condicbes de acolhimento de investigadores e de
desenvolvimento dos projetos

OP 10

Melhorar os processos de recrutamento de investigadores e
da contratacdo de bens e servigos, tornando-os mais
expeditos

OP 11

Reforcar o sistema de inovacao da Universidade, alargando o
numero de entidades participadas e definindo referenciais
para essa participacao

OP 12

Desenvolver plataformas de divulgacdo, demonstracéo e
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o
tecido econdmico

A Agenda para a Promocao da Cultura e o Desenvolvimento do Territorio inclui os objetivos
programaticos seguintes:

Tabela 3

Agenda para a Promocgéao da Cultura e o Desenvolvimento do Territério

Orientacéo
Estratégica

Participar no desenvolvimento cultural, social e econémico
das pessoas, dos territérios e do pais, através de projetos
desenvolvidos pelas unidades organicas, culturais e
diferenciadas, em colaboracdo com autarquias, empresas,
organismos publicos e outras entidades, explorando os
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instrumentos disponiveis no sistema cientifico e tecnolégico
nacional, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade
mais desenvolvida, mais justa e mais sustentavel

Objetivos
programaticos

Reforcar a colaboracédo com as estruturas culturais da regido

OP 1 .
e do pais
Reforcar o papel da UMinho no desenvolvimento do territério,

OP 2 em articulacdo com as autarquias e com 0s agentes sociais,
econdmicos e desportivos

oP 3 Promover o papel da Universidade como férum de debate
das grandes questfes societais contemporaneas

OP 4 Definir e operacionalizar uma politica cultural integrada para
0s museus e galerias da Universidade

OP5 Definir e operacionalizar uma politica integrada para o
sistema de bibliotecas da Universidade

OP 6 Consolidar a atividade da UMinho Editora como instrumento
de divulgacédo do pensamento e da atividade cientifica

oP 7 Fomentar o uso dos campi e outros espacos da Universidade
para eventos cientificos, culturais e desportivos
Mobilizar os alumni para uma continua participacéo nas varias

OP 8 . ~ . . .
dimensbes da vida da Universidade

OP 9 Desenvolver, em articulacdo com as autarquias da regiao,

novos polos e centros de atividade da Universidade

A Agenda para o Reforco da Internacionalizacdo assume 0s objetivos programaticos

apresentados na tabela seguinte.

Tabela 4

Agenda para o Reforco da Internacionalizacéo

Orientacéo
Estratégica

Aumentar a intensidade e a qualidade da internacionalizacéo
da Universidade, sobretudo no quadro do Espaco Europeu do
Ensino Superior e da CPLP, reforcando a mobilidade de
estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestdo, aumentando a
presenca da Instituicho em redes internacionais,
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incrementando 0s projetos em parceria e consolidando
parcerias estratégicas

Objetivos
programaticos

Aumentar a participacdo da Universidade em redes

OP 1 . o
internacionais
Promover a participacdo da Universidade em iniciativas no

OP 2 ambito dos programas europeus, designadamente do
Erasmus+, com lideranca da Universidade

oP 3 Reforcar parcerias estratégicas com universidades de
referéncia
Promover parcerias com instituicdes da CPLP no ambito do

OP 4 apoio aos seus planos de desenvolvimento institucional e de
capacitacao dos recursos humanos

OP5 Apoiar a realizacdo de grandes eventos cientificos
internacionais na Universidade

OE 6 Promover a mobilidade outgoing de estudantes

oP 7 Aumentar o niUmero de estudantes internacionais em cursos
conferentes de grau, diversificando a sua origem geografica
Promover a mobilidade outgoing de docentes, investigadores

OP 8 e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo da
Universidade

OP 9 Reforcar a internacionalizagdo at home na Universidade
Monitorizar, em continuo, a politica e as praticas de

OP 10 internacionalizacdo da Universidade e das suas unidades

organicas

A Agenda para a Qualidade Institucional e a Simplificacdo Administrativa tem os objetivos
programaticos seguintes.

Tabela 5

Agenda para a Qualidade Institucional e a Simplificacdo Administrativa

Orientacéo
Estratégica

Aumentar a qualidade institucional da Universidade,
simplificando  processos administrativos, agilizando o0s
processos de contratacdo de pessoas, bens e servicos,
prevendo quadros reconheciveis de desenvolvimento
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profissional para todos os trabalhadores e assegurando a sua
formacédo

Objetivos
Programaticos

OP 1

Promover a aplicacdo das orientagBes dos estatutos das
carreiras docente, relativas a percentagem de professores por
categoria, ao quadro de professores existentes e assegurar a
renovacao do corpo docente

OP 2

Rever o sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes

OP 3

Promover concursos de mobilidade intercarreiras e
intercategorias dos trabalhadores técnicos, administrativos e
de gestao

OP 4

Promover a formacdo e a qualificacdo dos trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestao, perspetivando a sua
capacitacdo e a das unidades onde prestam servigco

OP 5

Incrementar a qualidade do desempenho das unidades de
servigos, referenciando-as a critérios de desempenho e
assegurando uma sua efetiva articulagdo com as unidades
organicas

OP 6

Reduzir os tempos associados aos processos de contratagdo
de pessoas e de aquisicdo de bens e servigos

OoP 7

Melhorar os sistemas de informacédo da Universidade, bem
como as ferramentas de gestdo documental

OP 8

Reforcar a infraestrutura tecnoldgica da Universidade, de
suporte a atividade das unidades organicas e das unidades de
servicos

OP 9

Promover a modernizagao das soluc¢des informaticas adotadas
na Universidade

OP 10

Desenvolver uma abordagem holistica para a seguranca
cibernética, com foco nas pessoas, nos processos e na
tecnologia

OP 13

Desenvolver uma estratégia comunicacional prépria da
Universidade

OP 11

Desenvolver servigcos confiaveis, com base no digital, que
proporcionem boas experiéncias de utilizacdo

OP 12

Identificar tecnologias emergentes, colocando-as ao servigo da
Instituicdo no suporte as atividades de ensino, investigagéo e
gestao
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OP 13

Desenvolver uma estratégia comunicacional prépria da
Universidade

A Agenda para a Promocé&o da Qualidade de Vida nos campi e o Bem-estar € orientada pelos
objetivos programaticos apresenta na tabela seguinte.

Tabela 6

Agenda para a Promocé&o da Qualidade de Vida nos campi e o Bem-Estar

Orientacéo
Estratégica

Melhorar a qualidade de vida nos campi, criando ambientes
de trabalho adequados, incrementando a qualidade da
infraestrutura fisica e dos espacos exteriores, diversificando
a oferta cultural e desportiva, promovendo praticas inclusivas
e de sustentabilidade ambiental

Objetivos
programaticos

Promover a adocdo de principios éticos pela comunidade

OP1 ) L . - . . L
universitaria, em todas as dimensodes da vida universitaria
oP 2 Promover praticas inclusivas, geradoras de equidade entre
todos os membros da comunidade universitaria
Promover a participacdo de docentes, investigadores,
OP 3 estudantes e trabalhadores técnicos, administrativos e de
gestédo na vida institucional
Apoiar a vida associativa dos estudantes e dos trabalhadores
OP 4 . .
da Universidade
oP5 Finalizar e concretizar os planos de desenvolvimento
integrado dos campi
Qualificar os espacos exteriores dos campi e 0 parque
OP 6 . . .
edificado da Universidade
oP 7 Promover a sustentabilidade ambiental e energética nos
campi
oP8 Promover habitos saudaveis entre a comunidade
universitaria
OP 9 Promover atividades culturais nos campi
Utilizar tecnologias para tornar os campi mas eficientes, mais
OP 10 seguros, mais sustentaveis e agradaveis para ensinar,

investigar e estudar
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A Agenda para a Estabilidade e a Autonomia Financeiras da Universidade materializa-se nos
objetivos programaticos que a seguir se apresenta.

Tabela 7

Agenda para a Estabilidade e Autonomia Financeiras

Garantir a estabilidade e a sustentabilidade financeiras da
Universidade e aumentar a sua capacidade de investimento

Orientagéo estratégico, diversificando as suas fontes de financiamento

Estratégica e aumentando as suas receitas e 0s seus niveis de
eficiéncia, gerindo com este objetivo o seu patriménio
edificado

Premiar os investigadores responséaveis pela captagdo de

OP 1 . : .
projetos de grande volume financeiro
Alargar as medidas de estimulo aos membros da
" muni niversitéari I & recei n
s OP 2 comunidade universitaria pela captacdo de receitas no

ambito de projetos de prestacao de servigos e de formactes

Programaticos ~
ndo conferentes de grau

Gerir 0 patriménio edificado que ndo se encontra em uso,
OP 3 tornando-o fonte de rendimento regular para a Universidade
ou alienando-o

Adotar medidas de controlo dos gastos gerais da

OP 4 . .
Universidade

OP 5 Centralizar as compras da Universidade, obtendo ganhos de
escala junto dos fornecedores

OP 6 Contrair um empréstimo bancario, consignado ao

financiamento da atividade de investigacao

Prosseguir uma politica de fundraising, alicercada na
OP7 procura de financiamento de projetos especializados da
Universidade
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A Agenda para a Reforma Institucional assume os objetivos abaixo indicados.

Tabela 8

Agenda para a Reforma Institucional

Orientacéo
Estratégica

Realizar uma revisao estatutaria que conduza a adogéo de
novas formas de organizacdo da Universidade, implicando a
revisdo dos niveis de autonomia e de responsabilidade das
unidades orgéanicas, reconhecendo-se a crescente
complexidade e diversidade da Instituicdo

OP 1
Objetivos
Programaticos

Realizar uma revisdo dos Estatutos da Universidade que
tenha como objetivo principal o reforco dos niveis de
autonomia e responsabilidade das unidades orgéanicas

OP 2

Celebrar contratos programa entre a Universidade e as suas
unidades orgéanicas

6.3. Operacionalizacdo das Agendas

Os objetivos programaticos identificados no ponto anterior serdo concretizados através de

um alargado conjunto de iniciativas, entre as quais aquelas que se abaixo se elencam. Esta

identificacdo serve sobretudo um propésito de exemplificagdo, dado que se entende que a

sua apresentacao sistematica deve ocorrer em sede de Plano de A¢édo, documento que o

Reitor eleito deve apresentar ao Conselho Geral da Universidade.

Assim, a Tabela 9 identifica iniciativas relativas & Agenda para Transformacao da Educacéo,

associando-as aos objetivos anteriormente identificados.

Tabela 9

Iniciativas relativas a Agenda para a Transformacédo da Educacéo

Objetivos programaticos

Iniciativas

1. Diversificar a oferta educativa da 1. Aprovacdo e desenvolvimento de novas
Universidade através da criagdo de novos licenciaturas nas areas da ciéncia de dados e da
cursos e da ampliacéo do portefélio de cursos engenharia aeroespacial

nao conferentes de grau, desenhados em

articulacdo com empregadores, no quadro da

educacéo ao longo da vida
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2. Lancamento de um portefélio de cursos nao
conferentes de grau, em todas as areas de
formacao, em articulacdo com empregadores

2. Desenvolver estratégias de recrutamento
de novos publicos, incluindo estudantes de

exceléncia, estudantes
estudantes de  grupos

internacionais,
sociais  sub-

representados e profissionais ja graduados

1. Agles orientadas para os estudantes das
escolas secundarias, realizadas na Universidade e
nas unidades organicas, tirando proveito dos
meios digitais para envolver as escolas
geograficamente mais afastadas

2. Realizacdo de dias abertos da Universidade
para publicos diversos

3. Divulgacéo da oferta formativa ndo conferente
de grau junto de entidades empregadoras

4. Divulgacéo da oferta educativa da Universidade
em feiras internacionais

5. Adeséo ao programa de atribuicdo de vagas a
estudantes oriundos de territérios educativos de
intervencao prioritéria

6. Divulgacéo sistematica da oferta educativa e da
atividade de educacéo da Universidade no espago
digital, incluindo nas redes sociais, melhorando
informacao sobre o0 acesso

3. Promover uma universidade para todos,
concretizando estratégias de inclusdo dos

estudantes, a promog¢éo do seu bem-estar, a

monitorizacao dos percursos académicos e a
facilitacdo da transicdo para o mercado de

trabalho, combatendo o
abandono escolares

insucesso e o

1. Realizagdo regular de programas institucionais
de acolhimento e integracdo dos novos
estudantes, em co-organizagcdo com conselhos
pedagoégicos e Associacao Académica,
envolvendo a comunidade universitaria

2. Expansédo do Programa Tutorias UMinho e do
Programa Mentorias UMinho, incluindo programas
de mentoria inclusiva

3. Realizacdo de estudos e seminarios sobre
ingresso, percursos académicos e
empregabilidade dos recém-graduados, visando
apoiar o combate ao abandono e insucesso
escolar e a facilitacdo da transicédo para o mercado
de trabalho

4. Concecdo de acbOes integradas para o
desenvolvimento de carreiras nas dimensfes do
emprego, da formacdo e do empreendedorismo
(e.g. Start Point)

5. Participagdo em redes institucionais focadas na
promocdo do sucesso dos estudantes e da
equidade na academia
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6. Medidas de apoio a estudantes, no ambito do
Fundo de Apoio Social, em articulagdo com os
Servigos de Acao Social

4. Promover perfis de formacdo complexos,
proporcionando aos estudantes experiéncias
de aprendizagem multidisciplinares,
valorizando saberes e competéncias
transversais e providenciando a imersdo em
praticas de investigacdo

1. Iniciativas, de natureza curricular e
extracurricular, centradas no desenvolvimento de
competéncias transversais, em articulagdo com os

conselhos pedagdgicos e a Associacédo
Académica

2. Programa de estimulo a iniciacdo na
investigacdo  cientifica,  direcionado  para

estudantes de formacdo inicial, em articulagdo com
0s centros de investigacao

5. Reforcar a qualidade da formagé&o doutoral,
concretizando 0s objetivos associados a
criacdo do Colégio Doutoral, em articulagéo
com as unidades organicas e 0s programas
doutorais

1. Acdes de formacdo de supervisores e
doutorandos, no ambito da atividade do Colégio
Doutoral

2. Estudo do impacto do Colégio Doutoral na
formacéo dos estudantes de doutoramento

6. Disponibilizar aos estudantes
infraestruturas, servicos e iniciativas que
apoiem o trabalho académico auténomo e
que favorecam a sua participagdo em
atividades de natureza cultural e desportiva

1. Criagdo de um Student Hub, nos campi de
Azurém e Gualtar, para atendimento de primeira
linha a todos os estudantes

2. Iniciativas de promocao de pratica desportiva,
em articulacdo com os Servigcos de Agdo Social e
a Associagdo Académica

3. Promocéo de iniciativas de cariz cultural, em
articulacdo com a Associagdo Académica

7. Promover a qualificacdo pedagdgica dos
docentes da Universidade, atenta a
diversidade de publicos, de modalidades de
formacéo e de metodologias e tecnologias de
ensino, no quadro de redes de formacao
nacionais e internacionais

1. Programa anual de qualificacdo pedagogica dos
docentes da UMinho

2. Promocao de iniciativas centradas na pedagogia
do ensino superior, no quadro de redes nacionais
e internacionais

3. Promocéo de iniciativas de reconhecimento de
docentes com atividade pedagdgica de qualidade

8. Promover espacos de reflexdo orientados
para a partilha de experiéncias entre as
unidades orgéanicas, os docentes e o0s
estudantes, de modo a reforcar a qualidade
dos projetos de ensino em desenvolvimento
na Universidade e a gerar novos projetos

1. Realizacdo regular de eventos académicos
sobre a educacdo na Universidade e,
genericamente, no ensino superior, envolvendo
unidades orgéanicas, docentes, Associacdo
Académica e nucleos de estudantes e unidades de
servicos, também no quadro de colaboracdes
interinstitucionais
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9. Incrementar a qualidade das condicfes
infraestruturais, fisicas e tecnoldgicas, dos
espacos pedagodgicos, salas de aula e
laboratérios, adequando-os aos novos
publicos e novas metodologias de educacao

1. Programa de requalificacdo das infraestruturas
pedagodgicas, salas de aula e laboratérios de
ensino

A Tabela 10 apresenta iniciativas relativas a Agenda para Qualidade da Investigacdo e da
Inovacao, tendo em consideracao os objetivos programaticos anteriormente identificados.

Tabela 10

Iniciativas Relativas & Agenda para a Qualidade da Investigac&o e da Inovacgao

Objetivos programéticos

Iniciativas

1. Reforcar o corpo de investigadores da
Universidade no quadro das politicas
publicas de promog¢é&o do emprego cientifico
e ampliar o corpo de investigadores de
carreira da Universidade

1. Candidaturas aos programas nacionais de
estimulo ao emprego cientifico

2. Plano de contratacdo de investigadores de carreira,
estabelecido em articulacdo com as unidades
orgéanicas

2. Consolidar as politicas e praticas de
fici°ncia abertad, refor-ando as pr8ticas
institucionais neste dominio,
designadamente ao nivel dos dados de
investigacao

1. Reformulacao da politica de ciéncia aberta adotada
pela Universidade do Minho, considerando os
desenvolvimentos recentes neste dominio

2. Criagéo do Portal da UMinho sobre investigacao

3. Promover uma articulacdo continuada
entre 0s centros de investigacao,
assegurando a partilha de experiéncias e a
contribuicdo para a definicdo dos objetivos
estratégicos da Universidade no dominio da
investigacao

1. Realizacao regular de reunides da Assembleia dos
Centros de Investigacdo da Universidade, visando a
partilha de experiéncias e a reflexdo sobre as
politicas institucionais e publicas de investigacao

2. Promocéo regular de eventos sobre a atividade de
investigacdo da Universidade

4. Qualificar os recursos humanos da
Universidade e dos centros de investigacéo
associados a gestao de ciéncia e tecnologia,
nomeadamente os implicados no apoio a
procedimentos de candidatura e gestao de
projetos

1. Plano de formacao dos recursos humanos dos
centros de investigacdo nas areas de candidatura e
gestédo de projetos

2. Reforgo dos recursos humanos especializados em
gestdo de ciéncia e tecnologia nos servigos de apoio
aos projetos de investigacéo
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5. Fixar estimulos a captacédo de projetos,
sobretudo de grande dimensé&o

1. Definicdo, pelo Conselho de Gestdo da
Universidade, de um sistema de incentivos a
captacdo de projetos de grande dimensao, prevendo
a atribuicdo de estimulos financeiros ao Investigador
responsavel e membros da equipa do projeto

6. Estabelecer procedimentos
especializados de apoio administrativo a
projetos de investigacdo e inovacdo de
grande dimenséo, assegurando condi¢cfes
para a sua concretizacdo expedita

1. Definicdo de regras administrativas e financeiras
especificamente associadas a projetos de grande
dimenséao (com financiamento superior a 0,5 M)

7. Sistematizar e divulgar a informacéo
sobre a atividade cientifica da
Universidade, no quadro da prestacao
publica de contas por parte da Instituicao

1. Publicagéo de relatdrio anual detalhado sobre a
investigacao e inovacdo na Universidade

8. Promover a divulgacéo publica da
ciéncia, em articulagdo com outras
entidades

1. Iniciativas visando a divulgacgéo publica da ciéncia
e a sensibilizacao do publico para os beneficios do
conhecimento cientifico, envolvendo os centros de
investigacdo, em articulagdo com as escolas basicas
e secundarias e outras entidades, designadamente a
rede Ciéncia Viva

2. Desenvolvimento da atividade da UMinho Editora
baseada na divulgacdo do trabalho dos centros de
investigacdo e dos investigadores da Universidade

9. Reforgar a qualidade das infraestruturas
de apoio a investigacao, fisicas e
tecnoldgicas, melhorando as condi¢gbes de
acolhimento de investigadores e de
desenvolvimento dos projetos

1. Desenvolvimento de novos polos da Universidade
com foco na investigagéo e inovacao, em articulacédo
com as autarquias

2. Conclusdo da instalacdo do Minho Advanced
Computing Centre, no AvePark

3. Identificacdo de necessidades de infraestruturas e
equipamento cientifico e desenvolvimento de uma
estratégia visando promover 0 apoio a essas
necessidades, designadamente no quadro da
UNorte, junto das entidades financiadoras

4. Gestédo dos espacgos da Universidade de forma a
melhorar as condicdes de acolhimento de
investigadores e projetos, envolvendo a reabilitacdo
do Edificio 6 em Azurém

10. Melhorar os processos de recrutamento
de investigadores e da contratacdo de bens
e servicos, tornando-os mais expeditos

1. Consolidacéo do modelo de edital para contratacao
de investigadores (carreira e projetos) e bolseiros
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2. Simplificacdo do circuito processual de
contratacdo, com definicdo de tempos de resposta
para os intervenientes

11. Reforgar o sistema de inovacéo da
Universidade, alargando o nimero de
entidades participadas e definindo
referenciais para essa participacao

1. Desenvolvimento de projetos estratégicos de
colaboracdo com a inddstria, promotores de
crescimento econdémico e de emprego qualificado
(e.g. Bosch, Continental, Sonae)

2. Aprovacéao de referenciais para a participacdo da
Universidade em entidades associadas, no quadro do
ecossistema de inovagéo

12. Desenvolver plataformas de
divulgacdo, demonstracéo e transferéncia
de conhecimento cientifico e tecnolégico
para o tecido econémico

1. Criag&o do Portal da UMinho sobre o Ecossistema
de Inovagéo, visando a divulgacdo de spinoffs, de
entidades de interface e o portefdlio de patentes da
Universidade

A Tabela 11 identifica iniciativas relativas a Agenda para Promoc¢do da Cultura e o

Desenvolvimento do Territorio, associando-as aos objetivos programaticos correspondentes.

Tabela 11

Iniciativas relativas a Agenda para a Promocéo da Cultura e o Desenvolvimento

do Territério

Objetivos programéticos

Iniciativas

1. Reforcgar a colaboracdo com a estruturas
culturais da regido e do pais

1. Concecdo e desenvolvimento de um plano
integrado de acgéo cultural, no dominio das artes, em
articulacdo com entidades do tecido cultural e as
autarquias da regido, com base na atividade do
Conselho Cultural da Universidade

2. Celebracdo de acordos de cooperacdo com
instituicbes de referéncia no plano regional nacional,
possibilitando a partilha e a valorizacdo de bens
culturais

2. Reforcar o papel da UMinho no
desenvolvimento  do territdrio, em
articulacdo com as autarquias e com 0s
agentes sociais, econdmicos e desportivos

1. Promocdo de projetos orientados para o
desenvolvimento dos territorios, na esfera econémica
e social, envolvendo a Universidade e as autarquias
da regiédo

2. Ampliacdo do Rede Casas do

Conhecimento

Projeto
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3. Desenvolvimento de projetos de valorizacao do
patrimonio cultural edificado e imaterial da regido (e.
g. insula das Carvalheiras e Convento de S.
Francisco, em Braga)

3. Promover o papel da Universidade como
féorum de debate das grandes questbes
societais contemporaneas

1. Desenvolvimento de um programa anual de debate
acerca dos desafios societais da regido e do pais

4. Definir e operacionalizar uma politica
cultural integrada para 0s museus e galerias
da Universidade

1. Concecgéo e desenvolvimento de um plano de agéo
integrado dos museus e galerias da Universidade,
coordenando a sua atividade e promovendo sinergias
com equipamentos semelhantes do sistema cultural
portugués

2. Programa anual de exposi¢cBes e outros eventos a
realizar na Galeria do Paco

5. Definir e operacionalizar uma politica
integrada para o sistema de bibliotecas da
Universidade

1. Medidas promotoras de uma maior integracao
entre as bibliotecas da Universidade, ao nivel da
catalogacéo, dos empréstimos, da formacéo técnica
e das iniciativas culturais, envolvendo também
entidades externas a Universidade

6. Consolidar a atividade da UMinho
Editora, como instrumento de divulgagéo
do pensamento e da atividade cientifica

1. Desenvolvimento de um plano editorial anual,
valorizando os debates sobre os desafios societais e
a atividade cientifica e pedagoégica da Universidade

7. Fomentar o uso dos campi e outros
espacos da Universidade para eventos
cientificos, culturais e desportivos

1. Realizagdo de eventos culturais e cientificos
abertos a comunidade académica, a sociedade e a
regiao

8. Mobilizar os alumni para uma continua
participacdo na vida da Universidade

1. Desenvolvimento de eventos de caracter cultural e
recreativo, orientados para a consolidagdo dos
vinculos da comunidade alumni a Universidade

2. Iniciativas visando o envolvimento de entidades
detidas ou participadas por alumni em processos de
transferéncia do conhecimento produzido na
Universidade

9. Desenvolver, em articulagdo com as
autarquias da regido, novos polos e
centros de atividade da Universidade

1. Aprofundamento de projetos com autarquias da
regido, entre outras, Vila Nova de Famalicdo e
Esposende, tendentes ao estabelecimento de polos
elou projetos da Universidade, orientados para a
investigacdo, a formacdo e a transferéncia de
conhecimento
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A Tabela 12 apresenta as iniciativas relativas a Agenda para o Refor¢o da Internacionalizacéo,

associando-as aos objetivos naquela identificados.

Tabela 12

Iniciativas relativas a Agenda para o Reforco da Internacionalizacéo

Objetivos programaticos

Iniciativas

1. Aumentar a participacdo da Universidade 1. Acdes de promocdo da participacdo da UMinho em

em redes internacionais

associagbes internacionais de universidades e em
associagOes setoriais internacionais no ambito da ciéncia e
do ensino superior e da ciéncia

2. Promover a participacdo da UMinho em
iniciativas no ambito dos programas
europeus, designadamente do Erasmus+,
com lideranca da Universidade

1. Divulgacéo sistemética, em articulagdo com as unidades
organicas, de oportunidades no &mbito do Erasmus+ e de
experiéncias em curso na Instituicdo

3. Reforgar parcerias estratégicas com
universidades de referéncia

1. Desenvolvimento de parcerias estratégicas bilaterais e
multilaterais com universidades estrangeiras

4. Promover parcerias com instituicdes da
CPLP no ambito dos seus planos de
desenvolvimento institucional e de
capacitacao dos recursos humanos

1. Estabelecimento de parcerias estratégicas para
capacitacao de instituicbes parceiras em paises da CPLP,
designadamente Angola, Mocambique e Timor-Leste

5. Apoiar a realizacdo de grandes eventos
cientificos internacionais na Universidade

1. Aprovacao de uma politica de estimulos a realiza¢ao, na
Universidade, de grandes eventos cientificos internacionais

6. Promover a mobilidade outgoing de
estudantes

1. Promogdo da mobilidade internacional junto dos
estudantes, proporcionando experiéncias internacionais
diferenciadoras

7. Aumentar o nimero de estudantes
internacionais em cursos conferentes de
grau, diversificando a sua origem
geografica

1. Participagdo em feiras internacionais, no ambito da
estratégia de internacionalizacdo do ensino superior
portugués, em colaboracdo com outras instituicdes

8. Promover a mobilidade outgoing de
docentes, investigadores e trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestao da
Universidade

1. Acdes de promogéo da mobilidade internacional junto dos
docentes, investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestédo, em articulacdo com as unidades
organicas e as unidades de servicos

9. Reforgar a internacionaliza¢éo at home
na Universidade

1. Promogdo de iniciativas de natureza curricular e
extracurricular, estruturadas por dimensdes interculturais e
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internacionais, direcionadas para a comunidade
universitaria, designadamente os estudantes

10. Monitorizar, em continuo, a politica e as
praticas de internacionalizacéo da
Universidade e das suas unidades
organicas

1. Adocao de instrumentos de avaliacdo da qualidade das
praticas de internacionalizagdo da Universidade

A Tabela 13 apresenta as iniciativas relativas a Agenda para a Qualidade Institucional e a
Simplificagdo Administrativa, associando-as aos respetivos objetivos.

Tabela 13

Iniciativas Relativas a Qualidade Institucional e Simplificacdo Administrativa

Objetivos programéticos

Iniciativas

1. Promover a aplicagéo das orientagdes
do ECDU e do ECDESP, relativas a
percentagem de professores por categoria,
ao quadro de professores existentes e
assegurar a renovacao do corpo docente

1. Estabelecer, com as unidades organicas, planos de
desenvolvimento das carreiras, promovendo a
aplicagéo das orientagBes do ECDU e do ECDESP ao
quadro de professores existentes

2. Estabelecer com as unidades orgéanicas planos de
renovacgdo do corpo docente

2. Rever o sistema de avaliagéo de
desempenho dos docentes

1. Revisdo do Regulamento de Avaliacdo de
Docentes da UMinho, em articulagdo com as
unidades organicas

3. Promover concursos de mobilidade
intercarreiras e intercategorias dos
trabalhadores técnicos, administrativos e
de gestao

1. Abertura regular de concursos de mobilidade
intercarreiras e intercategorias, em resposta a
necessidades da Universidade e das suas unidades

4. Promover a formacao e a qualificacdo
dos trabalhadores técnicos, administrativos
e de gestéo

1. Plano anual de formacdo dos trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestéo, perspetivando
a sua capacitacdo e a das unidades onde prestam
servico

5. Incrementar a qualidade do desempenho
das unidades de servicos, referenciando-as
a critérios de desempenho e assegurando
uma sua efetiva articulagdo com as
unidades orgéanicas

1. Definicdo de metas de desempenho anuais para as
unidades de servicos, com acompanhamento dos
relatérios de atividades pela Comissdao de
Planeamento do Senado Académico
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6. Reduzir os tempos associados aos
processos de contratacéo de pessoas e de
aquisicéo de bens e servigos

1. Definicdo de procedimentos associados aos
processos de contratacdo de pessoas e de aquisi¢cdo
de bens e servicos, com identificacdo de
intervenientes e tempos de deciséo

7. Melhorar os sistemas de informacéo da
Universidade, bem como as ferramentas
de gestao documental

1. Acbes de melhoria dos sistemas de informacao
académica, financeira e de recursos humanos da
Universidade e definicAo mais precisa dos niveis e
responsabilidade de decisédo

8. Reforgar a infraestrutura tecnoldgica da
Universidade, de suporte a atividade das
unidades orgénicas e das unidades de
servicos

1. Reforgo da capacidade de armazenamento de
dados da Universidade

2. Refor¢co dos mecanismos de ciberseguranca

9. Promover a modernizacdo das solugdes
informaticas adotadas na Universidade

1. Medidas orientadas para a modernizacdo das
solugBes informéticas utilizadas na Universidade,
assentes na opcao pela externalizacéo parcial do seu
desenvolvimento

10. Desenvolver servicos confiaveis, com
base no digital, que proporcionem boas
experiéncias de utiliza¢éo

1. Desenvolvimento de novos servicos digitais e
redesenho dos existentes, centrando o foco nha
melhoria da experiéncia de utilizacdo pela
comunidade académica e na personalizagdo dos
sistemas de informacéo

11. |Identificar tecnologias emergentes,
colocando-as ao servico da Instituicdo no
suporte as atividades de ensino,
investigacao e gestao

1. Implementacéo de servicos com base no digital
recorrendo a tecnologias emergentes, resilientes e
escalaveis, que vao ao encontro das necessidades do
ensino, investigacéo e gestédo

12. Desenvolver uma abordagem holistica
para a seguranca cibernética, com foco nas
pessoas, nos processos e na tecnologia

1. Adocdo de medidas visando a seguranca
cibernética e resposta a incidentes de seguranca,
apostando na consciencializacdo da comunidade
académica através da formacdo e comunicacgao
continua e na melhoria dos processos e tecnologias

13. Desenvolver uma estratégia
comunicacional propria da Universidade

1. Adocdo e desenvolvimento de um plano de
comunicacao estratégica, interna, ao servico da
coesdo institucional, e externa, de promocdo da
Universidade
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A Tabela 14 apresenta as iniciativas relativas a Agenda para a Qualidade de Vida nos campi

e 0 Bem-estar, em associacdo com 0s objetivos programaticos anteriormente identificados.

Tabela 14

Iniciativas relativas a Agenda para a Qualidade de Vida nos campi e o Bem-estar

Objetivos programaticos

Iniciativas

1. Promover a adogao de principios éticos
pela comunidade universitaria, em todas as
dimensdes da vida universitaria

1. Iniciativas de divulgacdo e promocédo da adogéo
dos principios de ética académica, plasmados no
Cadigo de Conduta Etica, por parte dos membros da
comunidade universitaria, em articulagdo com as
unidades orgénicas e a Associacdo Académica

2. Promover praticas inclusivas, promotoras
da equidade entre todos os membros da
comunidade universitéria

1. Adogé@o pela Universidade de codigos de boa
conduta para a prevencao e combate ao assédio no
trabalho e de promocéao de igualdade de género

3. Promover a participagdo de docentes,
investigadores, estudantes e trabalhadores
técnicos, administrativos e de gestdo na
vida institucional

1. SessfGes de auscultagcdo dos corpos da
Universidade, docentes, investigadores, estudantes e
trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao,
sob a forma de reunides abertas, tendo como objeto
assuntos importantes para a Universidade

2. Iniciativas orientadas para a promocdo da
participagdo dos estudantes na gestdo dos cursos,
valorizando o papel das Comissdes de Curso.

4. Apoiar a vida associativa dos estudantes
e dos trabalhadores da Universidade

1. Apoio a atividade da Associacdo Académica, da
Associacdo de Funcionarios e da Comissdo de
Trabalhadores, no ambito dos objetivos fixados nos
protocolos entre as entidades

2. Apoio a construcao da Sede da AAUMinho

5. Finalizar e concretizar os planos de
desenvolvimento integrado dos campi

1. Elaboracdo do Plano de Conservacdo e
Reabilitacdo do Edificado e dos Espacos Exteriores
da Universidade, no quadro das opc¢des previstas nos
planos de desenvolvimento integrado dos campi

6. Qualificar os espacos exteriores dos
campi e o parque edificado da Universidade

1. Construcado de duas residéncias universitarias, em
Braga e Guimaraes

2. Construgéo do Edificio do UMinho Clinical Digital
Centre

3. Construcdo do Centro Multimédia da Universidade
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4. Criacdo de espacos de trabalho colaborativo
destinados aos estudantes

5. AcBes de conservacao e reabilitagdo dos edificios
da Universidade, no quadro de programas estatais de
apoio e da mobilizacao de receitas préprias

6. AcOes de conservacao e reabilitagdo dos edificios
€ nos espacos exteriores, no quadro das opcdes
previstas nos planos de desenvolvimento integrado

7. Promover a sustentabilidade ambiental e
energética nos campi

1. Elaboragéo de planos de qualidade ambiental e
poupanca energética nos campi, em articulagdo com
as unidades orgéanicas

2. AgbGes de sensibilizagdo da comunidade
universitdria para o combate ao desperdicio de
recursos e de promocado de praticas ambientalmente
sustentaveis, em articulagdo com os Servicos de
Acéo Social

8. Promover habitos saudaveis entre a
comunidade universitaria

1. Acdes de promogdo de habitos saudaveis,
incluindo a pratica desportiva, em articulagdo com os
Servigos de Acao Social e a Associacao Académica

9. Promover atividades culturais nos campi

1. Realizacdo de atividades culturais nos campi,
orientadas para a comunidade universitaria e as
comunidades envolventes, no quadro da cooperacao
com entidades internas e externas a Universidade

10. Utilizar as tecnologias para tornar 0os
campi mas eficientes, mais seguros, mais
sustentaveis e agradaveis para ensinar,
investigar e estudar

Incorporacdo, nos campi, de elementos de
automacao, com a integracao de elementos digitais e
fisicos, que permitam potenciar a gestdo dos
diferentes  recursos no sentido de um
desenvolvimento sustentavel, melhorando, em
simultaneo, as condi¢bes de ensino, aprendizagem e
de investigacao
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A Tabela seguinte identifica iniciativas relativas a Agenda para a Estabilidade e Autonomia

Financeiras, em articulacdo com 0s objetivos programaticos correspondentes.

Tabela 15

Iniciativas relativas a Agenda para a Estabilidade e Autonomia Financeiras

Objetivos programaticos

Iniciativas

1. Premiar os investigadores responsaveis
pela captacdo de projetos de grande
volume financeiro

1. Aprovacéo, pelo Conselho de Gestdo, de medidas
de estimulo financeiro pela captacdo de projetos de
grande volume financeiro

2. Alargar as medidas de estimulo aos
membros da comunidade universitaria pela
captacao de receitas no ambito de projetos
de prestacéo de servicos e de formagdes
nao conferentes de grau

1. Aprovacéo, pelo Conselho de Gestéo, de medidas
de estimulo financeiro pela captagdo de
financiamento no &mbito de projetos de prestacao de
servicos e de formagdes ndo conferentes de grau

3. Gerir o patriménio edificado que néo se
encontra em uso, tornando-o fonte de
rendimento regular para a Universidade ou
alienando-o

1. Identificacdo de prédios propriedade da
Universidade passiveis de alienacdo e de solucbes
para edificios que, ndo estando em utilizagdo, podem
ser tornados fonte de rendimento estavel para a
Universidade

4. Adotar medidas de controlo dos gastos
gerais da Universidade

1. Iniciativas de sensibilizacédo e adocdo de medidas
de estimulo ao controlo dos gastos gerais

5. Centralizar as compras da Universidade,
obtendo ganhos de escala junto dos
fornecedores

1. Adocdo de planos centralizados de compras,
transversais as unidades da Universidade, incluindo a
simplificacéo dos processos

6. Contrair um empréstimo bancario,
consignado ao financiamento da atividade
de investigacao

1. Proposta ao Conselho Geral de contracdo de um
empréstimo pela Universidade, consignado ao
financiamento da investigagdo cientifica, permitindo
obviar os atrasos sisteméticos no reembolso dos
pedidos de pagamento pelas entidades financiadoras

7. Prosseguir uma politica de fundraising,
alicercada na procura de financiamento de
projetos especializados da Universidade

1. Iniciativas de captacdo de financiamento junto de
alumni e outros flamigos da Universidaded, visando o
apoio a projetos de recuperagdo do patrimoénio ou a
projetos de investigacéo ou de natureza social
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A Tabela seguinte considera iniciativas relativas a Agenda para a Reforma Institucional, a luz

dos respetivos objetivos programaticos.

Tabela 16

Iniciativas relativas a Agenda para Reforma Institucional

Objetivos programaticos

Iniciativas

1. Realizar uma reviséo dos Estatutos da
Universidade que tenha como objetivo
principal o reforco dos niveis de autonomia
e responsabilidade das unidades organicas

1. Propor ao Conselho Geral que seja desencadeado
um processo de revisdo estatutaria visando a adogao
de formas de organizacao institucional que reforcem
0s niveis de autonomia e de responsabilidade das
unidades organicas

2. Celebrar contratos-programa entre a
Universidade e as suas unidades organicas

1. Celebracdo de contratos-programa entre a
Universidade e as unidades organicas, que
assegurem cenarios de estabilidade e previsibilidade
na gestdo das unidades

2. Definicdo da organica dos servigos das unidades
organicas, no quadro dos contratos-programa
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7. Nota Final

A concretizacdo das agendas institucionais propostas no presente Programa de Acdo vai
confrontar-se com uma realidade interna e externa que tem elementos de risco, mas que

também oferece oportunidades.

Vivemos um tempo caraterizado pela incerteza, marcado por crises varias T sanitaria,
ambiental, demografica, econémica, social -, com impactos severos na vida das pessoas e
das familias, nas instituicbes, no Pais, com efeitos que desafiam o0 nosso modo de

organizacao social e 0 nosso modelo de desenvolvimento.

A Universidade do Minho ndo é imune a estas circunstancias e encontra-se, ela propria, em
transformacado acelerada, desde logo visivel na complexificacdo da sua atividade, verificado
0 aumento do numero e dimensao dos projetos de educacao, de investigacdo e de interagcédo
com a sociedade que leva a cabo, e na densificacdo das relacdes que vai estabelecendo com

entidades publicas e privadas, regionais, nacionais e internacionais.

Uma tal transformacdo exprime-se também na dimens&o das pessoas. A Universidade tem
visto crescer o numero dos seus estudantes, tem um corpo docente que esta envelhecido e
necessita de renovacao, tem investigadores contratados em namero varias vezes superior ao
gue se verificava ha quatro anos, tem trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao
mais qualificados, enquadrados por regimes de contratacéo diferentes. S8o estas pessoas
gue, nas suas unidades organicas, culturais, diferenciadas e de servigos, com projetos de
vida préprios e perspetivas de carreira diversas, desenvolvem, dia a dia, o projeto da
Universidade do Minho. E por isso, nas decisdes estratégicas, como nas quotidianas, elas

devem constituir uma preocupacao essencial da Universidade.

A diversificagdo da atividade da Universidade, a maturidade das nossas unidades organicas,
a verificacdo de que a Instituicdo, no seu funcionamento, nem sempre corresponde as
expectativas nela depositadas, aconselha a que se coloque no centro da agenda institucional
a reflexdo sobre o modelo organizacional. Reforcar a autonomia das unidades organicas e
garantir a coesao institucional € um caminho que promovera o desenvolvimento estratégico
da Universidade. Por isso, o Programa de Acdo propde que seja desencadeada uma revisao
estatutaria que, a luz da experiéncia adquirida, apure a sua estrutura organizativa.
Paralelamente, enuncia-se como objetivo essencial a simplificacdo administrativa e a procura

permanente da transparéncia e do rigor de gestéo, assente na publica prestacdo de contas.
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O desenvolvimento dos eixos de missdo da Universidade nos proximos anos requer uma
grande atencdo aos novos enquadramentos programaticos, ao nivel das politicas regionais,
nacionais e europeias. Ai surgirdo oportunidades que poderdo proporcionar o0
aprofundamento de projetos educativos e de investigacdo e inovagéo, de recuperacédo do
edificado e de melhoria da infraestrutura tecnolégica que as condicées que tivemos nos anos

mais recentes ndo permitiram concretizar.

O aproveitamento destas oportunidades vai requerer um acréscimo de energia e
disponibilidade, de colaboracdo intra e interinstitucional, de mobilizacdo de toda a
comunidade e das estruturas da Universidade, de forma a aproveitarmos as oportunidades

gue se nos oferecem, garantindo, em consequéncia, um salto qualitativo da Instituicdo.

A inscricao da Universidade no quadro internacional, que tem conhecido importantes avancos,
necessita de ver confirmada essa progressdo no quadro do projeto das Universidades

Europeias. Este é um objetivo muito importante para o nosso futuro.

A Universidade do Minho vai celebrar, em 2023/2024, os cinquenta anos da sua existéncia,
no momento em que assinalaremos, no nosso Pais, meio século de democracia. Criam-se,
assim, condi¢cdes Unicas para a realizacao de um programa de comemoracdes que valorize
uma reflexao sobre Portugal e o papel das universidades no seu desenvolvimento. Esse sera
um momento particularmente significativo da vida da Universidade no proximo quadriénio,

gue certamente mobilizara toda a comunidade universitaria.

O Programa de Ac¢do que apresento define, a meu ver com clareza, orientacdes estratégicas
e objetivos programaticos que séo relevantes, ambiciosos e exequiveis. A equipa reitoral que
proponho para a sua concretizacdo € composta por pessoas experientes, conhecedoras da

Instituicdo e fortemente comprometidas com o seu futuro.

O nosso Pais e 0 nosso sistema democratico necessitam de instituicdes fortes. Estou convicto
gue o Programa de Acgéo proposto, contribuindo para o reforco da Universidade do Minho,
concorrera, de modo expressivo, para o desenvolvimento social, econdmico e cultural de

Portugal.

RSN
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Anexo

Equipa Reitoral

O numero 5 do art.° 37° dos Estatutos da Universidade do Minho estabelece que o reitor é
coadjuvado por vice-reitores e pro-reitores, nos quais pode delegar ou subdelegar parte das
suas competéncias. Os Estatutos, nos artigos 40° e 41°, fixam o maximo de 4 vice-reitores e

5 pré-reitores.

Caso este Programa de Acédo venha a ser aprovado, a organica da equipa reitoral refletira as
opcdes estratégias e 0s objetivos programaticos explicitados na rubrica anterior.

A apresentacdo do organograma da equipa (Figura 1) € seguida de breves notas curriculares
das pessoas que desempenhardo as fungdes de vice-reitores e de pro-reitores.

Reitor
Rui Vieira de Castro

Vice-reitor Vice-reitora Vice-reitor Vice-reitora
Eugénio Ferreira Filomena Soares Luis Amaral Joana Aguiar e Silva

Transformagdo Or-
Investigagdo e Inovagdo Educagéo e Mobilidade ganizacional e Simpli- Cultura e Territério
Académica ficagdo Administrativa

Figura 1 - Organograma da Equipa Reitoral
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EUGENIO CAMPOS FERREIRA

Licenciado (1986) e doutorado (1995) em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto. Realizou trabalhos de
investigagdo de doutoramento na Université Catholigue de Louvain, de pds-doutoramento na Universitat
Autonoma de Barcelona e sabética na Universidade da Califérnia, San Diego. Ingressou na Universidade do Minho
em 1991, sendo, desde 2010, Professor Catedréatico do Departamento de Engenharia Biologica (DEB).

E, desde dezembro 2019, Vice-Reitor da Universidade do Minho com o pelouro da Investigagéo e Inovagéo e
Presidente da Direcdo da TECMINHO T Associa¢éo Universidade Empresa para o Desenvolvimento. Foi membro
do Conselho Geral da Universidade do Minho (2017-2019). De 2016 a 2019 foi Diretor do Centro de Engenharia
Biologica (CEB), uma unidade de investigagdo com mais de 400 investigadores e avaliada pela FCT como
excelente. No CEB lidera o grupo de investigagdo BIOSYSTEMS (Engenharia de Bioprocessos e Computagéo em
Biossistemas), sendo a sua atividade focalizada no desenvolvimento e aplicagdo de metodologias de Engenharia
de Sistemas Processuais (modelagéo, supervisdo e controlo, andlise de imagem) a processos ambientais e

biotecnologicos.

E Diretor do Programa Doutoral em Bioengenharia e foi Diretor dos cursos de Licenciatura em Engenharia
Biologica (2001-2003) e de Mestrado em Gestdo Ambiental (2005-2010) tendo sido o seu promotor. Foi Vice-
Presidente da Escola de Engenharia da Universidade do Minho, com o pelouro da Investigagdo (2010-2013), e
Diretor-Adjunto do DEB de 2004 a 2010.

E Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros, tendo sido Presidente do Conselho Nacional do Colégio de
Engenharia Quimica e Biolégica de 2010 a 2013. No periodo 2004-2019 foi Secretario-Geral da Sociedade
Portuguesa de Biotecnologia. E representante nacional no Comité Técnico em Biossistemas e Bioprocessos da
Federacéo Internacional de Controlo Automatico.

Presidiu ou integrou mais de 25 Comiss@es Organizadoras e a mais de 60 Comissdes Cientificas de Congressos

internacionais.

Foi promotor e Diretor Editorial da revista iEngenharia Qu?mica T Ind¥%stria, Ci°ncia e Tecnologiao (2006-2008). E
Editor Associado das revistas fiFrontiers in Biotechnology and Bioengineeringo e fiFrontiers in Chemical Engineeringo
e membro do quadro editorial das revistas fIEnvironmental Engineering and Management Journalo, fiBioMed
Research Internationald, iBrazilian Journal of Chemical Engineeringd e iChemical Product and Process Modeling"

e avaliador habitual de cerca de 50 revistas cientificas internacionais.

E/foi Coordenador dos painéis de avaliacdo de bolsas de doutoramento e de relatérios cientificos finais de projetos
da area de Bioengenharia e Biotecnologia da FCT e avaliador habitual da Agéncia Nacional de Inovacao, da

European Science Foundation, da Comissao Europeia e da A3ES.
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Orientou 15 teses de doutoramento, uma delas, vencedora em 2004 do Prémio CUF. E autor/editor de 11 livros,

autor de 200 artigos e capitulos de livros e cerca de 320 artigos e comunicagdes em congressos.

FILOMENA SOARES

Filomena Soares nasceu no Porto em 1963. E licenciada em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (1986). Em 1991 concluiu o Mestrado em Engenharia Electrotécnica e Computadores,
perfil de Automac&o Industrial, e em 1997 concluiu o Doutoramento em Engenharia Quimica nha mesma
Universidade.

Desde 1992 é professora no Departamento de Eletronica Industrial da Universidade do Minho e investigadora no
Centro Algoritmi, Linha de Electrénica Industrial, Grupo de Controlo, Automacado e Robdtica.

Os seus principais interesses cientificos tém-se centrado na modelizagédo e controlo de processos. Tendo como
foco especial a utilizagdo da tecnologia como meio de ajuda a pessoas tipicamente desenvolvidas ou com
limitacdes cognitivas ou motoras, tem investido na area interagdo humano-computador/rob6 e human wellbeing,
destacando-se a utilizacdo de robds sociais como promotores da interagdo e comunicagdo com criangas com
perturbagdo do espectro do autismo. Desde héa varios anos que se dedica a area da Educacdo em Engenharia,
novas metodologias e ferramentas de ensino/aprendizagem. Estes estudos foram/sdo desenvolvidos no ambito
de trabalhos de Mestrado e de Doutoramento. E autora de diversos artigos publicados em revistas e conferéncias

internacionais da especialidade.

Foi adjunta do Director de Curso da Licenciatura em Engenharia Electronica Industrial, Diretora do Programa
Doutoral em Engenharia Electronica e Computadores, Diretora Adjunta do Departamento de Electrénica Industrial
e do Centro de Investigacdo Algoritmi, Coordenadora Cientifica da Linha de Electrénica Industrial e do Grupo de
Investigacédo Controlo, Automacéo e Robética do Centro Algoritmi, Membro do Conselho Cientifico e do Conselho
de Escola da Escola de Engenharia e Secretéria do Conselho Cientifico da Escola de Engenharia, e Lider da
iniciativa 2, High School Link (LigagBes com niveis de ensino pré-universitario) da Presidéncia da Escola de

Engenharia.

E membro de varias organizagfes técnicas e cientificas, tendo responsabilidade de gestdo nalgumas delas,
destacando-se a Associagao Portuguesa de Controlo Automatico (APCA), da qual foi Presidente em 2017-2018;
a Sociedade Portuguesa para a Educagdo em Engenharia (SPEE), da qual é atualmente presidente; o Affinity
Group Women in Engineering do IEEE (WIE), da qual foi fundadora e presidente; Associa¢éo Projetos para a
Aprendizagem e Ensino em Engenharia (PAEE); e os comités técnicos do International Federation of Automatic

Control (IFAC), Control for Education e Linear Control Systems.

https://algoritmi.uminho.pt/user/filomena-maria-rocha-menezes-oliveira-soares/

\/
A X4

Rui Vieira de Castro
62


https://algoritmi.uminho.pt/user/filomena-maria-rocha-menezes-oliveira-soares/

PROGRAMA DE AGAO 2021-2025
Uma Universidade para o Futuro!

LUIS AMARAL

Licenciado em Engenharia de Sistemas e Informatica pela Universidade do Minho onde, desde 1984, é docente.
Atualmente é Professor Associado no Departamento de Sistemas de Informag¢éo da Escola de Engenharia.
Doutorado em Informética (Sistemas de Informagédo) pela Universidade do Minho em 1995. Prémio Descartes -
Instituto Nacional de Administracdo, 1995. Autor de diversas monografias sobre Planeamento de Sistemas de
Informagdo e Sociedade da Informag&o. Coordenador cientifico do GAVEA - Observatério da Sociedade da
Informagdo. Coordenador do Projeto DeGois (Servico de informagdo nacional sobre a rede de C&T). Vice-
Presidente da regi-cooperativa VARD2015 - Vale do Ave Regido Digital. Membro fundador da APDSI T Associagao
para a Promocédo e Desenvolvimento da Sociedade da Informagéo, membro do seu Conselho Geral e do Grupo
de Alto Nivel. Coordenador Regional do Norte do Colégio de Engenharia Informética da Ordem dos Engenheiros
desde a sua constituicdo em 1998 até Fevereiro de 2001. Vogal do Conselho Nacional do Colégio de Informéatica
desde Fevereiro de 2007 a Margo de 2010. Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Informética da Ordem
dos Engenheiros, desde Marco de 2010 até maio de 2016. Membro eleito pela especialidade de Informatica do
Conselho de Admisséo e Qualificacdo da Ordem dos Engenheiros desde maio de 2016. Presidente do Conselho
de Administracdo do CCG - Centro de Computacdo Grafica de 2005 a 2020. Membro do Conselho de
Administragdo do Avepark, Parque de Ciéncia e Tecnologia S.A. de 2007 a 2012. Vice-Presidente do Centro de
Exceléncia de Desmaterializacéo de Transacdes de 2008 a 2016. Consultor em planeamento e gestao de sistemas
e tecnologias da informacgéo de diversas organizacdes privadas e publicas. Assessor para a Gestao de Sistemas
de Informacgéo do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais do XlII Governo. Assessor da UMIC T Unidade de
Missé@o Inovagdo e Conhecimento da Presidéncia do Conselho de Ministros, para o Programa Nacional de
Compras Electronicas do Plano de A¢do Governo Electronico de 2003 a 2005. Responséavel por diversas
disciplinas de Gestéo e Planeamento de Sistemas de Informagéo em diversas licenciaturas e mestrados. Diretor
de curso da Licenciatura em Informética de Gestdo da Universidade do Minho de 1995 a 1999. Diretor do
Departamento de Sistemas de Informagéo da Universidade do Minho desde Mar¢o de 2005 a Dezembro de 2006
e desde Junho de 2010 a julho de 2012. Diretor dos cursos de Mestrado e de Especializagdo em Sistemas de
Informacgdo da Universidade do Minho (edicdes de Guimardes, de Maputo e de Dili) e Coordenador da Pos-
graduacao do Departamento de Sistemas de Informacdo. Coordenador da Pdés-graduagdo da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho entre 2000 e 2004. Coordenador da Fundagdo das Universidades
Portuguesas para 0s assuntos de Timor Leste desde Maio de 2011. Coordenador na Universidade do Minho do
Projeto e-U (iniciativa Campus Virtuais). Pro-Reitor da Universidade do Minho de Julho de 2006 a Outubro de
2009. Membro do Conselho Executivo da Fundagao Carlos Lloyd Braga de 2010 a 2012. Presidente do Conselho
de Escola de Engenharia de janeiro de 2013 a fevereiro de 2016. Membro do Conselho de Escola de Engenharia
de 2016 a 2019. Membro do Grupo de Trabalho Diretério de Repositérios Digitais e do Grupo de Trabalho
Harmonizacdo e Interoperabilidade de CVs, em representacao do Conselho de Reitores das Universidades
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Portuguesas, em funcionamento tutelado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, desde a sua
constituicdo em abril 2016. Membro eleito do Conselho Geral da Universidade do Minho desde outubro de 2013.
Diretor da Casa do Conhecimento da Universidade do Minho (Unidade Cultural) de 2019 a 2021.

JOANA AGUIAR E SILVA

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1993, doutorou-se também em
Direito, em 2009, ja na Universidade do Minho, onde é Professora Associada da Escola de Direito (EDUM) desde
2017.

E membro eleito do Conselho de Escola e do Conselho Cientifico da Escola de Direito, onde ocupa igualmente o
cargo de Diretora do Departamento de Ciéncias Juridicas Gerais.

Integra as Comissdes de Curso do Doutoramento em Direito, do mestrado em Direito dos Negdcios Europeu e
Internacional e da licenciatura em Direito, todas da EDUM. Membro integrado do Centro de Investigacdo em
Justica e Governagdo da EDUM, colabora nos grupos de investigacdo do JusLab (Laboratério de Justica) e do

JusCrim (Justica Criminal e Criminologia).
Assumiu a Direccéo da Revista de Direito Comparado Scientia Ivridica em 2017, lugar que ocupa até ao presente.

E atualmente responsavel pela lecionacéo das unidades curriculares de Metodologia Juridica e Histéria do Direito,
ao curso de licenciatura em Direito, de Crime, Direito e Literatura, ao curso de Criminologia, de Teoria da Jurisdi¢cdo
e Comunicagdo da Justica, ao curso de Mestrado em Direito Judiciario, e de Metodologia Juridica e
Fundamentacdo das DecisGes Jurisdicionais, ao curso de Doutoramento em Direito. Orientadora de diversos

trabalhos de Mestrado e de Doutoramento, integra regularmente jUris de provas académicas.

Membro da Association for the Study of Law, Culture and the Humanities, e da Rede Brasileira de Direito e
Literatura, desloca-se com frequéncia quer aos Estados Unidos da América quer ao Brasil para participar em

conferéncias e seminarios.

E autora de diversas obras, monogréaficas e periddicas, nos dominios cientificos da Metodologia Juridica, da
Historia do Direito e, mais especificamente, no dominio das relagbes entre Direito, Literatura e Linguagem,
destacando-se, a titulo exemplificativo: A Pratica Judiciaria entre Direito e Literatura, Coimbra, Almedina, 2001,
Para uma Teoria Hermenéutica da Justica - Repercussdes Jusliterarias no Eixo Problematico das Fontes e da
Interpretacdo Juridicas (dissertagdo de Doutoramento), Coimbra, Almedina, 2011; fiAs narrativas do Direito e a
verdade judicialo, in Rui do Carmo, coord., Linguagem, argumentacéo e deciséo judiciaria, Coimbra, Coimbra
Editora, 2012; fls Justice for sale? Further readings on Saramago and the lawj, in 11 No Foundations, 2014, 94-

115; idusti-a, Direito e Culturag, in Juizo ou deciséo? O problema da realizacéo jurisdicional do Direito, e-book das
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VI Jornadas da Associacdo portuguesa de Teoria do Direito, Filosofia do Direito e Teoria Social, Instituto da
Faculdade de Direito da Universidade da Coimbra, 2016; Histéria do Direito. Do Direito Romano a Constituigao
Europeia, em co-autoria com Paulo Ferreira da Cunha e Antonio Lemos Soares, Coimbra, Almedina, 2.2 ed., 2019;
fiDireito, m®todo e ideologia: li-»es da Hist-ria do Direito nacional-socialistas, in Anamorphosis, Revista

Internacional de Direito e Literatura, v.6, n.2, 2020.

o~

SANDRA PAIVA

Nasceu no Porto em 25 de outubro de 1973. Licenciou-se em Bioquimica pela Universidade do Porto, tendo
realizado o estagio final de licenciatura como aluna ERASMUS na Universidade de Leeds, Inglaterra. Recebeu o
grau de Mestre em Genética Molecular e posteriormente o grau de Doutor em Ciéncias pela Escola de Ciéncias
da Universidade do Minho. Durante o seu doutoramento foi estudante de graduacgéo visitante nas Universidades
de Paris, Madrid e Amsterddo. Foi Professora Visitante na Universidade de Califérnia, Berkeley, com um prémio
Fulbright e Vice-Presidente da Escola de Ciéncias (ECUM), da Universidade do Minho, de 2010 a 2016.
Atualmente, é Professora Auxiliar com agregacé@o no Departamento de Biologia, membro do Conselho Cientifico
da ECUM, membro da direcdo do Centro de Biologia Molecular e Ambiental e membro do Conselho Geral da

UMinho. Tem experiéncia na coordenagdo de projetos cientificos e é co-autora de dezenas de publicagdes

cientificas indexadas.

MANUEL JOAO COSTA

Nasceu no Porto em 1969. Licenciado em Bioquimica na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

(1991) e Doutor em Ciéncias Biomédicas pela mesma Universidade (1997).

Docente da Universidade do Minho desde 2004, na Escola de Medicina. Docente da Universidade dos Agores
entre 1996 e 2003. Professor Associado na area disciplinar de educacéo médica desde 2011. E investigador
do Instituto de Investigagdo em Ciéncias da Vida e Salde (ICVS) onde coordenou a linha piloto de Investigagao

em Educacgdo em Ciéncias da Saude.
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Membro do Conselho Geral da Universidade do Minho (outubro de 2017 - setembro de 2018). Na Escola de
Medicina, foi coordenador da Unidade de Educagdo Médica, Secretario do Conselho Pedagdgico e da Comissao
de Curso de Medicina ( janeiro 2004 - setembro de 2018). Foi presidente do concurso especial para acesso ao

curso de medicina por titulares do grau e licenciado (anos letivos 2013/14 - 2017/2018).

A sua atividade académica incide particularmente sobre a inovagéo nas praticas pedagogicas no ensino superior.
Os seus temas de investigacdo inscrevem-se nas areas das ciéncias biomoleculares e da educacdo em saude,
em particular na educagéo médica. Na Universidade do Minho, participou na fundagéo e € membro do Centro de
Inovacéo para o Desenvolvimento do Ensino e Aprendizagem (IDEA-UMINHO).

Assegurou a orientacao/coorientacdo de cinco teses de doutoramento. Autor de mais de oitenta publicacbes
cientificas indexados nas bases de dados SCOPUS/ISI web of knowledge. Atualmente membro eleito para a
Comisséo de Educacéo da Federation of European Biochemical Societies desde janeiro 2021, da Comissédo para
o Desenvolvimento Docente da Association for Medical Education in Europe e da Comissao para a Educacéo da
International Union of Biochemistry and Molecular Biology. Ao longo dos anos, exerceu fun¢cdes em comissdes
internacionais nas areas de ensino de bioquimica e de educagdo médica. A nivel nacional, participou na fundacao
e lidera a Rede de Investigacdo em Educagédo Médica,

Recebeu o Prémio de melhor projeto de ensino pré-graduado em medicina pela Fundacéo Lilly-Universidade
Complutense de Madrid em 2013, o Prémio de Ensino da Escola de Ciéncias da Saude em 2008 e a distin¢ao de
exceléncia na inovagdo na educacéo cientifica atribuida pela Society for Integrative and Comparative Biology em
2003.

Em setembro 2018, integrou a equipa reitoral da Universidade do Minho como Pro-Reitor com o pelouro dos

Assuntos Estudantis e Inovacéo Pedagdgica.

GUILHERME A. B. PEREIRA

Nasceu no Porto em 1961. Licenciou-se em Engenharia de Sistemas e Informatica pela Universidade do Minho
em 1984. Completou, em 1989, o Mestrado em Operational Research na Universidade de Birmingham, Inglaterra.
Completou, em 2000, o Doutoramento em Manufacturing and Mechanical Engineering na Universidade de

Birmingham, Inglaterra.

Foi Oficial da Armada entre 1985 e 1987, desempenhando fun¢des no Centro de Investigacdo Operacional da

Armada, no Estado Maior da Armada.

Iniciou a sua carreira docente na Universidade do Minho em setembro de 1984, como Assistente Estagiario do
Departamento de Produgéo e Sistemas da Escola de Engenharia T havia ja desempenhado as fun¢des de Monitor

no mesmo Departamento desde margo de 1983.
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Tem sido responsavel por unidades curriculares nas areas da Investigacéo Operacional e Simulacéo.

A sua atividade de investigacao é desenvolvida no ambito do Grupo de Investigagdo em Supply-chain, LOgistics
and Transportation Systems (SLOTS), da Linha de Investigagdo em Engenharia e Gestdo Industrial do Centro de
Investigacdo ALGORITMI. Privilegiando a investigacdo e o desenvolvimento para aplicagdes industriais, tem
participado em diversos projetos de investigagdo, financiados por institucionais nacionais (incluindo parceiros
industriais) e por fundos europeus. Orientou com sucesso 5 alunos de Doutoramento. E autor de 85 artigos

cientificos indexados pelas Bases de Dados Internacionais 1SI/Scopus.
Foi co-promotor da criagdo de uma spin off da Universidade do Minho em 2016.
E Vice-Presidente da Associacéo Portuguesa e Brasileira de Simulacao.

Foi Diretor da Licenciatura/Mestrado Integrado em Engenharia e Gestdo Industrial da Universidade do Minho,
entre 2000 a 2010. Neste periodo foi responsavel pela coordenacdo do processo de avaliacdo externa da
Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial pela Fundacao das Universidades Portuguesas, do processo de
renovagdo da acreditacédo da Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial pela Ordem dos Engenheiros e do
processo de adequacéo da Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial no Mestrado Integrado em Engenharia
e Gestéo Industrial.

De 2000 a 2010, foi Vice-presidente do Conselho de Cursos de Engenharia da Escola de Engenharia da
Universidade do Minho.

Foi Diretor-adjunto do Centro de Investigacdo ALGORITMI, entre 2010 e 2013.

Em 2010 e 2013, foi eleito membro do Conselho Cientifico da Escola de Engenharia da Universidade do Minho,
exercendo essa fungéo até 2016.

Foi Vice-Presidente da Escola de Engenharia da Universidade do Minho, entre 2013 e 2016.
Foi Pro-Reitor para a Avaliagao Institucional na Universidade do Minho, entre 2016 e 2017.

E Pro-Reitor para a Avaliacdo Institucional e Projetos Especiais na Universidade do Minho desde 2017.

TERESA RUAO

E Professora Associada no Departamento de Ciéncias da Comunicacéo do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade do Minho e Diretora-Adjunta do Centro de Estudos de Comunicacgédo e Sociedade (CECS). Iniciou a
carreira docente nesta Universidade em 1995. Foi representante dos docentes ndo-doutorados do ICS ao Senado,
a Assembleia e ao Conselho Académico da Universidade, entre 1999 e 2007. Mais tarde foi Vice-Presidente do
Instituto de Ciéncias Sociais, de 2010 a 2019, e Presidente do seu Conselho Pedagégico de 2012 a 2019, entre
outros cargos de gestdo assumidos no quadro do Departamento, do ICS e da Universidade.
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Licenciou-se em Relag¢des Internacionais em 1992 e concluiu o Mestrado em Gestdo de Empresas T com
especializacdo em Marketing em 2002, ambos na Universidade do Minho. Tem uma tese de doutoramento em
Ciéncias da Comunicacdo (2008) sobre o desenvolvimento da comunica¢do nas universidades portuguesas,

realizada na Universidade do Minho.

Investiga e ensina em Comunicacg&o Organizacional e Estratégica. E membro fundador da Associac&o Portuguesa
de Ciéncias da Comunicag¢édo (SOPCOM), foi membro da diregdo do seu Grupo de Trabalho de Comunicacéo
Institucional e Organizacional durante 10 anos e coordenadora do mesmo GT de 2015 a 2017. E também membro
da ECREA - European Communication Research and Education Association, da IAMCR - International Association
for Media and Communication Research e revisora regular da ICA - International Communication Association.
Trabalha como avaliadora especializada para a Agéncia Portuguesa de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) e para a Fundacao Portuguesa para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Como investigadora, tem sido membro de varios projetos de investigagdo em Comunicagdo Estratégica,
nomeadamente aplicados a Saude ou a Ciéncia, e tem coordenado as equipas de Ciéncias da Comunicacdo em
projetos financiados de relagdo com a industria (como € o caso do Consércio Bosch-UMinho). Investiga ainda a
dimens&o estratégica da Comunicag&o da Inovag&o no DTx - Digital Transformation CoLab. E atualmente membro
de um projeto sobre lobby na Unido Europeia, financiado pelo Ministério da Educacgéo e Ciéncia do Governo de
Espanha (2021- 2023).

No CECS - Centro de Estudos de Comunicacdo e Sociedade (que integra como membro fundador) é co-
coordenadora da linha de investiga-«o iComunica-«o, Organiza-»es, Territ-rios e DinOmicas Socaiso e faz parte
da equipa do CreateLab, um laboratdrio experimental com foco na aplicagdo do conhecimento cientifico a favor
de uma sociedade mais equilibrada e capacitada, com particular incidéncia no dominio da Comunicagéo
Estratégica. A partir do trabalho do CECS, publicou diversos livros, artigos, relatérios cientificos e foi oradora em

multiplas conferéncias nacionais e internacionais.

JOSE FERNANDES

Nasceu em Barcelos, em 1970. Licenciou-se em Engenharia de Sistemas e Informatica, em 1996. Em 2006,
concluiu a Pés-Graduacédo em Sistemas de Informacao e, em 2007, o Mestrado em Sistemas de Informag&o. Em

2021, concluiu o Doutoramento em Ciéncias Empresariais, na Universidade do Minho.
Entrou na UMinho, em 2000, como trabalhador técnico administrativo e de gestao para a carreira de informatica.

Foi Chefe de Divisdo na Divisdo de Apoio Administrativo e Informatico dos Servicos Administrativos, de 2001 a
2003, e Chefe de Divisdo na Divisdo de Desenvolvimento de Aplica¢des do Gabinete de Sistemas de Informacéo,
de 2003 a 2005.
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Foi Diretor de Servigos do Gabinete de Sistemas de Informagao/Dire¢do de Tecnologias e Sistemas de Informagéo,

de 2005 a 2014, tendo desempenhado as seguintes fungdes:
- Responsével pela equipa que desenhou e implementou o sistema de informag&o da UMinho;
- Responsavel técnico do projeto QREN/SAMA - iDesmaterializa-«0 e Reengenharia de Processoso;
- Responsével pela implementagéo do sistema de gestdo documental e desmaterializagcdo de documentos;

Foi, ainda, responsavel pela equipa que manteve em funcionamento o datacenter da Universidade do Minho, pela
equipa que desenhou, implementou e manteve o sistema de informacé&o de suporte ao funcionamento da Diregao
Financeira e Patrimonial, da Dire¢do de Recursos Humanos, da Dire¢do dos Servigos Académicos e do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade da Universidade do Minho, pela equipa que certificou a Direcao de Tecnologias
e Sistemas de Informag&o com a norma ISO 9001:2008.

Foi Administrador da UMinho, de 2015 a 2018 (julho), competindo-lhe a gestao corrente da institui¢do, orientando
e coordenando as atividades e as unidades de servi¢cos, no ambito administrativo, patrimonial e financeiro, sob a

direcdo do Reitor. Neste ambito, exerceu, entre outras, as funcdes de:

coordenacdo da Direcéo de Tecnologias e Sistemas de Informacéo, da Direcéo de Recursos Humanos, da Dire¢éo
Financeira e Patrimonial, da Divisdo de Conservacdo e Manutencdo, do Gabinete de Auditoria e Controlo, da
Divisédo de Gestdo Financeira de Projetos de ID, do Nucleo de Contratos, do Nucleo de Gestdo de Espacos e
Eventos, da Gestdo de Campi, da Equipa de Seguranca/Vigilancia da Universidade, da Seguran¢a no Trabalho
na Universidade, da Medicina no Trabalho, da Emergéncia, da Equipa responsavel pelos espacos verdes, dos
Correios e Telefonistas, do Nucleo de Patriménio.

Coordenou os Sistema de Informagdo da UMinho (até novembro 2017); coordenou o0 processo de

desmaterializacdo da UMinho (até novembro 2017).

Foi Diretor de Operacdes, por acordo de cedéncia por interesse publico com a Associacdo Laboratério
Colaborativo em Transformacgao Digital, com a fun¢do de criar a infraestrutura necessaria ao funcionamento do

Laboratério em diferentes vertentes, de janeiro a julho de 2019.

Desde agosto de 2019, tem estado afeto ao Gabinete do Reitor, onde presta assessoria técnica em diferentes

matérias.
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CURRICULUM VITAE

Rui Vieira de Castro
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RUI VIEIRA DE CASTRO

Nasceu em Caldas de Vizela (S. Miguel), em 1958.

Licenciou-se em Ensino de Portugués-Inglés, na Universidade do Minho, em 1981. Obteve o
grau de mestre em Linguistica Portuguesa Historica, pela Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, em 1987, apresentando a dissertacao intitulada Aspetos da interacao
verbal em contexto pedagdgico. Objetivos ilocutorios, estruturas da interacao e tomada da
palavra. Doutorou-se em Educacao, na area de conhecimento de Metodologia do Ensino do
Portugués, na Universidade do Minho, em 1994, com a tese intitulada Para a analise do
discurso pedagdégico. Construcdo e transmissao da graméatica escolar. Realizou provas de

agregacao na Universidade do Minho em fevereiro de 2004.

Na esfera profissional, apés uma curta experiéncia como professor do ensino secundario e
depois de ter cumprido o servigo militar na Marinha, ingressou na Universidade do Minho em
outubro de 1983, onde veio a desenvolver toda a sua carreira. Contratado como assistente
estagiario para a Area de Didatica (Didatica do Portugués) da Unidade Cientifico-Pedagdgica
de Ciéncias da Educacdo, na sequéncia da obtencdo do grau de mestre, foi provido como
assistente em dezembro de 1987, para a ja entdo designada Area de Metodologias de Ensino
(Portugués). Em dezembro de 1994, na sequéncia do seu doutoramento, assumiu funcdes
de professor auxiliar, no entdo Instituto de Educacéo e Psicologia. Em dezembro de 1998,
apOs aprovacdo em concurso, passou a categoria de professor associado. E professor

catedrético do Instituto de Educacgéo da Universidade do Minho desde novembro de 2005.

Na Universidade do Minho, a sua atividade de ensino foi sobretudo desenvolvida no ambito
de disciplinas das areas de Educacdo e Linguagem, Literacias e Supervisdo Pedagodgica, em
cursos de graduacao e pds-graduacdo, na sua maior parte orientados para a formacao de

educadores e professores, designadamente licenciaturas em ensino e mestrados em ensino
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e educacdo. Com enquadramentos diversos, lecionou disciplinas destas mesmas areas em
cursos de poés-graduacao de outras universidades portuguesas - Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais da Universidade do Algarve, Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Faculdade de Letras da
Universidade do Porto - e de universidades estrangeiras - Universidade de Cabo Verde,

Universidade Nacional Timor Lorosale e Universidade Pedag-gica (Mo-ambique).

Ao nivel da formacdo avancada, orientou com sucesso 7 teses de doutoramento e 27
dissertagcbes de mestrado nas areas de Educagdo, Literacias e Ensino do Portugués,

Linguistica e Supervisdo Pedagdgica em Ensino do Portugués.

Os seus interesses cientificos concentram-se na area da Educacao e Linguagem, com foco
principal nas questdes do ensino do portugués, na das Literacias, com énfase nos usos de
linguagem em contexto de trabalho, e na Educacgéo de Adultos. Neste ambito, publicou cerca
de oitenta trabalhos académicos, em varios formatos. Exemplos desta sua atividade sao livros
como: Entre linhas paralelas. Estudos sobre o portugués nas escolas, em colaboracdo com
Maria de Lourdes Dionisio, editado pela Angelus Novus em 1998; O Portugués nas Escolas.
Ensaios sobre a Lingua e a Literatura no Ensino Secundario, co-organizado com Maria de
Lourdes Dionisio e editado pela Livraria Almedina em 2005; The State, Civil Society and the
Citizen. Exploring Relationships in the Field of Adult Education in Europe, organizado com
Michal Bron Jr e Paula Guimaraes, publicado em 2009 pela Peter Lang. Entre os capitulos
de livros que publicou contam-se: fiEstudos lingu3sticos e ensino do Portugu®s: Conjuncao,
disjun-«o, rearticula-«00, in I. Castro e I. Duarte, orgs., Razbes e emocao. Miscelanea de
estudos oferecidos a Maria Helena Mateus, Lisboa, Imprensa Nacional/Casa da Moeda,
2003; fiProdu-«o de sentido(s) na leitura escolar: dispositivos pedagdgicos e estratégias
discursivas no itrabalho interpretativoio, in H. Feltes, org., Producéo de sentido. Caxias do Sul,
EDUCS; S«o Paulo: Annablume, 2003; fiEntre a lei e o mercado. Aspectos do manual escolar
em Portugal no S®culo XXo, em co-autoria com Justino Magalh&es, publicado em J. Guerefia,
G. Ossenbach e M. Pozo, orgs., Manuales escolares en Espafia, Portugal y América Latina
(Siglos XIX y XX), Madrid, UNED, 2005; fiLiteracies in the workplace. Social conditions,
practices and meaningso, em colabora-«o com Maria de Lourdes Dionisio e Ana Arqueiro,
publicado em D. Masny, org., Cartographies of becoming in education: A Deleuze-Guattari
perspective, Rotterdam, Sense Publishers, 2012; fiVidas de literacia - (re)configuracdes da
relagdo com o escrito entre adultos em processos de RVCCo, em co-autoria com Maria de

Lourdes Dionisio e Ana Silva, publicado em N. Alves, S. M. Rummert e M. Marques, orgs.,
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Educacdo e Formacdo de Jovens e Adultos em Portugal e no Brasil: Politicas, Praticas e
Atores, Lisboa, Instituto de Educacéo, 2014, e iiOutros lugares da Teoria. Circunstancias e
modos de ler literatura na escolad, in Osvaldo Manuel Silvestre e Rita Patricio, org.,
Conferéncias do Cinquentenério da Teoria da Literatura de Vitor Aguiar e Silva, Braga,
UMinho Editora, 2020. Entre os artigos que publicou incluem-se: iCampo lingustico e campo
pedag - gico. Acerca de alguns modos de articula-«o00, Diacritica, 11 (1996), iA quest«o de Os
Lusiadas: Acerca das condicbes de existéncia da literatura no Ensino Secund§8rioo, Diacritica,
16 (2003), "The Portuguese Language Area in Secondary Education Curriculum:
Contemporary Processes of Reconfiguration", L1 - Educational Studies in Language and
Literature 7, 1 (2007), "A relagdo com o escrito nos kits de identidade de adultos em processos
de reconhecimento e certificagdo de competéncias”, em colaboracdo com Maria de Lourdes
Dionisio e Ana Silva, SCRIPTA 17, 32 (2013). Entre os textos publicados em livros de atas
de encontros cientificos contam-se fiWorld and language through exempla. A discourse
analysis of pedagogic textso, in E. Pedro, org., Discourse analysis. Proceedings of the First
International Conference on Discourse Analysis, Lisboa Edicdes Colibri/ Associacdo
Portuguesa de Lingu?3stica, 1997; iWays and factors of adolescent reading: discourses about
Readingo, in |. Austad e E. Lyssand, orgs., Literacy — Challenges for the new millennium.
Selected papers of the 11th European Conference on Reading, Stavanger, NRA, 1999;
fiContemporary discourse on literacy. Reading in the mediag, in G. Shiel & U. Dhalaigh, eds.,
Other ways of seeing: Diversity in language and literacy. Proceedings of the 12th European
Conference on Reading, Dublin, RAI, 2003.

Nas areas da educacdao e das literacias foi investigador principal de projetos de investigacao
financiados por distintas entidades, cabendo destacar Estatuto, Func¢des e Histéria do Manual
Escolar (1995-2000) - FCT-PCSH/C/CED/868/95 e Promocgéo do ensino da lingua portuguesa
em Mocambique: Praticas pedagdgicas e manuais escolares (2001-2005) -
PLUS/1999/LIN/15159. Foi membro da equipa do projeto Literacias - Contextos. Praticas.
Discursos (2000-2006) - FCT- POCTI/33888/CED/2000.

No ambito de projetos especificamente orientados para o estudo das literacias em contexto
profissional, em colaboracdo com Licinio Lima, coordenou o projeto Literacias em contexto
de trabalho (2002-2004), financiado pela empresa Blaupunkt; coordenou, também, o projeto

Literacias em contexto industrial (2006-2008), financiado pela empresa CaetanoBus.

Dirigiu ainda também projetos de educacdo e desenvolvimento em Timor-Leste, com

financiamento de agéncias internacionais, designadamente o Projecto de Desenvolvimento
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do Curriculo do 3° Ciclo do Ensino Basico (Timor-Leste), desenvolvido entre 2009-2010 ao
abrigo do Acordo UNICEF/Universidade do Minho SSA/IDSM/2009/00000315-0, com
financiado da UNICEF e do Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, e o Programa
de Formagcao Inicial e Continua de Professores em Timor Leste (2012-2014), financiado pelo
Ministério da Educacao de Timor-Leste, caso em que Ihe coube assegurar a coordenacao
cientifica e pedagdgica dos trabalhos. Estes dois projetos tiveram como objetivos principais
apoiar a reconstrucao do sector educativo de Timor-Leste e contribuir para a consolidacao do

portugués como lingua de escolarizacdo naquele pais.

Participou em dois projetos europeus: AGADE - A good adult educator in Europe (2004-2006),
FI-Gruntvig-Evaluation-114092, coordenando a intervengdo portuguesa no consorcio, e
SIDNUET. Staff and Institutional Development for the National University of East Timor (2004-
2007), EU, ID/Asia-Link/005/103-618, em que atuou como responséavel pelo eixo da formacgéo

gue o projeto contemplava.

Organizou ou co-organizou importantes encontros cientificos, nas areas que que atua,
cabendo destacar o | Seminario Internacional sobre Manuais Escolares, realizado na UMinho
em 1996, a Conferéncia internacional Literacies. Contexts, practices and discourses, que teve
lugar na Universidade do Algarve, em 2005, e a 16th European Conference on Reading/1st
Ibero-American Forum on Literacy, Discovering Worlds of Literacy, realizada na UMinho, em
20009.

Ainda no quadro de atividades de estruturacdo do campo cientifico, coordenou painéis de
bolsas de doutoramento e pos-doutoramento da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia no

dominio das Ciéncias da Educacao.

No ambito da atividade editorial, dirigiu, entre 1998 e 2003, a Revista Portuguesa de
Educacdo, uma das mais antigas e prestigiadas publicacdes na area cientifica das Ciéncias
da Educacéo em Portugal, de que havia sido anteriormente membro do Conselho Editorial e

do Conselho de Redacéo.

No dominio do associativismo cientifico, foi Presidente da Associacdo Portuguesa de
Linguistica, a Unica sociedade cientifica em Portugal no dominio dos estudos linguisticos,
cargo que desempenhou entre 2000 e 2002, depois de ter sido seu vice-presidente no biénio
anterior. Foi vogal da Dire¢cdo da Sociedade Portuguesa de Didatica das Linguas e das
Literaturas entre 2004 e 2006. Foi sécio fundador da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da
Educacéo, da littera-Associacdo Portuguesa para a Literacia e da Sociedade Portuguesa de
Didatica das Linguas e das Literaturas.
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Na sua atividade de interagdo com a sociedade, participou em diversas acoes e projetos em
colaboracdo com o Ministério da Educacéo de Portugal e suas agéncias, no contexto das

reformas curriculares, da formacédo de professores e da avaliacdo educacional.

Em termos de participacao institucional, a nivel do Instituto de Educacéo e Psicologia/Instituto
de Educacdo, desempenhou funcdes de Secretario Executivo e membro da Comissao
Diretiva do Centro de Estudos em Educacao e Psicologia, de 1994 a 1997, sendo novamente
membro da referida Comissdo entre 2000 e 2003. Foi Diretor do Departamento de
Metodologias da Educagéo entre 2003 e 2006. Coordenou, no Centro de Investigacdo em
Educacao, entre 2006 e 2009, o Grupo de Investigagao Literacias: Praticas e discursos em
contextos educativos. Participou também em varias comissdes envolvidas na reestruturagdo
da oferta educativa e integrou diversas estruturas de gestdo de cursos de licenciatura e de

mestrado.

Entre 2004 e 2011 presidiu a Unidade de Educacdo de Adultos, unidade cultural da
Universidade do Minho e, nessa condicéo, foi membro do Conselho Cultural da Universidade.
Presidiu ao Instituto Conftcio, unidade diferenciada da Universidade, entre 2009 e 2017.

Em 2006, e novamente em 2008, foi eleito Vice-Presidente do Conselho Académico da
Universidade do Minho, 6rgéo de governo responsavel pela definicdo das politicas cientifica

e pedagdgica da Universidade.

Integrou a Assembleia Estatutéria da Universidade do Minho em 2008, tendo sido eleito para

0 Conselho Geral da Universidade no ano seguinte.

Foi Vice-Reitor da Universidade do Minho, entre 2009 e 2013, com o pelouro do Ensino e da
Investigacéo. Entre 2013 e 2017 desempenhou as mesmas fun¢des de Vice-Reitor, agora
com o pelouro da Educacéo, tendo cessado fun¢gbes em janeiro de 2017. Neste mesmo ano,

foi eleito para o Conselho Geral da Universidade.

Desde novembro de 2017 é Reitor da Universidade do Minho. E Coordenador da Comiss&o
Especializada de Investigacdo Cientifica do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, membro do Research Policy Working Group da Associacdo Europeia de
Universidades e Presidente da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste
Europeu (CRUSOE), que agrupa 23 universidades e institutos politécnicos de Espanha e

Portugal.
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